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MISION

La Mision de la Universidad Santo Tomas,
inspirada en el pensamiento humanista y
cristiano de Santo Tomas de Aquino, consiste
en promover la formacion integral de las
personas en el campo de la educacion superior,

mediante acciones y procesos de ensefianza,
aprendizaje, investigacion y proyeccién social,
para que respondan de manera ética, creativa
y critica a las exigencias de la vida humana y
esténencondicionesdeaportarsolucionesalas
problematicas y necesidades de la sociedad.

VISION

En 2028 la Universidad Santo Tomas de
Colombia es referente internacional de
excelente calidad educativa Multicampus,
por la articulacion eficaz y sistémica de sus
funciones sustantivas, y es dinamizadora de la
promocion humana y la transformacioén social
responsable, en un ambiente sustentable,
de justicia y paz, en procura del bien comun.

Universidad Santo Tomas - Seccional Tunja
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En el 2022 la Seccional de Tunja se
ha convertido en wuna Universidad
Evangelizadora porque consiguié que
sus aulas se convirtieran en laboratorios
para razonar la fe catdlica y porque toda
la comunidad universitaria comprende el
fundamento tomista del Proyecto Educativo
Institucional.

En el 2022 la Seccional de Tunja se ha
convertido en una Universidad Humanista
pues ha logrado que los miembros de la

comunidad universitaria sean constructores
de la verdad, recuperen y profundicen
el concepto de persona, participen en
programas de proyeccién social con sentido
de progreso para las comunidades y tengan
conciencia de la necesidad de humanizar la
cultura de mercado, de la produccion, de la
competencia y del éxito.

En el 2022 la Seccional de Tunja se ha
convertido en una Universidad Consultora
pues ha conseguido posicionaracadaunade
sus Facultades, Institutos y Departamentos
Académicos no solo como expertos en
diversos campos de accion, sino también
como referentes de consulta para el sector
externo local, departamental y regional.




En el 2022 la Seccional de Tunja se ha convertido en una
Universidad Ambientalmente Sostenible pues ha conseguido que
la comunidad universitaria ame la creacion y la defienda a través
del debido cuidado del medio ambiente, a la investigacién aplicada
en el manejo ambiental, al desarrollo de proyectos de proyeccion
social para el cuidado ambiental del Departamento de Boyaca y a la
generacion de novedosos productos amigables para la conservacion
del medio ambiente.

En el 2022 la Seccional de Tunja se ha convertido en una
Universidad de Excelencia Académica e Investigativa gracias
a la categorizaciéon de sus grupos de investigacion en Colciencias;
a las clases espejo, de realidad aumentada, de gamificacion y
holografia que realizan docentes de alto reconocimiento nacional e
internacional; a los resultados obtenidos en los exdmenes Saber Pro;
a las olimpiadas y concursos nacionales e internacionales que han
ganado sus estudiantes; y, a los productos de nuevo conocimiento y
de desarrollo tecnoldgico e innovacién.

En el 2022 la Seccional de Tunja se ha convertido en una Universidad
de Excelencia Cultural y Deportiva, gracias a la consolidacion
de su club deportivo con destacado desempefo en encuentros
regionales y nacionales, al crecimiento constante de sus escuelas
de fundamentacion deportiva, a la conformacion de nuevos grupos
ludicos de arte y cultura, y, a la politica de auxilios y descuentos en
matriculas para los estudiantes vinculados con estas areas.

En el 2022 la Seccional de Tunja se ha convertido en una Universidad
en permanente crecimiento financiero gracias a sus nuevas
estrategias de inversién, a las asesorias, consultorias y programas
de educacién permanente, a la gestion estratégica de su marca
e identidad corporativa, al ejercicio de la mineria de datos y a la
incursiéon en la administracién de nuevas actividades comerciales
propias de su entorno.

10.

11.

12.

\ 4

En el 2022 la Seccional de Tunja se ha convertido en una Universidad
de modalidad virtual por la dinamizacién de su campus virtual,
que le permite a cualquier persona en el mundo, matricularse
en programas de pregrado y posgrado y en diversos cursos de
formacién permanente.

En el 2022 |la Seccional de Tunja se ha convertido en una Universidad
agil y eficiente por la implementacion de sistemas de informacion,
aplicaciones, plataformas y nubes que han desconcentrado el
tramite de los diversos procesos académicos y administrativos en
todos los niveles.

En el 2022 la Seccional de Tunja se ha convertido en una
Universidad en proyeccion bilingiie con profesores certificados
internacionalmente en niveles B1+ y B2, orientacién de espacios
académicos de humanidades, de pregrado y posgrado en una
lengua extranjera (inglés), asi como posicionamiento progresivo de
estudiantes con el mismo nivel de suficiencia certificada en este
idioma.

En el 2022 la Seccional de Tunja se proyecta como una Universidad
neuroeducadora capaz de conocer e incorporar los desarrollos de
la neurociencia y alfabetizacion digital a las practicas pedagdgicas
que permitan procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacién mas
eficientes y efectivas.

En el 2022 la Seccional de Tunja se proyecta como una Universidad
de vision internacional, puesto que ha logrado generar un curriculo
internacionalizado, ha consolidado programas con mirada global, y
se ha apropiado de actividades de internacionalizacién en casa.

Universidad Santo Tomas - Seccional Tunja
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El proceso de planeacién estratégica de

la Universidad Santo Tomas Seccional
Tunja se enmarca en el Modelo
Institucional de Gestién Universitaria
consolidado por la Universidad Santo
Tomés Colombia en el afo 2015
dentro del proceso de Acreditacion
Multicampus, como consolidacion de
los aportes de la comunidad académica
tomasina, las investigaciones del Centro
Interuniversitario de Desarrollo (CINDA)
y la visién gerencial de educacién de la
Red Internacional de Evaluadores (RIEV).

Este fue concebido pensando en la
articulacion de tres niveles estructurales:
la super estructura, la estructura y la
infraestructura.




llustracion 1. Modelo Institucional de Gestion Universitaria

Sociedad - Estado - Empresa

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion, Desarrollo e Informacion Institucional

El nivel de superestructura, “el qué”, refiere al entramado misional de la
Universidad Santo Tomas como Universidad de Estudios Generales con
un claro horizonte basado en referentes nacionales e internacionales y
encaminado a la formacion integral, bajo los principios de una institucion
de caracter humanista y catdlica que en su sello identitario tiene
permeados los postulados de Santo Tomas de Aquino. De esta forma,
la planeacion estratégica consolidada en el Plan Integral Multicampus
2020-2028 y operativizada en el Plan General y en los Planes Seccionales
de Desarrollo se soportan en este nivel y se desenvuelven operativamente
en los otros. Asi pues, en el desglose del Plan Seccional de Desarrollo
2020-2022 las metas de gobierno responden a esta estructura con la
consolidacién, definicién e implementacion de la normativa, lineamientos
y todos los documentos que soportan el accionar de la Seccional, como
guia para el cumplimiento de la vision.

El nivel de estructura, “e/ como”, busca la cohesion de las funciones
universitarias (sustantivas, adjetivas y de gestion) a través del desarrollo,
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seguimiento y mejora continua de los planes de accion y proyectos
especificos de cada proceso en donde las intenciones y retos de la
seccional para el 2022 se focalizan. El trabajo de todos los colaboradores
consiste en nutrir el centro del mapa de procesos del Sistema de Gestion
de Calidad de la organizacién: el desarrollo estudiantil, lo que implica un
reto, pues el modelo de gestion tiene una premisa de accién y es el ser
fractal, lo que implica ver reflejado los tres niveles tanto en los procesos
estratégicos de planeacion, como en los mismos syllabus y planes de
trabajo docente.

llustracion 2. Fractalidad del Modelo de Gestion en el Plan Integral Multicampus

Super estritiur
CONTIENE Estruclura

Gobierno consolidado y fortalecido

Compromiso con el proyecto educativo: docentes
co-constructores de universidad - pais

Proyeccion social e investigacion pertinentes

Fortalecimiento de las regiones desde una oleria

% académica de alta calidad multicampus CONTIENE

Lineas de Accidn

Personas gue transforman sociedad CONTIENE

Supes estructira
Infraesiructuo

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion, Desarrollo e Informacion Institucional

Capacidad y gestion institucional que logran la
v efectividad multicampus

El nivel de infraestructura, “e/ con qué”, consolida los recursos y
condiciones que se requieren para el cumplimiento de los postulados de
la visién y los horizontes previstos en este Plan Seccional de Desarrollo:
la calidad, la formacién integral, los procesos de evangelizacién, el sello
humanista, la internacionalizacién y virtualizaciéon de la docencia, entre
otros; y, la garantia de una formacion critica y ética. La Seccional Tunja,
en los Ultimos afos ha sido garante de contar con una sostenibilidad
financiera efectiva, un recurso humano cualificado y orientado al logro de
los objetivos, la implementacién de tecnologias de la informacién como

Universidad Santo Tomas - Seccional Tunja




medio para la innovacién académica, la construccidon y mantenimiento
de los campus mas modernos y especializados de la regién y procesos
de implementacion tecnoldgica que garantizan un escenario positivo en
el desarrollo y generacion de impacto de las funciones sustantivas.

llustracion 3. El Modelo Institucional de Gestion Universitaria en las
Lineas de Accion del Plan Integral Multicampus

‘_‘__.----'gmonuo'""'*-‘-._‘_

Fuente: Direccion Nacional de Planeacion, Desarrollo e Informacion Institucional

El cumplimiento del modelo es factible si los niveles tacticos de la
planeacién estratégica; conmutados en la estructura e infraestructura,
responden a la superestructura y a las aspiraciones de los planes de
desarrollo Multicampus. El reto para estos tres afios, es que el modelo
se consolide, articule y se desarrolle en acciones necesarias para lograr
el impacto esperado en el entorno: “el para qué”, con la pertinencia
del actuar universitario, en la articulacion de la Universidad — Empresa
— Estado — Comunidad con un objetivo claro, con graduados que sean
la respuesta a la promesa de valor de nuestros programas académicos y
con una clara meta de lograr procesos de transformacion social al interior
y al exterior de la Universidad en donde cada sujeto tenga la capacidad
de ver su realidad, hacer un juicio de valor, tomar una decision o postura
y actuar de conformidad con sus principios.

ARTICULACION PLANEACION ESTRATEGICA NACIONAL

De acuerdo con el Estatuto Organico en su Articulo 28, dentro de las
funciones del Rector seccional le corresponde el liderar la formulacién

Plan Seccional de Desarrollo (PSD) 2020-2022

del Plan de Desarrollo teniendo en cuenta la construccién y los derroteros
del Plan Integral Multicampus — PIM y el Plan General de Desarrollo; es
asi como el Plan de Desarrollo de la Universidad Santo Tomas seccional
Tunja, se estructura y alinea al Plan Integral Multicampus en sus lineas
de accidn y objetivos generales, asi como al Plan General de Desarrollo
en sus estrategias y metas Multicampus; explicitando en algunas lineas
estrategias particulares para el desarrollo de la Seccional; lo anterior sin
desconocer las capacidades instaladas, la lectura del contexto regional y
los escenarios de educacion superior actual.

llustracion 4. Lineas de Accion del Plan Integral Multicampus

1 Gobiemo consolidado y fortalecido Enriquecimiento regional de los
programas con estandares comunes
Compromiso con el :
u pmggu educativo Personas que transforman sociedad
Proyeccion social e
investigacion pertinentes

Fuente: Direccién Nacional de Planeacion, Desarrollo e Informacion Institucional

Capacidad y gestion institucional que
logran la efectividad multicampus
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A partir de la fecha de la delegacion del Padre Alvaro José Arango Restrepo O.P, como rector de la Seccional Tunja por un término de 3 afios (2020-
2022) la cual fue formalizada mediante el Decreto No. 111 del 1 de junio de 2019 emitido por el Consejo de Fundadores y con Acta de posesion del 29
de junio de 2019, se comenzd con el proceso de elaboracion del plan; el cual tuvo las siguientes fases:

Fase 1: Andlisis del sector externo.

Fase 2: Andlisis DOFA.

Fase 3: Consolidacion de informacion.

Fase 4: |dentificacién de aspectos pendientes del Plan Seccional de Desarrollo 2016-2019.
Fase 5: Priorizacion de propuestas (Junta Técnica).

Fase 6: Concrecion de metas aspiracionales y acciones con cada lider de proceso.

Fase 7: Articulacién con el Plan General de Desarrollo.

Fase 8: Desagregacion y construccién de indicadores aspiracionales, paramétricos.

Fase 9: Disefio y publicacion.

Plan Seccional de Desarrollo (PSD) 2020-2022
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FASE 1: Analisis del sector externo

En esta fase se realizaron 11 encuentros que tenian como finalidad
hacer una lectura de la realidad regional y conocer la prospectiva
del Departamento de Boyaca y de la ciudad de Tunja a partir de las
intervenciones de los candidatos aspirantes al cargo de Gobernador y
Alcalde, postulados para el proceso electoral de 2019.

Adicionalmente se conté con la participacion de diversos actores
estratégicos del sector publico y privado afines a las disciplinas de los
programas de pregrado. Se destaca en estos encuentros los aportes de
empresarios, directivos de entidades oficiales, representantes de érganos
gubernamentales, directivos de entidades privadas y egresados.

De este ejercicio se recopilaron insumos que constituyeron una
panoramica multidimensional del sector externo a tener en cuenta en la
formulacién del plan de desarrollo Seccional 2020-2022.

Egresados de Facultades Seccional Tunja 30-07-2019 12
Actores estratégicos afines a los programas de Arquitectura e Ingenieria Civil  30-07-2019 22
Actores estratégicos afines al programa de Derecho 31-07-2019 17

Actores estratégicos afines a los programas de Ingenieria de Sistemas _nAa.
e Ingenieria Electrénica vy 2
Actores estratégicos afines al programa de Administracion de Empresas  09-08-2019 18

Actores estratégicos afines a los programas de Negocios

Internacionales y Contaduria Publica s

Actores estratégicos afines al programa de Cultura Fisica Deporte y

Recreaciéon 14-08-2019 13

Actores estratégicos afines a los programas de Ingenieria Mecanica e
Ingenieria Industrial

20-08-2019 21
21-08-2019 21
02-09-2019 15
03-09-2019 12

Total de Participantes 197

Actores estratégicos afines a los programas de Ingenieria Ambiental
Candidatos Alcaldia de Tunja

Candidatos Gobernacion de Boyaca
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En el marco de esta fase, se conté con los siguientes documentos de andlisis:

» Plan Decenal de Educacion.

» Pactos Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022.
» Planes de Desarrollo Nacional y Regionales.

» Benchmarking Institucional.

» Boletin Estadistico Seccional 2018.

FASE 2: Anélisis DOFA

Para la consolidacién del diagnéstico de la seccional se realizaron
diferentes grupos focales con la participacién de los integrantes de
la comunidad universitaria, con quienes se identificaron fortalezas,
oportunidades, amenazas y debilidades, asi como propuestas para la
mejora continua; asi:

Representantes estudiantiles de Arquitectura e Ingenieria Civil 2/09/2019 49

Representantes estudiantiles de Derecho 11/09/2019 38

Debilidades,  Representantes estudiantiles de Cultura Fisica, Deporte

fortalezas, y Recreacion, Ingenieria Industrial, Ingenieria Electrénica 23/09/2019 28
propuestas de

mejora para Representantes estudiantiles de Negocios Internacionales 24/09/2019 13
funciones

sustantivas Representantes estudiantiles de Administracion de 26/09/2019

y servicios Empresas y Contaduria Publica 34

IS EmE S Representantes estudiantiles de Ingenieria Ambiental, 27/09/2019 40

Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Mecanica

Representantes docentes 30/09/2019 35

Debilidades,
fortalezas y
propuestas por
linea del PIM

Consejo Asesor 1/10/2019 8

Oportunidades, Directores y coordinadores de procesos académicos y 3/10/2019 31
amenazas y administrativos

propuestas por

iineas del PIM Decanos Académicos, Directores de Departamentos 4/10/2019 24

Académicos e Institutos
DOFA - Evangelizacién y Cultura. Docentes del Departamento de Humanidades 16/11/2019 25
Total de Participantes 325

Universidad Santo Tomas - Seccional Tunja




Documentos de andlisis dentro del proceso: FASE 4: Identificacion de aspectos pendientes del Plan Seccional de Desarrollo 2016-2019
» Recomendaciones de los pares en los En reunion con los lideres de proceso, se llevé a cabo el cierre del Plan Seccional de Desarrollo
procesos de acreditacion con el Ministerio 2016-2019, identificando con cada responsable las acciones pendientes que deberian quedar
de Educacién Nacional y con el Centro incluidas en el nuevo plan.
Interuniversitario de Acreditacion CINDA
a través de su Instituto de Acreditacion de FASE 5: Priorizacion de propuestas (Junta Técnica)
Calidad - IAC.
» Informe de cierre Plan General y Seccional Con el objetivo de priorizar la informacion recolectada, focalizar las lineas de trabajo de la seccional
de Desarrollo 2016-2019. 2020-2022 y colaborar con la construccion del documento final; la Rectoria designd una junta
» Lineas de mejoramiento institucional. técnica de 20 lideres que condensaban grandes procesos misionales; a saber:

FASE 3: Consolidacion de informacion Fr. Alvaro José Arango Restrepo O.P. Direccionamiento General

Fr. Carlos Mario Alzate Montes, O.P. Direccionamiento General

Dentro del proceso de PIaneacién, Desarrollo Fr. Héctor Mauricio Rodriguez Vargas, O.P. Direccionamiento Administrativo

e Informacion Institucional se llevé a cabo la Fr. Omar Orlando Sanchez Suérez, O.P. Direccionamiento Académico
organizacién, seleccién y consolidacion de la Fr. Fernando Cajica Gamboa, O.P. Direccionamiento Académico
informacién recogida de los 522 participantes Fr. Javier Anibal Moreno Mojica, O.P. Direccionamiento Académico y Bilingtiismo

en las reuniones y grupos focales del Plan con
insumos que superaban los 8.000 registros de
informacion; lo anterior, teniendo en cuenta: el
numero de repitencias, la prioridad con relacion
al plan de desarrollo, las ideas innovadoras, las
posibles soluciones a problematicas actuales y
el sentir de cada publico participante.

El resultado, fue una gran matriz de aspectos
de mejora y propuestas que el sector interno
y externo manifestaron que se debian tener en
cuenta en el nuevo plan de desarrollo.
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Lorena Daza Lopez

Susana Barreto

Clara Patricia Guzman

Sandra Consuelo Diaz Bello
Laura Natalia Mesa

Luis Fredy Sosa

Lisbeth Johana Cely Morales
Diana Isabel Pulido Rojas
Lucero Galvis Cano

Lina Fernanda Ortega Morales
Angela Rocio Chaparro Vargas
Alexia Garzén Ortega
Alexander Gémez Chaparro
Angélica Salazar

Boris Orlando Hernandez Bernal

Decanaturas Académicas

Posgrados

Procesos Académicos

Funciones Sustantivas

Funciones Adjetivas

Aseguramiento de la Calidad

Desarrollo Estudiantil y Bienestar Universitario
Campus Virtual

Gestion Legal

Gestion Humana

Departamentos Académicos

Gestién Financiera

Gestion de Servicios de Apoyo e Infraestructura
Gestion Documental y Sistemas de Informacion

Planeacion Estratégica



FASE 6: Goncrecion de metas aspiracionales y acciones con cada lider de proceso

Con las propuestas definidas, se concretaron acciones especificas que
la seccional debia implementar para el cumplimiento de las declaratorias
institucionales; asi, cada lider participo en la identificacién de cada meta
aspiracional y en afinar las acciones teniendo en cuenta su experticia y
capacidades instaladas.

FASE 7: Articulacion con el Plan General de Desarrollo

La Mesa Nacional de Planeacion, Desarrollo e Informacion Institucional,
tomando todos los documentos de referencia, realizé el analisis DOFA a
través de 18 grupos focales Multicampus focalizados por cada proceso
del mapa de procesos de la Universidad Santo Tomas dentro del Sistema
de Gestidn de Calidad; a partir de los resultados identificaron las grandes
estrategias nacionales que fueron llevadas a consolidacién, organizacién
y decision de las mesa de Rectores de sedes y seccionales realizada
en el mes de noviembre de 2019; seguido, se realizaron los respectivos
ajustes, confirmacion con las mesas nacionales y definicién de las
estrategias del Plan General de Desarrollo con sus respectivas metas.

Posterior a eso, y con el trabajo adelantado, la Junta Técnica de la
seccional consolidd la informacion del Plan General articulando las
acciones determinadas a nivel seccional y dando ajuste a las nacionales
que debian ser implementadas especificamente.

FASE 8: Desagregacion, establecimiento de metas y construccion de indicadores
paramétricos

La Junta Técnica y los lideres de proceso determinaron los indicadores
y metas especificas del Plan Seccional de acuerdo con las capacidades
instaladas y las metas rectorales.

\ 4

FASE 9: Diseiio y publicacion

Con los insumos recogidos se procedié a la elaboracion de toda la
estrategia de comunicaciones para garantizar una efectiva socializacién
del Plan.
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Las siguientes cifras tienen como objetivo presentar un panorama cuantitativo sobre la Universidad Santo Tomas Seccional Tunja, de acuerdo con el
desarrollo y avance de las lineas del Plan Integral Multicampus PIM que se ha dado de manera previa a la construccion del Plan Seccional de desarrollo
2020-2022, constituyen en gran medida la linea base para el planteamiento de metas cuantitativas y un referente para valoracién de la evolucion institucional.

Evangelizacion y Cultura

Convivencias

Participaciones en convivencias

Agentes de cambio

Total docentes Seccional Tunja

Docentes tiempo completo

Docentes medio tiempo

Docentes catedra

% Dedicacion docente a la ensefianza — aprendizaje
% Dedicacion docente investigacion

% Dedicacion docente proyeccion social

% Dedicacion docente gestion administrativa
Promedio de evaluacion docente (0-5)
Docentes contratados a 11 y 12 meses

% Cumplimiento Acuerdo 008/15

Docentes con doctorado

Plan Seccional de Desarrollo (PSD) 2020-2022

1358

10/12/2019
10/12/2019
10/12/2019

LiNEA 2

10/12/2019
10/12/2019
10/12/2019
10/12/2019
10/12/2019
10/12/2019
10/12/2019
10/12/2019

9/12/2019
10/12/2019
10/12/2019
10/12/2019

LiNEA 3

Investigacion e Innovacion

Semilleros de investigacion

Total grupos de investigacion
Grupos Colciencias Categoria A1
Grupos Colciencias Categoria A
Grupos Colciencias Categoria B
Grupos Colciencias Categoria C
Grupos Colciencias Categoria D
Grupos Colciencias Reconocidos
Proyectos de investigacion 2019
Proyectos con contrapartida externa
Contrapartidas externas 2019
Investigadores con indice H en Google Académico

Docentes vinculados en redes de investigacion

10

o O o0 o =

—

77
6

$ 337.982.753

92
23

2/12/2019
2/12/2019
2/12/2019
2/12/2019
2/12/2019
2/12/2019
2/12/2019
2/12/2019
9/12/2019
11/12/2019
11/12/2019
11/12/2019
11/12/2019

Ediciones USTA
Total Publicaciones

Productos en proceso editorial

38
29

9/12/2019
9/12/2019



iTEM

Responsabilidad Social Universitaria Internacionalizacion

Proyectos de Proyeccién Social 45 12/12/2019 Convenios para movilidad nacional 8 25/11/2019
Proyectos o programas cofinanciados 0 12/12/2019 Convenios para movilidad internacional gestionados por

Beneficiarios de proyectos y actividades 10353 12/12/2019 la Seccional Tunja % 25/11/2019
Convenios interinstitucionales vigentes 266 12/12/2019 Estudiantes de movilidad nacional entrante 5) 25/11/2019
Total de docentes con horas de Proyeccion Social 195 12/12/2019 Estudiantes de movilidad nacional saliente 989 25/11/2019
Total programas de educacion continua 25 12/12/2019 Total de movilidades internacionales docente y estudiantil 566 25/11/2019
Total programas de educacion continua con ingresos ($) 12 12/12/2019 Estudiantes movilidad internacional entrante 79 25/11/2019
Programas de emprendimiento cofinanciados 0 12/12/2019 Estudiantes movilidad internacional saliente 248 25/11/2019
Contratos o licitaciones 0 12/12/2019 Docentes movilidad nacional entrante 1 25/11/2019
Centros de Proyeccion Social 0 12/12/2019 Docentes movilidad nacional saliente 182 25/11/2019
Asesorias y consultorias (Extension) 4 12/12/2019 Docentes movilidad internacional entrante 25 25/11/2019
Valor total de contratos por asesorias y consultorias ¢ 160 588 000 11/12/2019 Docentes movilidad internacional saliente 31 25/11/2019

(Extension - SUMMA)

LiNEA 4
Oferta Académica

Campus Virtual
Cursos y aulas virtuales 2991 10/12/2019

Pregrados . o ST Campus Virtual (cursos, talleres, diplomado, etc.) 31 10/12/2019
Especializaciones 12 9/12/2019 LINEA'S
Maestrias 10 9/12/2019 Estudiantes
PecerEcEs 1 9/12/2019 Total estudiantes Seccional Tunja 4363 2/12/2019
Estudiantes de pregrado 3885 2/12/2019
Pregrados acreditables (cumplen condiciones) 2 9/12/2019 Estudiantes de posgrado 478 2/12/2019
Pregrados en proceso de acreditacion 2 9/12/2019 Total de egresados Seccional Tunja 9959 9/12/2019
Pregrados acreditados 3 9/12/2019 Egresados de pregrado 5947 9/12/2019
Posgrados en proceso de acreditacion 0 9/12/2019 Egresados posgrado 4012 9/12/2019
Desercion Pregrado Seccional Tunja 43,06% 9/12/2019
% Estudiantes - Nivel de Inglés C1-C2 (neos pregrado) 1,68% 6/09/2019 Desercion Pregrado MULTICAMPUS 47,64% 9/12/2019
% Estudiantes - Nivel de Inglés B2 (neos pregrado) 2,31% 6/09/2019 Desercién Especializaciones Seccional Tunja 8,46% 9/12/2019
% Estudiantes - Nivel de Inglés B1 (neos pregrado) 6,29% 6/09/2019 Desercion Especializaciones MULTICAMPUS 18,89% 9/12/2019
% Estudiantes - Nivel de Inglés A2 (neos pregrado) 19,08% 6/09/2019 Desercion Maestrias Seccional Tunja 41,99% 9/12/2019
% Estudiantes - Nivel de Inglés AO-A1 (neos pregrado) 70,65% 6/09/2019 Desercion Maestrias MULTICAMPUS 30,05% 9/12/2019

Universidad Santo Tomas - Seccional Tunja



iTEM

Bienestar Institucional Impacto Ambiental
% Cobertura actividades de bienestar - Estudiantes Pregrado 58% 5/12/2019 Arboles consumidos por gasto de papel (1 arbol = 16 37 10/12/2019
resmas = 8333 hojas]

% Cobertura actividades de bienestar - Estudiantes Posgrado 21% 5/12/2019 jas)

. . Consumo de agua (m3) 10797 10/12/2019
% Cobertura actividades de bienestar - Docentes 64% 5/12/2019

. . . . Consumo de energia (Kw/h) 294910 10/12/2019
% Cobertura actividades de bienestar - Administrativos 100% 5/12/2019

LINEA 6 Segurldad y Salud en el Trabajo
o . % Cumplimiento de estandares minimos del Sistema

Personal Administrativo de Seguridad y Salud en el Trabajo - GSST (Resolucion 84,75% 12/12/2019
Total de aprendices SENA Seccional Tunja 22 10/12/2019 R
Total de administrativos Seccional Tunja 204 10/12/2019 :I/;i . g%‘é’:ﬁpc'g“;ﬁgti?origiem o2 g B0 A SIS 59,00% 12/12/2019
Frailes en Seccional Tunja 8 10/12/2019 Gesti6n Financiera
RDiEChicsloccoonaions 4 AL Total Ingresos (Ejecucién Presupuestal 97%) $46.467.022.889  30/09/2019
SeociiageresieeRiona NIz 11 10/12/2019 Total Egresos (Ejecucién Presupuestal 76%) $31.344.737.986  30/09/2019
IO OiElE SEedeiEl e 47 10/12/2019 Total Excedentes (Ejecucion Presupuestal 230%) $15.122.284.903  30/09/2019
apilaesieoeclonaiyiin 97 AR Total Inversiones (Ejecucion Presupuestal 126%) $28.857.292.533  30/09/2019
Metros cuadrados construidos 44.103 mts2 13/12/2019
Metros cuadrados dedicados a ensefianza-aprendizaje 9362 13/12/2019
% Metros cuadrados dedicados a ensefianza-aprendizaje 21% 13/12/2019
Numero de Campus 4 13/12/2019
Numero de Edificios 6 13/12/2019
Aulas de clase y salas especiales 110 13/12/2019
Salas de sistemas 10 13/12/2019
Laboratorios 27 13/12/2019
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Gobierno
Consolidado
y Fortalecido

Direccionar la Universidad Santo Tomas segtn
lineamientos misionales como universidad inspirada
en el pensamiento humanista cristiano de Tomas de
Aquino, en la formulacién y aplicacion de las politicas
y la toma de decisiones sostenibles desde el modelo
Multicampus, asi como su compromiso con el desarrollo
de las regiones y del pais.
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Estrategia 1.1. Consolidar el modelo institucional de gobierno multicampus

Descripcion: Definir, ajustar y establecer el modelo de gobierno Multicampus propio de la Universidad Santo Tomas, en correspondencia con las

nuevas disposiciones del Estatuto Organico y la normatividad vigente.

Garantizar la estabilidad institucional
en medio de procesos de cambio
(Procesos administrativos, clima
organizacional, desarrollo humano).

Lograr procesos de gestion académicos
y administrativos, efectivos, divulgados
y articulados.

Identificar y administrar los riesgos en
la gestién y proveer seguridad en la
toma de decisiones de acuerdo con el
cumplimiento los objetivos.

Garantizar el seguimiento y evaluacion
de los procesos de manera articulada al
Sistema de Gestion de Calidad

Revisar y analizar las incidencias y
efectos de la aplicacion del Estatuto
Organico, en orden a un mejor
direccionamiento general estratégico.

Plan Seccional de Desarrollo (PSD) 2020-2022

T1.1.1.

T1.1.2.

T1.1.3.

T1.1.4.

T1.1.5.

T1.1.6.

T1.1.7.

T1.1.8.

T1.1.9.

T1.1.10.

Disefiar e implementar y apropiar un modelo de gestion
del cambio para la Seccional Tunja.

Elaborar, implementar y realizar seguimiento de planes de
accion para las Facultades y Departamentos Académicos
articulados con el desarrollo institucional.

Implementar una herramienta de uso comun de
seguimiento para los planes de accion seccionales.

Realizar ferias de proceso para fomentar la apropiacion de
la dinamica académica y administrativa en la comunidad
universitaria.

Realizar un plan de trabajo para la comunidad universitaria
en aspectos preventivos, correctivos y de mejora en
la gestion legal, de calidad, ambiental, asi como de
seguridad y salud en el trabajo de la Seccional Tunja.

Establecer estrategias comunicacionales que faciliten la
apropiacion y socializacion de los aspectos legales, de
calidad, ambiental, asi como de seguridad y salud en el
trabajo, de relevancia institucional.

Disefiar e implementar un plan de trabajo que integre a
la Oficina de Auditoria Interna con la Coordinacion de
Gestion de Calidad para garantizar el seguimiento interno
de los procesos.

Definir e implementar un modelo de control interno en la
Seccional Tunja.

Elaborar un andlisis de las incidencias y efectos de las
disposiciones del Estatuto Organico de la Universidad, en
orden a su revision y propuesta de ajustes.

Revisar y re-elaborar la estructura organica de la
Seccional Tunja de conformidad con las disposiciones del
Estatuto Organico y el Modelo Institucional de Gobierno
Multicampus.

Direccion de Planeacion, Desarrollo e Informacion
Institucional, Departamento de Comunicaciones,
Departamento de Gestion del Talento Humano

Direccién de Planeacién, Desarrollo e Informacion
Institucional
Direcciéon de Planeacién, Desarrollo e Informacion
Institucional
Direcciéon de Planeacién, Desarrollo e Informacion

Institucional

Rectoria, Vicerrectoria Administrativa y Financiera, Oficina
Juridica, Coordinacion de Gestion de Calidad, Coordinacion
de Gestion Ambiental, Coordinacién de Seguridad y Salud
en el Trabajo, Auditoria Interna, Decanos de Division

Rectoria, Oficina de Asesoria Juridica, Coordinacion de
Gestion de Calidad, Coordinacién de Gestion Ambiental,
Coordinacion de Seguridad y Salud en el Trabajo, Auditoria
Interna, Departamento de Comunicaciones, Decanos de
Divisién

Rectoria, Oficina de Auditoria Interna, Coordinacion de
Gestion de Calidad

Rectoria, Oficina de Auditoria Interna, Coordinacion de
Gestion de Calidad

Secretaria General

Secretaria General

2021-1

Trimestral

2020-I

Semestral

Anual

Semestral

2020-I1

2021-1

Anual

2020-I1



Estrategia 1.2. Definir lineamientos y reglamentos que impactan la efectividad multicampus

@

Descripcidn: Identificar todos los documentos normativos que en su aplicacion impactan la eficiencia en la gestion Multicampus de la Universidad,
con el fin de revisarlos, actualizarlos, unificarlos, crearlos e implementarlos, para los casos que sea pertinente.

Definir e implementar criterios
institucionales en la contratacion
de docentes a 11 y 12 meses.

Garantizar la apropiacion de
funciones y procedimientos en
la Seccional Tunja y optimizar la
prestacion del servicio.

Construir e implementar nuevos
cédigos, politicas, lineamientos
y manuales para la consolidacion
de un modelo institucional
y participativo de gobierno
Multicampus.

T1.2.1.

T1.2.2.

T1.2.3.

T1.2.4.

T1.2.5.

T1.2.6.

T1.2.7.

Definir institucionalmente los lineamientos de contratacion de
docentes a 11 y 12 meses, su necesidad, pertinencia y demas.
(Derogacioén de Acuerdo 08 de 2015).

Socializar e implementar el Estatuto Administrativo de la Universidad.

Socializar y actualizar de manera constante los manuales de funciones
de los colaboradores de la Seccional Tunja.

Estandarizar y socializar las funciones basicas por roles para los
colaboradores operativos con el fin de garantizar la continuacion del
servicio institucional sin importar la rotacién o ausencia del personal.

Participar en la construccion e implementacion en la Seccional Tunja,
del Codigo de Buen Gobierno Multicampus.

Participar en la construccién e implementacion en la Seccional
Tunja de los lineamientos Multicampus para la comunicacion de
las politicas, los reglamentos, los acuerdos, y las decisiones de los
cuerpos colegiados.

Participar en la construccion e implementacion en la Seccional
Tunja de los Manuales de funciones de representantes estudiantiles
Pregrado y Posgrado

Rectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, Departamento de Gestion
de Talento Humano, Unidad de Desarrollo Curricular y
Formacion Docente, Decanos de Division

Departamento de Gestion del Talento Humano

Departamento de Gestion del Talento Humano
Departamento de Gestion del Talento Humano

Secretaria General

Secretaria General, Departamento de Comunicaciones

Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil, Departamento
de Promocion y Bienestar Institucional, Secretaria
General, Facultades, Representantes Estudiantiles

2020-I

2020-I1

Continuo

2020-1

2020-I1

2020-I

2020-I
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Estrategia 1.3. Fortalecer el relacionamiento estratégico de la Universidad Santo Tomas con el sector externo

\ 2

Descripcién: Fomentar y fortalecer los vinculos de la Universidad Santo Tomas con el sector externo en doble via, para que impacte a la Universidad
desde los cuerpos colegiados hasta la gestién académico-administrativa. Al interior, con el fin de enriquecer el conocimiento institucional, apropiar
buenas préacticas y contar con miradas externas de expertos que apoyen la toma de decisiones, entre otros; y hacia el entorno de la Universidad para
compartir el conocimiento generando al interior impactando y haciendo visible la Institucién en el &mbito estatal, empresarial y social.

T1.3.1.
Implementar estrategias
que permitan posicionar la
Seccional Tunja como un T1.3.2.
actor de alto impacto en el
escenario regional.

T1.3.3.

Elaborar un analisis de actores estratégicos
externos en el escenario regional.

Definir pertinencia, espacios y periodicidad de
encuentros con los actores externos.

Definir los escenarios de participacion
estratégica en el contexto regional y participar
activamente de dichos escenarios.

Estrategia 1.4. Consolidar la regionalizacion de la Universidad Santo Tomas

Rectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria Administrativa y Financiera, Secretaria
General, Decanos de Division, Direccion de Investigacion e Innovacion, Direccion de
Responsabilidad Social Universitaria

Rectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria Administrativa y Financiera, Secretaria
General, Decanos de Division, Direccion de Investigacion e Innovacion, Direccion de
Responsabilidad Social Universitaria

Rectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria Administrativa y Financiera, Secretaria
General, Decanos de Division, Direccion de Investigacion e Innovacion, Direccién de
Responsabilidad Social Universitaria

2020-1

2020-1

Semestral

Descripcidén: Consolidar la regionalizacion de la Universidad Santo Tomas, como una Universidad pais, para que con su presencia en las diferentes
regiones y en el marco de la responsabilidad social, pueda llevar educacién y formacién de calidad, investigacion, innovacion y proyeccion social al

territorio colombiano.

T1.4.1.
Propender que el actuar de la
Secciona! Tunja res_ponda a
las necesidades regionales. T1.4.2.
T1.4.3

Desarrollar un programa de cooperacion para la ejecucion
de los planes de desarrollo de la administracion municipal y
departamental de acuerdo con las capacidades y servicios que
posee la Seccional Tunja, del cual se derive la ejecucion de
proyectos, convenios, contratos, asesorias, consultorias entre
otros.

Implementar la politica Multicampus de regionalizacion.

Desarrollar convenios, licitaciones, asesorias, consultorias con
entidades publicas y privadas del orden nacional y regional.

Rectoria, Direccion de Planeacion, Desarrollo e Informacion
Institucional, Facultades, Direccion de Responsabilidad Social
Universitaria, Direccion de Investigacion e Innovacion

Rectoria, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria Administrativa y
Financiera

Rectoria, Direccidon de Planeacion, Desarrollo e Informacion
Institucional, Facultades, Direccién de Responsabilidad Social
Universitaria, Direccion de Investigacion e Innovacion

2020-I

2020-1

2020-I
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Estrategia 1.5. Potencializar la gestion de la internacionalizacion de la Universidad Santo Tomas

Descripcion: Implementar la politica de internacionalizacion de la Universidad Santo Tomas, que se oriente a la consolidacion de esta gestion
estratégica, como funcion transversal a la docencia, la investigacién y la proyeccion social, y precise lineamientos, estrategias y metas para el
desarrollo de convenios estratégicos de cooperacién internacional, la participacion académica y administrativa en eventos de relevancia internacional,
la transferencia de conocimiento y la movilidad internacional, asi como el manejo de otras lenguas, la expansion de la oferta académica fuera del
territorio colombiano y la vinculacién de estudiantes y docentes extranjeros.

T1.5.1. Implementar en la seccional la Politica de Internacionalizacion. Direccién de Relaciones Internacionales - DRI 2020-I1
!mgﬂ;ﬁ'{on:ﬁi a c%r? ce:o%sia”:;er T152 Desarrollar una estrategia de socializacion de los procesos de Direccion de Relaciones Internacionales - DRI, Departamento 2020-|
Y == internacionalizacion y sus novedades. de Comunicaciones

sus impactos y resultados.
T1.5.3. Realizaranualmente unapublicacionde “Historiasdeinternacionalizacion”. Direccion de Relaciones Internacionales - DRI, Ediciones USTA Anual

Estrategia 1.6. La Universidad Santo Tomas como lugar de evangelizacion y mision apostoélica

Descripcion: Potenciar la Mision Apostdlica de la Orden de Predicadores en Colombia, desde la Universidad Santo Tomas, entendida ésta como lugar
privilegiado de predicacién y anuncio del Evangelio desde los lineamientos de la constitucion apostdlica Ex corde ecclesiae de San Juan Pablo Il y la
Constitucion Apostolica Veritatis Gaudium del Papa Francisco.

T1.6.1.  Implementar el Plan Nacional de Evangelizacion. Direccién de Evangelizacion y Cultura, Decanos de Division 2020-I

Desarrollar catedras opcionales inspiradas en las figuras modélicas
T1.6.2.  dominicanas que se enuncien en el componente flexible del Curriculo
de la universidad.

Direccién de Evangelizacion y Cultura, Departamento de 2021-|
Humanidades, Decanos de Division

Evangelizar la comunidad 14 6.3
universitaria a través del —
ejercicio de la razon y de T1.6.4 Crear una escuela de padres de familia con acciones especificas para

Crear un programa de voluntariado universitario con fines pastorales. Direccién de Evangelizacion y Cultura, Decanos de Division 2021-1

la fe y de la comprension extender la accién evangelizadora Direccion de Evangelizacion y Cultura, Decanos de Division 2021-1
del fund to Tomist: L ) o . . . . Yy .
antenli]go ar:ne n ; Prg;;lcsztg T1.65 Disefiar e implementar dos MOOC por afio como estrategia para ampliar Direccion de Evangelizacién y Cultura, Campus Virtual, 20211
Eeltesiive Mefiustens [, =% el alcance de la accion pastoral. Decanos de Division
T1.6.6. ég;?:lz; 51 EREEEEs 6 G lpaleler [z BRes [l (55 128 Direccion de Evangelizacion y Cultura, Decanos de Division 2021-I
T1.6.7 Participacion en la construccion del titulo de pastoral universitaria en el Direccion de Evangelizacion y Cultura, Departamento de 2021-|
I proyecto educativo institucional PEI. Humanidades, Decanos de Division
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Compromiso con el
Proyecto Educativo:
docentes co-constructores
de Universidad — Pais

Consolidar una comunidad docente de alta calidad,
comprometida con el desarrollo humano y social de las
regiones del pais, en ambientes sustentables de justicia
y paz, e impulsada desde el desarrollo del proyecto de
formacion y vida que propone la Universidad.
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Estrategia 2.1. Consolidar el proyecto de formacion
integral multicampus para docentes tomasinos

Descripcion: Fortalecer la Formacion Integral Tomasina, la
cualificacién y los procesos de aprendizaje de los docentes a
lo largo de su carrera en la Universidad, por medio de unaruta
de formacion integral, enfocada en la innovacion disciplinar,
didactica y pedagogica, que sea disefiada a la medida de las
necesidades, propdsitos y requerimientos institucionales, en
correspondencia con el perfil del docente tomasino; todo esto
con el propdsito de aportar al desarrollo humano y social de
las regiones del pais y otros contextos culturalmente diversos.

T2.1.1.

T2.1.2.

T2.1.3.

Implementar la Escuela de Formacién
Integral Tomista como escenario de
cualificacion docente.

T2.1.4.

T2.1.5.

T2.1.6.

T2.1.7.

Plan Seccional de Desarrollo (PSD) 2020-2022

Establecer lineas y acciones de la Escuela de Formacion
Integral Tomista.

Definir e implementar un plan de accién para el Centro de
Estudios Enrique Lacordaire.

Generar e implementar un Plan de Formacion Docente anual
para garantizar la pertinencia y efectividad del ejercicio
docente. Lo anterior en los siguientes ejes: Alfabetizacion
digital, bilingliismo, pedagogia y didactica, gestion académica,
Saber PRO, Sistema de Evaluacién de los aprendizajes SEA.
(Ejemplo: TIC, TAC TEP, gamificacion, construccion de OVAS,
tutor virtual, manejo de los tableros interactivos y nuevas
tecnologias en el aula.).

Realizar diagndstico y divulgacion de experiencias pedagogicas
significativas implementadas en las aulas de clase (Centro de
Estudios Enrique Lacordaire).

Disefar e implementar un curso permanente de induccion al
pensamiento y pedagogia dominicano-tomista que incluya un
diagnostico de las practicas pedagdgicas durante el semestre.

Implementar pedagogias innovadoras privilegiando clases
espejo, encuentros sincrénicos o de realidad aumentada en
todos los programas académicos.

Establecer Catedras Magistrales docentes como escenarios de
debate permanente sobre temas actuales de tipo académicos
y de contexto.

Unidad de Desarrollo Curricular y Formaciéon Docente, 2020-|
Centro de Estudios Enrique Lacordaire

Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente,
Departamentos Académicos, Centro de Estudios Enrique
Lacordaire

2020-I

Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente,
Campus Virtual, Instituto de Lenguas Fray Bernardo de Lugo
O.P,, Facultades, Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil —
UDIES, Centro de Estudios Enrique Lacordaire

Anual

Centro de Estudios Enrique Lacordaire Anual

Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente, 2021-I

Campus Virtual, Centro de Estudios Enrique Lacordaire

Unidad de Desarrollo Curricular y Formaciéon Docente,
Facultades, Departamentos Académicos, Campus Virtual,
Centro de Estudios Enrique Lacordaire

Semestral

Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente,
Facultades, Departamentos Académicos, Centro de Estudios
Enrique Lacordaire

Semestral



Estrategia 2.2. Implementar la actualizacion del Estatuto Docente

Descripcidn: Garantizar que las disposiciones aprobadas en la actualizacion del Estatuto Docente se implementen en la Sede Principal y las diferentes
Seccionales y Sedes, con el propdsito de incrementar la produccion académica y la permanencia con bienestar de los docentes, desde un concepto
de carrera docente en la Universidad Santo Tomas.

Impulsar el desarrollo T2.2.1.  Socializar e implementar el nuevo Estatuto Docente. Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente 2022-1
pEiizehz] elp o3 dessiies Unidad de Desarrollo Curricular Formacion Docente

acorde a las disposiciones del Evaluar el impacto financiero resultado de los compromisos - Y - ’ g
nuevo Estatuto Docente. T22.2. i siitucionales adquiridos a partir del nuevo Estatuto Docente, 2ePartamento de Contabilidad, Departamento de Sindicatura y 2022

Oficina de Presupuesto

Estrategia 2.3. Asegurar una gestion docente en correspondencia con los desafios y proyectos de la institucion

Descripcion: Ajustar los lineamientos nacionales de némina y los mecanismos para el registro, seguimiento y verificacion de los planes de trabajo
docente, con criterios de optimizacion y priorizacion del tiempo docente hacia fines asociados fundamentalmente al desarrollo, innovacion y articulacion
de las funciones sustantivas.

Establecer e implementar el protocolo para la vinculacién y Facultades, Departamentos Académicos, Departamento de
T2.3.1.  caracterizacién de las competencias del docente de manera Gestion del Talento Humano, Unidad de Desarrollo Curricular y  Continuo

Lograr la coherencia y efectividad previa a la decision sobre su contratacion y continuidad. Formacion Docente, Decanos de Division
de la planeacion académica con
los perfiles docentes. Consolidar un equipo de docentes cualificado en pregrado Facultades, Departamentos Académicos, Unidad de Desarrollo
’ 3 2020-1

T2.83.2. 'y posgrado que sean facilitadores en los procesos de

e Curricular y Formacién Docente, Campus Virtual.

Integrar los Departamentos Académicos en los comités

Articular disciplinariamente a los curriculares de cada facultad, en los procesos de 7 q Iy
Departamentos Académicos con T2.3.3. actualizacion de concreciones curriculares (Syllabus, PEP ggldaar?agqeelr?teossaxggcégn:ircrgzslaryFormacwn Lo [Falaili s Continuo
las Facultades. y PAP) y proyeccion de acciones conjuntas en funciones P

sustantivas.
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Estrategia 2.4. Fortalecer el relacionamiento docente a nivel multicampus e internacional

Descripcion: Generar redes de trabajo colaborativo y proyectos Multicampus entre los docentes tomasinos de pregrado y posgrado, que potencialicen
las fortalezas del cuerpo docente de la Universidad Santo Tomas y de igual forma el trabajo con docentes expertos y en areas especializadas a nivel
nacional e internacional.

Garantizar la participacion efectiva Establecer redes de trabajo colaborativo entre docentes de Facultades afines
de la Seccional Tunjaen el desarrollo  T2.4.1.  a nivel Multicampus que desarrollen minimo 1 proyecto anual en torno a las Vicerrectoria Académica, Facultades Anual
de proyectos a nivel Multicampus. funciones sustantivas.

Facultades, Departamentos  Académicos,
Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion 2020-11
Docente, Campus Virtual.

Proyectar la funcion sustantiva de
Docencia a escenarios de orden T2.4.2
nacional e internacional.

Consolidar un equipo de docentes nacionales e internacionales que orienten
espacios académicos a través de las herramientas del campus virtual.

Estrategia 2.5. Fortalecer el bienestar de los docentes tomasinos

Descripcion: Asegurar espacios y estrategias orientadas al desarrollo integral del docente, desde las areas profesional y personal, y al mejoramiento de
su calidad de vida, a partir de las diferentes dimensiones de la permanencia con bienestar en la institucién.

Promover espacios que garanticen el bienestar Diseflar e implementar un plan de bienestar anual con ha ; P
fisico, emocional y espiritual de los docentes de T2.5.1. acciones en modalidad presencial y virtual, que responda a Bﬁgggnggt%\?:nnggégﬁ ygﬁ?ﬁsatarlnshtumonal, Anual
la institucion. las expectativas de los docentes. 9 y

Estrategia 2.6. Implementar la metaevaluacion docente multicampus

Descripcion: Garantizar que la evaluacién docente en la Universidad Santo Tomas parta de reflexiones sobre las nuevas y mejores formas de abordar
esta tarea crucial para el proceso formativo de la Universidad, la cual permita: evidenciar resultados en torno al desempefno docente; reconocer la
eficacia de los métodos de la ensefianza y para el aprendizaje; planear la organizacion fisica y administrativa del acto educativo y utilizar adecuadamente
las tecnologias, entre otros aspectos, inherentes al proceso pedagdgico-formativo.

Plan Seccional de Desarrollo (PSD) 2020-2022
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Garantizar el uso de laevaluacion
docente como mecanismo de
toma de decisiones en planes
de mejoramiento y contratacion.

T2.6.1.

T2.6.2.

T2.6.3.

Implementar un Sistema de registro y seguimiento al Plan
de Trabajo Docente, enmarcado en el cumplimiento de los
lineamientos de némina.

Desarrollar un diagndstico sobre desempefio pedagdgico
y didactico de los docentes en las semanas 6 y 15 del
semestre académico.

Implementar el seguimiento a Planes de Mejora docente a
partir de los resultados de la evaluacion integral.

Unidad de Desarrollo Curriculary Formacion Docente, Departamento
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - TIC, 2021-1
Facultades, Departamentos Académicos

Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente, Centro
de Estudios Enrique Lacordaire, Facultades, Departamentos Semestral
Académicos

Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente, Comité de

Continuidad Docente, Facultades, Departamentos Académicos Continuo
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LINEA 3.
Proyeccion Social e
Investigacion Pertinentes

Focalizar y articular la investigacion y la proyeccion
social de la Universidad Santo Tomas con pertinencia,
visibilidad e impacto regional, nacional y global.
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Estrategia 3.1. Consolidar el actuar de la Universidad Santo Tomas con el sector externo acorde a las necesidades del pais

Descripcidn: Enfocar las acciones de las Unidades de Responsabilidad Social Universitaria, asi como Investigacion e Innovacion, como eje transversal
del guehacer universitario, impactando en la transformacion social, y mejorando la visibilidad de la Universidad Santo Tomas en el entorno.

META ASPIRACIONAL PERIODO
PSD TUNJA 2020-2022 n ACCIONES - OBJETIVOS RESPONSABLES DE LOGRO

. . . T3.1.1. Crear hojas de vida de los convenios para realizar el respectivo seguimiento. Oficina de Asesoria Juridica 2020-I
Validar la pertinencia,
desarrollo y efectividad T3.1.2. Elaborar e implementar un procedimiento de seguimiento a convenios. Oficina de Asesoria Juridica 2020-I
de los convenios suscritos Reall Al | sobre | o la de | . it |
or la Seccional Tunia. ealizar un andlisis anual sobre la pertinencia de los convenios suscritos por la - . -
P ! ekl Seccional Tunja, de acuerdo con el seguimiento de cada uno. el £ AR ey JUEiEE Ll
T3.1.4 Definir un listado de productos que sean categorizables en Colciencias como Blicestan ¢ Bessansalsiiehe Seskl Univesiai Anual
*7 resultado de los ejercicios de Proyeccion Social. P
Incluir los ejes de trabajo de los planes de desarrollo departamental y municipal . 02 " . ’ o
Tl dentro de la convocatoria interna de proyectos de Proyeccién Social. Direccion de Responsabilidad Social Universitaria —
Definir e implementar lineamientos en la seccional Tunja para la medicion del . qa - ; q o
Ser pertinentes en el T3.1.6. impacto en I%s procesos de Proyeccién Social. ja p Direccién de Responsabilidad Social Universitaria 2020-I1

contexto con el desarrollo
de las estrategias de T3.1.7. Definir e implementar lineamientos para la creacién de consultorios. Direccién de Responsabilidad Social Universitaria 2020-I
Proyeccion Social. o, » . o

Direccion de Responsabilidad Social Universitaria,

T3.1.8. Disefar e implementar un plan de marketing para los servicios de los consultorios. Departamento de Comunicaciones 2020-1
T3.1.9.  Crear un Centro de Proyeccion Social. Direccion de Responsabilidad Social Universitaria 2021-I
T3.1.40. Crear un observatorio de responsabilidad social, investigacion y gestion Direccion de Investigacion e Innovacion, Direccion de 202111

empresarial para la region Responsabilidad Social Universitaria
Estrategia 3.2. Potenciar el desarrollo institucional a través de asesorias y consultorias, emprendimiento y educacioén continua

Descripcidn: Impulsar los proyectos de educacion continua, emprendimiento, asesorias y consultorias como escenarios de respuesta a las necesidades
del entorno y alternativa en la diversificacién de ingresos.

META ASPIRACIONAL PSD PERIODO
TUNJA 2020-2022 “ ACCIONES - OBJETIVOS RESPONSABLES DE LOGRO

T3.2.1 Reestructurar el proceso de matricula a los cursos de educacion continua Direccion de Responsabilidad Social Universitaria,

para hacerlos virtuales. Registro y Control, Sindicatura, Admisiones y Mercadeo. e
Incrementar los ingresos por
conceptos de educacion T3.0.0 Disefiar e implementar un plan de marketing para los de servicios de asesoria, Direccion de Responsabilidad Social Universitaria, 2020-II
continua, emprendimiento, == consultoria y educacién continua de la Seccional Tunja. Facultades, Departamento de Comunicaciones
asesorias y consultorias. : ) . . L . » - . o
1303 Actualizar e implementar lineamientos para el proceso de certificaciéon Direccion de Responsabilidad Social Universitaria, 2020-11

(impresa y digital) de curso, eventos, seminarios, entre otros. Facultades, Departamento de Comunicaciones
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META ASPIRACIONAL PSD PERIODO
S e “ ACCIONES - OBJETIVOS RESPONSABLES Bl

T3.2.4.
T3.2.5.
Incrementar los ingresos por T3.2.6.
conceptos de educacion
continua, emprendimiento, 13.2.7
asesorias y consultorias. o
T3.2.8.
T3.2.9.
T3.2.10.

Realizar un proceso de identificacion y caracterizacién de necesidades de
formacion del sector externo.

Disefiar e implementar un plan con el fin de promover escenarios de networking,
coworking y hackathon para el fomento de proyectos de emprendimiento con
el sector empresarial, solidario y financiero.

Ofrecer cursos preuniversitarios y en Saber 11 para las diferentes instituciones
educativas del departamento.

Gestionar la realizacion de procesos de educacion permanente en convenio
con otras Universidades e instituciones.

Implementar estrategias para el desarrollo de empresas de base Tecnoldgica
Startups y Spin Off

Desarrollar programas de formacion continua dirigidos a empresas y entidades
de orden publico y privado.

Desarrollar programas de formacion para preparacion de examenes de
certificacion especializados (ejemplo: PMP, CISCO, TOEFL, entre otros.)

Direccion de Responsabilidad Social Universitaria

Direccién de Responsabilidad Social
Facultades

Direccion de Responsabilidad Social
Facultades, Departamentos Académicos

Direccion de Responsabilidad Social
Facultades, Departamentos Académicos

Direccién de Responsabilidad Social
Facultades, Departamentos Académicos

Direccion de Responsabilidad Social
Facultades, Departamentos Académicos

Direccion de Responsabilidad Social
Facultades, Departamentos Académicos

2020-1
Universitaria, 2020-I1
Universitaria, 2021-I
Universitaria, 2020-Il
Universitaria, Geniinu
Universitaria, Cerimm
Universitaria, Centtiue

Estrategia 3.3. Consolidar la produccion cientifica con visibilidad e impacto internacional en el marco de las buenas practicas cientificas

Descripcion: Promover desde los escenarios pedagdgicos, curriculares y proyeccion social hasta la cooperacion académica internacional, la
construccion de comunidades del saber, la practica, el conocimiento, la transformacion, la investigacion e innovacion.

META ASPIRACIONAL PSD PERIODO
TUNJA 2020-2022 n ACCIONES - OBJETIVOS RESPONSABLES DE LOGRO

T3.3.1.

T3.3.2.

T3.3.3.

Fomentar el  desarrollo
tecnoldgico en investigacion

e innovacion. T3.3.4.

T3.3.5.
T3.3.6.

T3.3.7.

Definir e implementar un Sistema de Informacién adecuado para la gestion de
la investigacion en la Seccional Tunja. (Herramienta).

Crear un instituto de investigacion reconocido que permita articular la
docencia, la investigacion y la proyeccién social.

Incrementar el nimero de productos de desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Vincular doctores investigadores como lideres de gestion de la investigacion.
(Gestion de proyectos externos, convenios, participacion en redes, alianzas
con el sector externo).

Implementar un plan de trabajo para la gestion externa de la investigacion.

Incrementar el nimero de proyectos de investigacion en cooperacion con el
sector externo.

Implementar el Sistema de Investigacion Multicampus en la Seccional Tunja.
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Direccién de Investigacién e Innovacion

Direccién de Investigacion e Innovacion

Direccion de Investigacion e Innovacion, Facultades,

Departamentos Académicos

2022-11

2021-I

2022-11

Direccién de Investigacion e Innovacién, Facultades,

Departamentos Académicos,
Responsabilidad Social Universitaria

Direccion de Investigacion e Innovacion

Direccion de Investigacion e Innovacién, Facultades,

Departamentos Académicos

Direccion de Investigacion e Innovacion

Direccion

de Continuo

2020-11

Continuo

2022-1
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Estrategia 3.4. Desarrollar el modelo de gestion de la investigacion e innovacion, transferencia del conocimiento y el patrimonio intelectual
de la Universidad Santo Tomas

Descripcidn: Fortalecer acciones que permitan el uso, apropiacion, circulacién, comunicacién y transferencia del conocimiento con todo tipo de
instituciones, asi como con el Sector Publico y Privado a nivel mundial, para promover y proteger los productos de investigacién e innovacién vy el
patrimonio intelectual de la Universidad Santo Tomas en el desarrollo de las funciones universitarias y en los procesos, procedimientos y productos que
se deriven de la generacion de nuevo conocimiento, la apropiacion social del mismo, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion, la formacién de recurso
humano, asi como escenarios de difusién de la ciencia abiertos disponibles en repositorios nacionales e internacionales que permitan el uso publico
de la informacion.

META ASPIRACIONAL PSD PERIODO
TUNJA 2020-2022 n ACCIONES - OBJETIVOS RESPONSABLES DE LOGRO

T3.4.1. Realizar un catalogo de publicaciones anual. Ediciones USTA Anual

Diversificar las estrategias de visibilizacion y 13.4.2 Desarrollar e implementar un plan de marketing de las publicaciones del Ediciones = USTA, Departamento de

divulgacion de los productos de la Seccional Departamento de Ediciones USTA. Comunicaciones 2020-1
Tunja a nivel nacional e internacional. dentif qd b | i

entificar una red de publicaciones internacional para afiliarse y mejorar Af N

IS 4:9: los procesos de visibilidad de los productos. Ediciones USTA 20215

Fortalecer los procesos editoriales de la T3.4.4. Participar en la consolidacion Multicampus de las diferentes Editoriales Mesa Multicampus de Editorial 2021l

Universidad Santo Tomas a nivel Multicampus. de la Universidad Santo Tomas.

Estrategia 3.5. Formar en capacidades en ciencia, tecnologia e innovacion para la investigacion pertinente

Descripcion: Fomentar el espiritu cientifico, el pensamiento critico, la creatividad, la imaginacién y la inventiva para la cultura cientifica en el desarrollo
de estrategias pedagdgicas, Ciencia Tecnologia e Innovacién que promuevan la valoracién social de la ciencia, la tecnologia y la innovacién desde las
primeras etapas de la vida con la vinculacién efectiva de estudiantes y graduados en los campos de accion, programas, proyectos, grupos Yy lineas
de investigacién de la Universidad.

META ASPIRACIONAL PSD _ PERIODO
TUNJA 2020-2022 n ACCIONES - OBJETIVOS RESPONSABLES DE LOGRO

13.5.1 Incrementar el porcentaje de vinculacion de los trabajos de grado de los Direccion de Investigacion e Innovacion, Facultades,
' pregrados y posgrados a los grupos de investigacion. Departamentos Académicos Anual

Crear capacidades en ciencia,

teclnog)gl'q € ir}r]rovgcién (Ctel)  T35.2.  Abrir espacios de socializacion de los trabajos de posgrado con los pregrados.  Direccién de Investigacién e Innovacién, Facultades Anual
en la Seccional Tunja.

T3.5.3 Desarrollar e implementar un Plan Padrino de docentes investigadores a Direccion de Investigacion e Innovacion, Facultades,

estudiantes de maestria para facilitar los procesos investigativos. Departamentos Académicos Anual
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META ASPIRACIONAL PSD _ PERIODO
TUNJA 2020-2022 “ ACCIONES - OBJETIVOS RESPONSABLES DE LOGRO

Crear capacidades enciencia,  13-5.4.
tecnologia e innovacion (Ctel)
la Seccional Tunja.

en la Seccional Tunja T3.5.5.
T3.5.6.

Fomentar el desarrollo de T3.5.7.

capacidades en investigacion

a través de la apropiacion

social del conocimiento a 13.5.8

nivel nacional e internacional. T
T3.5.9.

Crear e implementar un Programa de formacién a investigadores
(Competencias en vigilancia tecnolégica, uso de TIC, CTel).

Consolidar un semillero de investigacion internacional.

Desarrollar proyectos o lineas de

problematicas internas.

investigacion sobre

Conformacion de una linea, un grupo y un semillero en temas de
justicia, paz y reconciliacion.

Realizar investigaciones en cooperacion internacional.

Crear un programa de nifios, nifias y adolescentes para fomentar
las capacidades en ciencia, tecnologia e innovacion.

3.6. Desarrollar la formacion 8 / 80: educacion para toda la vida

Direccién de Investigacion e Innovacion, Facultades, Departamentos
Académicos, Ediciones USTA

Direccién de Investigacion e Innovacion, Facultades, Departamentos
Académicos, Direccidén de Relaciones Internacionales - DRI

Direccion de Investigacion e Innovacion, Facultades, Direccion de
Responsabilidad Social Universitaria

Direccion de Investigacion e Innovacion, Departamento de
Humanidades, Facultad de Derecho, Direccion de Responsabilidad
Social Universitaria

Direccion de Investigacion e Innovacion, Facultades, Departamentos
Académicos, Direccion de Relaciones Internacionales - DRI

Direcciéon de Investigacion e Innovacion, Direccion de
Responsabilidad Social Universitaria, Facultades, Departamentos
Académicos

2021-1

2021-l1

2020-I1

2020-1

2021-l1

2021-1

Descripcion: Implementar programas de formacién en contextos de escuela, familia, comunidad o lugar de trabajo orientados al desarrollo de
habilidades, competencias y aprendizajes para toda la vida.

META ASPIRACIONAL PSD PERIODO DE
TUNJA 2020-2022 “ ACCIONES - OBJETIVOS RESPONSABLES LOGRO

T3.6.1.

Adecuar la oferta de servicios
de la Seccional Tunja dirigidos
a poblacion de diversos rangos
de edad.

T3.6.2.

T3.6.3.

Plan Seccional de Desarrollo (PSD) 2020-2022

Ofertar espacios de formacion gratuita en modalidad virtual
dirigidos a la comunidad externa.

Disefar y ofertar servicios para el aprovechamiento del tiempo
libre dirigido a la poblacion adulta de acuerdo con un andlisis
de demanda y expectativas.

Ofertar espacios de formacion presencial dirigidos a adultos
mayores y nifios entre los 8 y 15 afos.

Direccion de Responsabilidad Social Universitaria, Departamento
de Admisiones y Mercadeo, Facultades

Direccion de Responsabilidad Social Universitaria, Departamento
de Admisiones y Mercadeo, Facultades

Direccién de Responsabilidad Social Universitaria, Departamento
de Admisiones y Mercadeo, Facultades

2020-I

2020-I1

2020-I1
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LINEA 4.

Fortalecimiento de las regiones
desde una oferta académica de
alta calidad Multicampus

Consolidar y diversificar la oferta académica de alta
calidad Multicampus, en sus modalidades, niveles y
metodologias, potenciando fortalezas y aprovechando
recursos, experiencias y oportunidades regionales.
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Estrategia 4.1. Innovar en la gestion y el desarrollo curricular

Descripcion: Desarrollar estrategias de innovacion curricular que respondan ante un espectro internacional, asi como a las particularidades y demandas
de region, y estén articuladas con las formas modernas de aprendizaje y el aprovechamiento de las tecnologias, a fin de orientar el disefio y desarrollo
curricular de la oferta académica, en articulacion con el sector productivo.

META ASPIRACIONAL PSD PERIODO
R e “ ACCIONES - OBJETIVOS RESPONSABLES S0

Generar un  proceso
apropiacion e |mp|ementa0|on
del Sistema de Evaluacion de
Aprendizajes - SEA.

Promover la mejora continua de
los resultados en las pruebas
Saber Pro.

Promover metodologias de
ensefanza-aprendizaje que
respondan a los desafios
actuales en materia  de
educacion.

Estrategia 4.2. Consolidar el sistema académico integrado multicampus de la Universidad Santo Tomas -

T4.1.1.

T4.1.2.

T4.1.8.

T4.1.4.

T4.1.5.

T4.1.6.

T4.1.7.

T4.1.8.

Desarrollar e implementar un plan de formacion para apropiacion del SEA.

Evaluar periédicamente las acciones planteadas en torno al SEA (Seguimiento a
syllabus y aplicacion de pruebas inicial, intermedia y de egreso).

Disefiar e implementar un plan de accion para el Comité Saber Pro que conduzca
a mejorar el desempefio de los estudiantes en el examen de estado.

Crear e implementar un Plan de incentivos para los estudiantes con alto
desempefio en las pruebas Saber PRO con el fin de promover mejores resultados.

Implementar un programa de formacion en lecto-escritura para la comunidad
universitaria.

Implementar proyectos de aula desde las estrategias didacticas como medio
de integracion de los espacios académicos disciplinares, flexibles y de ndcleo
basico en donde se evallen multiples competencias.

Desarrollar aulas virtuales interactivas en las que se garantice la participacion
permanente de los estudiantes.

Vincular actores del sector externo (empresarios-empleadores) en los procesos
de evaluacion-actualizacion curricular.

Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion
Docente, Facultades, Departamentos Académicos

Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion
Docente, Facultades, Departamentos Académicos
Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil - UDIES

Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil - UDIES,
Facultades

Departamento de Humanidades y Formacion
Integral

Vicerrectoria Académica, Facultades

Facultades, Campus Virtual

Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion
Docente, Facultades

“Unidad en la diversidad”

2020-1

Semestral

2020-I

2020-I1

2020-I1

2021-1

Semestral

2021-l1

Descripcion: Consolidar el Sistema Académico Integrado Universidad Santo Tomas, a partir de la articulacion de las funciones universitarias, en el
marco de la identidad institucional, el aseguramiento de la alta calidad y el reconocimiento de la diversidad regional, con el fin de promover la formacién
para la vida, desde diversos ambientes sostenibles e incluyentes para la construccion de paz.

META ASPIRACIONAL PSD TUNJA 2020- PERIODO
2022 n ACCIONES - OBJETIVOS RESPONSABLES DE LOGRO

Generar una oferta académica virtual que
responda a las necesidades Multicampus.

Promover la flexibilidad,

movilidad,
regionalizacién y ampliacién de cobertura de la

oferta académica de la Seccional Tunja.
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Disefiar e implementar minimo un espacio académico en

vzl modalidad virtual.
Ampliar la cobertura de programas de pregrado y
T4.2.2. posgrado a ciudades del Pais como Yopal, Cucuta,

Valledupar, San Gil, entre otras.

Campus Virtual, Facultades

Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente,
Facultades, Unidad de Analisis de Mercado, Coordinaciones
CAU Regionales (Chiquinquira, Duitama, Yopal)

2021-1

2020-I1
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Estrategia 4.3. Ampliar las fronteras académicas en el nivel de pregrado para las modalidades presencial, virtual, a distancia y dual

Descripcidn: Revisar, ajustar, identificar, estructurar e implementar una oferta académica estratégica en pregrado y en las diferentes modalidades y
niveles, bajo el modelo Multicampus y los registros calificados Unicos, para el desarrollo social y econdmico del pais y sus regiones, en el marco de los
retos de la cuarta revolucion industrial y a las tendencias, regionales, nacionales e internacionales de la educacion superior.

META ASPIRACIONAL PSD PERIODO
T s “ ACCIONES - OBJETIVOS RESPONSABLES S

T4.31 Realizar una caracterizacién semestral sobre creacion de contenidos

virtuales y habilidades tecnolégicas de los docentes. Campus Virtual, Facultades, Departamentos académicos. Semestral
Diversificar la oferta académica de 14-3.2. Crear programas virtuales de pregrado y posgrado. Campus Virtual, Unidad de Andlisis de Mercado, Facultades 2022-11
la_Seccional Tunja en modalidad Definir e implementar los lineamientos para la conformacién de un  Unidad de Desarrollo Curricular y Formacién Docente,
b-learning y virtual. Ut equipo de Tutores virtuales de la Seccional Tunja. Facultades y Campus Virtual, Unidad de Andlisis de Mercado 2020-It
T4.3.4. Consolidar una oferta de cursos por créditos académicos dirigidos a Unidad de Desarrollo Curricular y Formacién Docente, 2021-Il

la comunidad Tomasina o externa con posibilidad de homologacion. Facultades, Campus Virtual.

Propiciar alianzas estratégicas para
fomentar las dobles titulaciones enlos  T4.3.5.
programas de pregrado y posgrados.

Oficina Juridica, Unidad de Desarrollo Curricular y
Formacion Docente, Facultades, Direccion de Relaciones 2022-11
Internacionales - DRI

Generar un plan de accion para establecer convenios de dobles
titulaciones con IES internacionales y entidades interesadas.

Definir e implementar un plan de trabajo para la Unidad de Analisis

de Mercado. Vicerrectoria Académica 2020-1

Garantizar procesos oportunos T4.3.6.
y pertinentes con relaciéon a los

analisis de mercadoy de pertinencia T4.3.7. Definir el alcance, procesos y procedimientos de la unidad de mercado. Unidad de Andlisis de Mercadeo 2020-I
dentro de los procesos de creacion

de programas académicos. T438. Establecer un plan de elaboracion de estudios de mercado que

responda de manera oportuna los requerimientos de las Facultades. Ulnigste ez izl G Lozl Lz

Estrategia 4.4. Reestructurar la oferta académica de programas de posgrados en las modalidades presencial, virtual, a distancia y dual

Descripcidén: Consolidary establecer el posicionamiento de la oferta de programas de posgrados pertinentes, competitivos y sostenibles financieramente,
en alianza con el estado, la empresa y la sociedad en regiones, a través de la realizacion de un plan estratégico de marketing y la revision de los
procesos académicos, administrativos y financieros.

META ASPIRACIONAL PSD PERIODO DE
TUNJA 2020-2022 No. ACCIONES - OBJETIVOS RESPONSABLES LOGRO

T4.4.1 Establecer la periodicidad en la aplicacion y seguimiento de la
“* ' evaluacion curricular, PEP y PAP para los programas académicos.

Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion Docente Anual

Fortalecer la articulacién de los
programas de pregrado con T4.4.2.
posgrados.

Reestructurar la gestion de los programas de posgrado en articulacion

con los programas de pregrado. Vicerrectoria Académica, Facultades 2020-I1

T4.43 Implementar espacios transversales dirigidos a estudiantes de Vicerrectoria Académica, Unidad de Desarrollo Curricular

pregrado y posgrado, mediados por las plataformas virtuales. y Formaciéon Docente, Facultades iz
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Estrategia 4.5. Consolidar estrategias para el transito de estudiantes entre los niveles de formacion media y superior

Descripcion: Disefiar e implementar diversas rutas curriculares y administrativas que faciliten la transicion a la educacion superior, de estudiantes de

los niveles de educacion basica, media, normalista superior, técnica, tecnoldgica y de educacién para el trabajo a la formacion profesional.

META ASPIRACIONAL PSD PERIODO
TUNJA 2020-2022 n ACCIONES - OBJETIVOS RESPONSABLES DE LOGRO

T4.5.1.

Diversificar efectivamente las T4.5.2.

estrategias para incrementar
la inscripcion y matricula de

estudiantes. T4.5.3.

T4.5.4.

Ampliar el alcance de las jornadas de “Open Campus” en las que se incluya actividades
culturales, ludicas, deportivas y académicas.

Generar e implementar un plan de marketing digital para la promocién de la oferta
educativa de la Seccional Tunja.

Realizar jornadas de capacitacion sobre mercadeo a los docentes con asignacion de
horas némina al proceso.

Firmar o ampliar el alcance del convenio con el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA
para todos los programas de la Seccional Tunja.

Estrategia 4.6. Fortalecer la internacionalizacion curricular

Departamento de Admisiones y Mercadeo,
Facultades, Departamentos Académicos

Departamento de Admisiones y Mercadeo,
Unidad de Anélisis de Mercado

Departamento de Admisiones y Mercadeo

Departamento de Admisiones y Mercadeo

2020-I1

2021-1

2020-I

2020-I1

Descripcidn: Evaluar y actualizar las acciones y actividades incluidas en el disefio y procesos curriculares de los programas de pregrado y posgrado,
orientadas al desarrollo de habilidades y competencias en los estudiantes y graduados que les permita vivir, desempefarse laboralmente, generar

nuevo conocimiento, y aportar soluciones a una sociedad multicultural, competitiva y sin fronteras; y que a su vez hagan de la Universidad Santo Tomas
un destino académico internacional atractivo.

META ASPIRACIONAL PSD PERIODO
TUNJA 2020-2022 n ACCIONES - OBJETIVOS RESPONSABLES DE LOGRO

T4.6.1.

T4.6.2.
Incrementar el nimero de
docentes en nivel B1y B2 de
lengua extranjera inglés. T4.6.3

T4.6.4.

Caracterizar semestralmente el nivel de dominio del Idioma Inglés de los docentes
y colaboradores de la Seccional Tunja de acuerdo con el marco comun europeo.

Formular e implementar un plan de accién como respuesta a los resultados del

Instituto de Lenguas Fray Bernardo de Lugo O.P.

proceso de caracterizacion de docentes y colaboradores de la Seccional Tunja. institito de Lenguias Fray Betnardo de fugo O.F

Disefar e implementar un plan de marketing para los servicios de formacion interna Instituto de Lenguas Fray Bernardo de Lugo O.P,
y externa en lenguas extranjeras y garantizar la apertura de un curso externo Direccion de Responsabilidad Social Universitaria,
semestral como minimo. Campus Virtual

Establecer un plan de inmersién en segunda lengua que involucre las practicas
institucionales para docentes y administrativos.
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Instituto de Lenguas Fray Bernardo de Lugo O.P.

Anual

Anual

Anual

2020-I1



META ASPIRACIONAL PSD PERIODO
TUNJA 2020-2022 n ACCIONES - OBJETIVOS RESPONSABLES DE LOGRO

Crear un programa de formacion para los estudiantes de movilidad saliente que
T4.6.5. promueva su adaptacion y un mejor desempefio social, académico, personal en los
lugares que realizan las estancias.

Direccion de Relaciones Internacionales - DRI, 2020-II
Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil - UDIES

Crear una estrategia que promueva la movilidad entrante que abarque estancias
T4.6.6. cortas de grupos extranjeros en la Seccional Tunja y una camparia de comunicacion
Potenciar el alcance de acorde.
las acciones de movilidad
internacional con fines T4.6.7 Generar estimulos para estudiantes que opten por realizar su proceso de

Direccién de Relaciones Internacionales - DRI, 202111
Departamento de Comunicaciones,

Direccion de Relaciones Internacionales - DRI 2021-1

académicos. intercambio en paises no hispano hablantes.
Propender el desarrollo de al menos 3 espacios de participacion académica de los Direccion de Relaciones Internacionales - DRI,
T4.6.8. ] ; g g ; Semestral
expertos internacionales que visiten la Seccional Tunja. Facultades
T4.6.9 Crear un programa de movilidad docente que permita intercambio con las otras Direccion de Relaciones Internacionales — DRI, 2020-I1
7" sedes y seccionales. Facultades
Abrir  oportunidades  de
internacionalizacion en ; oz g q
casa, tomando provecho de T4.6.10. Crear e implementar la “Semana virtual de la internacionalizacion”. Dizpin ce suEeenes Ritmsneneles = DA, 2020-I1

Campus Virtual

los recursos tecnoldgicos
institucionales.




Plan Seccional de Desarrollo (PSD) 2020-2022




Personas que
transforman sociedad

Dirigir los esfuerzos institucionales al logro de una
formacion humana integral, con pertinencia social, que
proporcione los medios para que los estudiantes y
los graduados generen el impacto significativo para la
transformacion de la sociedad.
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Estrategia 5.1. Fortalecer la admision y adaptacion a la vida universitaria de los estudiantes en su primer afio

Descripcion: Facilitar el acceso a la educacion superior y la adaptacion a la vida universitaria de los estudiantes en su primer afo, a través del
fortalecimiento del proceso de ingreso en el sistema de desarrollo integral estudiantil.

Garantizar la adaptacion a la vida

universitaria de los

graduacion oportuna.

estudiantes:
ingreso, permanencia, participaciony T5.1.2.

T5.1.1.

T5.1.3.

Disefiar un programa de acompanamiento, promocion y seguimiento integral
(académico, psicolégico y espiritual) para los estudiantes Neotomasinos
durante su primer afio, como resultado de la caracterizacion de ingreso.

Implementar la politica de inclusion de la Seccional Tunja.

Disefiar e implementar un proyecto de inclusion en el marco de las politicas
definidas a nivel Multicampus.

Estrategia 5.2. Garantizar la permanencia estudiantil y graduacion oportuna

Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil -

UDIES, Facultades, Departamentos Académicos, Semestral
Direccion de Evangelizacion y Cultura

Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil - UDIES 2020-11
Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil - UDIES Anual

Descripcion: Garantizar la permanencia y graduacién oportuna de los estudiantes en las diferentes modalidades, a través de la implementacion de
estrategias y herramientas para la promocion y el acompanamiento integral.

Fortalecer estrategias
que permitan promover la
graduacién oportuna.

Disminuir la desercion en la
Seccional Tunja.

Fortalecer los procesos del
acompafamiento estudiantil.

T5.2.1.

T5.2.2.

T5.2.3.

T5.2.4.

T5.2.5.

T5.2.6.

T5.2.7.

Determinar lineamientos generales para el desarrollo de las opciones de grado.

Crear e implementar Small Private Online Course - SPOC de los espacios académicos
que generan un alto nivel de reprobacion para ser cursados previamente.

Disefar e implementar un plan de accion para disminuir la desercién en la Seccional
Tunja.

Elaborar un diagnostico de causas y definir las estrategias particulares para disminuir
la desercion por cada Facultad.

Disefar e implementar planes de trabajo en los aspectos Psicopedagdgico, Psicélogo
y Estadistico.

Definir y evaluar los criterios para establecer los lineamientos de némina con el fin de
garantizar los perfiles de los docentes y tiempo necesario para un adecuado proceso
de acompafamiento estudiantil.

Definir e implementar una metodologia para la medicién del impacto de las estrategias
de Desarrollo Integral Estudiantil en la Seccional Tunja.
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Unidad de Desarrollo Curricular y Formacion

Docente, Facultades 2020811
Campus Virtual, Unidad de Desarrollo Integral

Estudiantil - UDIES, Facultades, Departamentos 2020-I1
Académicos

Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil — 2021-1
UDIES, Facultades

Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil - UDIES, 2020-Il
Facultades

Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil - UDIES 2020-11
Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil - UDIES 2020-11
Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil - UDIES 2021-1
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Estrategia 5.3. Promover un liderazgo estudiantil tomasino visible y de impacto

Descripcién: Promover el desarrollo de habilidades y capacidades en los estudiantes, con el propdsito de generar mayor empoderamiento en los
representantes estudiantiles y resignificar los escenarios de participacion en los cuales los estudiantes pueden contribuir al desarrollo institucional.

Formular e implementar un plan de formacion que fortaleza los procesos de Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil —

I'i:g;?ee; t:rstulgi‘iarftﬁglsm?Fall_g;laorgseﬂfgn'lcgz UL liderazgo, monitorias y técnicas de estudio en los estudiantes. UDIES, Facultades 2ozl
y monitores) de la Seccional Tunja. T5.3.2.  Crear un programa de becas que beneficie a estudiantes de bajos recursos. Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil - UDIES 2021-1

Estrategia 5.4. Acompanar la insercion laboral, contribucion social y reconocimiento de los profesionales tomasinos

Descripcidn: Propender por el desarrollo profesional, competitivo y humano de los graduados tomasinos, fortaleciendo su sentido de pertenencia y
potencializando su vinculacion laboral.

Realizar un seminario de insercién a la vida laboral en el que se enfrente al futuro

ol egresado a un proceso de selecciéon completo y real.

Oficina de Egresados Anual

ceellier o barsle o e v Hacer una caracterizacion anual de los egresados no graduados, determinando las Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil y

universitaria, a la vida laboral de T5.4.2. : N P L Anual
los egresados no graduados. causas por las que no ha terminado su ciclo académico. Oficina de Egresados, Facultades
15.4.3 Crear un grupo de docentes tutores que orienten estudiantes de Ultimo afo y Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil y Cantiiiue
“7%" egresados no graduados para que culminen el proyecto de grado. Oficina de Egresados, Facultades
T5.4.4. Crear de un Sistema de Informacion de Graduados. Oficina de Egresados 2021-1
Crear herramientas que Desarrollar una caracterizacion de graduados que tenga en cuenta entre otros, los
optimicen lagestiondeblisqueda T5.4.5. siguientes aspectos: perfiles de egreso, campos de accion laboral al cual estan Oficina de Egresados 2020-I11
de empleo en beneficio de los vinculados, géneros, edades, ubicacion, satisfacciéon con el programa, entre otros.
graduados de la Seccional Tunja. ) L . e .
15.4.6. Realizar una caracterizacion de graduados reconocidos en el sector publico y privado Oficina de Egresados 2020-II
en la region.
15.4.7 Disefiar e implementar un plan de marketing para los servicios y beneficios dirigidos a Oficina de Egresados, Departamento de 2020-I1
“7""  los graduados de la Seccional Tunja. Promocion y Bienestar Institucional
Brindar beneficios definidos que
potencien el desarrollo personal Gestionar convenios regionales con empresas que presten prerrogativas a los - .
y profesional de los graduados. T graduados de la Seccional Tunja. GilcheicaiEdia=acos Gl
T5.4.9. Generar un Plan Anual de Formacion para los graduados. Oficina de Egresados y Facultades Anual
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T5.4.10.

Fidelizar y generar mayor sentido  T5.4.11.
de identidad de los graduados
con la Seccional Tunja.

T5.4.12.

Realizar un encuentro anual de graduados de la Seccional Tunja.

Realizar una cumbre anual de graduados reconocidos en tematicas regionales y de
desarrollo institucional.

estrategias de desarrollo en la Seccional Tunja.

Estrategia 5.5. Potenciar ambientes adecuados de bienestar institucional que faciliten el desarrollo cotidiano de las funciones universitarias

Descripcion: Fomentar el desarrollo de acciones intencionalmente formativas para el desarrollo integral y pluridimensional de estudiantes y graduados,

Oficina de Egresados

Oficina de Egresados

Disenar e implementar un plan de estimulos para los representantes de los graduados
que hacen parte de los cuerpos colegiados institucionales y para aquellos apoyan las  Oficina de Egresados

asi como la articulacion sistémica de la institucion en torno a este propdsito y la participacion activa y proactiva de los involucrados.

T5.5.1.
Implementar herramientas, metodologias T5.5.2.
y acciones que permitan proyectar de
forma pertinente las estrategias de 15.5.3
Bienestar Universitario. e

T5.5.4.

515158

T5.5.6.
Promover el deporte formativo vy
competitivo de la Seccional Tunja.

T5.5.7.

Plan Seccional de Desarrollo (PSD) 2020-2022

Disefiar y aplicar una metodologia de mediciéon de impacto
de las acciones desarrolladas en las 4 lineas de trabajo de
Bienestar Universitario (Salud, desarrollo humano, deporte y
cultura).

Realizar una caracterizacion psicosocial anual de estudiantes y
docentes para identificar la pertinencia de los servicios.

Disenfar e implementar un instrumento de medicién de gustos,
necesidades y servicios sobre bienestar institucional.

Definir e implementar lineamientos de bienestar institucional
para la modalidad de educacion virtual y a distancia.

Disefiar y divulgar un portafolio de servicios anuales de
bienestar institucional para la comunidad universitaria.

Elaborar y poner en marcha un plan de accion para garantizar
la sostenibilidad financiera del club deportivo de la Seccional
Tunja.

Desplegar las acciones necesarias con el fin de garantizar el
funcionamiento del Club Deportivo de Seccional Tunja para
potenciar la excelencia deportiva, la visibilidad institucional, la
formacion integral y diversificacion de fuentes de ingresos.

Departamento de Promocién y Bienestar Institucional

Departamento de Promocidn y Bienestar Institucional
Departamento de Promocién y Bienestar Institucional
Departamento de Promocion y Bienestar Institucional
Departamento de Promocion y Bienestar Institucional,
Departamento de Gestion del Talento Humano

Rectoria, Vicerrectoria Administrativa y Financiera,
Facultad de Cultura Fisica, Departamento de Promocién
y Bienestar Institucional

Rectoria, Vicerrectoria Administrativa y Financiera,

Facultad de Cultura Fisica, Departamento de Promocion
y Bienestar Institucional

Anual

Anual

2021-I

2020-I1

Anual

Anual

2020-I1

Anual

2020-I

2020-I1
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Diversificar los servicios de Bienestar
Universitario acorde a las nuevas
generaciones y condiciones
sociodemograficas de los estudiantes.

T5.5.8.

T5.5.9.

T5.5.10.

T5.5.11.

Construir y socializar el plan de actividades anual de bienestar
institucional con capitulos especificos en las 4 lineas de trabajo
(Deporte, cultura, salud y desarrollo humano) y con cobertura
para las diferentes modalidades de educacion de la Seccional
Tunja.

Definir lineamientos y crear un programa de “Home Stay” para
estudiantes que provienen de diferentes lugares a Tunja.

Disefar, implementar y evaluar la pertinencia de un centro de
escucha virtual para toda la comunidad universitaria.

Generar convenios con otras instituciones que permitan el uso
de espacios deportivos para la comunidad universitaria.

Departamento de Promocion y Bienestar Institucional

Departamento de Promocion y Bienestar Institucional,
Direccién de Relaciones Internacionales - DRI

Departamento de Promocién y Bienestar Institucional,
Unidad de Desarrollo Integral Estudiantil, Departamento
de Gestion del Talento Humano, Direccién de
Evangelizacion y Cultura, Campus Virtual

Departamento de Promocién y Bienestar Institucional

Anual

2020-I1

2021-1

2020-I1
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LINEA 6.

Capacidad y gestion
institucional que logran
efectividad Multicampus

Asegurar los recursos necesarios para garantizar los
procesos misionales y la efectividad de los sistemas
de aseguramiento de la calidad, gestion, informacién y
comunicaciones de la Universidad Santo Tomas.
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Estrategia 6.1. Consolidar la cultura del aseguramiento de la calidad universitaria

Descripcion: Apropiar una cultura de aseguramiento de la calidad Multicampus que promueve la integralidad y sinergia de los procesos académicos
y administrativos, su compromiso permanente con la autoevaluacion y autorregulacién y el mejoramiento continuo de las funciones universitarias de
la Universidad Santo Tomas.

META ASPIRACIONAL PSD PERIODO
TUNJA 2020-2022 “ ACCIONES - OBJETIVOS RESPONSABLES DE LOGRO

Mantener el sistema de gestion
de la calidad, propender por su
mejora continua e impacto en
la eficiencia de los procesos.

Implementar el sistema de
gestion para organizaciones
educativas bajo los requisitos
de la norma ISO 21001:2019.

Asegurar el desarrollo de la
autoevaluacion y mejoramiento
de los programas académicos.

Plan Seccional de Desarrollo (PSD) 2020-2022

T6.1.1.

T6.1.2.

T6.1.3.

T6.1.4.

T6.1.5.

T6.1.6.

T6.1.7.

T6.1.8.

T6.1.9.

T6.1.10.

T6.1.11.

T6.1.12.

T6.1.13.

Disefar, establecer e implementar un sistema de evaluacion virtual que mida la
atencion al usuario y la efectividad de los servicios institucionales.

Generar e implementar un programa de capacitacion permanente y actualizacion
de Calidad en la plataforma de SIAC en linea.

Actualizar continuamente las matrices de riesgo seccionales para todos los
procesos; articuladas con las nacionales, pero definiendo las prioridades
regionales.

Implementar el SIAC en linea dentro de los procesos de calidad, planeacién y
ambiental en la Seccional Tunja.

Validar anualmente los cambios y actualizaciones de instructivos, procesos,
procedimientos administrativos y académicos.

Construir e implementar procedimientos, guias o instructivos de los sub-
procesos del sistema de gestion de calidad.

Realizar una evaluaciéon de los requerimientos e implicaciones de la
implementacion de la norma ISO 21001:2019.

Implementar de lanorma ISO 21001:2019, sistemas de gestion para instituciones
de educacion.

Realizar el proceso de presentacion con fines de certificacion bajo la norma
ISO 21001:2019.

Desarrollar e implementar un proceso de seguimiento claro y detallado para los
Planes de Mejoramiento de los programas académicos.

Desarrollar e implementar un proceso de cualificacion docente (Docentes de
tiempo completo) en temas de autoevaluacion, autorregulacion y acreditacion
de programas.

Hacer auditorias de control a los cronogramas de autoevaluacion y a los
resultados de los Planes de Mejoramiento de los programas.

Presentar una propuesta presupuestal para manejo, seguimiento y ejecucion de
planes de mejoramiento de las Facultades.

Coordinacion de Gestion de Calidad

Coordinacion de Gestion de Calidad

Coordinacion de Gestion de Calidad

Coordinacion de Gestion de Calidad, Direccion de
Planeacioén, Desarrollo e Informacion Institucional,
Coordinacién de Gestion Ambiental

Coordinacion de Gestion de Calidad, Lideres de
Proceso

Coordinacion de Gestion de Calidad; Lideres de
Subprocesos

Coordinacién de Gestion de Calidad

Coordinacion de Gestion de Calidad

Coordinacion de Gestion de Calidad

Unidad de Gestion Integral de la Calidad — UGICU,
Decanos de Division, Facultades

Unidad de Gestion Integral de la Calidad — UGICU,
Decanos de Division, Facultades

Unidad de Gestion Integral de la Calidad - UGICU

Unidad de Gestion Integral de la Calidad - UGICU

2020-I1

Continuo

Continuo

Continuo

Anual

2020-I1

2020-I

2021-l1

2022-I1

2020-I1

Anual

Anual

Anual
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Estrategia 6.2. Implementar el sistema integrado de gestion

Descripcidn: Unificar los sistemas de Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental y del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo para lograr la
optimizacién de recursos que son comunes a los tres sistemas.

META ASPIRACIONAL PSD PERIODO
TUNJA 2020-2022 “ ACCIONES - OBJETIVOS RESPONSABLES DE LOGRO

Realizar e implementar un plan de accién que propenda por la Coordinacion de Gestion de la Calidad, Coordinacion de

Iy A i EmEiEels ) Cou T6.2.1. integracion de los sistemas de gestion (Calidad, Seguridad y Salud en Gestion Ambiental, Coordinacién de Seguridad y Salud en 2020-I

Sistema Integrado de Gestion.

el Trabajo, Ambiental). el Trabajo
T6.2.2. Definir e implementar lineamientos de las brigadas de emergencias. Coordinacion de Seguridad y Salud en el Trabajo 2020-1
T6.2.3. Implementar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. Coordinacion de Seguridad y Salud en el Trabajo 2020-I1

Cumplir los requerimientos del T6.0.4 Certificar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
Decreto 1072 del Ministerio de =" bajo los criterios del Decreto 1072 exigidos por el Ministerio de Trabajo.
Trabajo con el animo de mantener

Coordinacion de Seguridad y Salud en el Trabajo 2021-I1

y mejorar las condiciones de Instalar si§temas de detecqig’)r] y extinqién de incendios en el Ca}mpus Coordinacién de Seguridad y Salud en el Trabajo
salud v seguridad de las partes Centro Histérico y el Edificio Fr. Giordano Bruno, O.P, bajo los 2. ! _
interesédasg de la Universidgd. T6.2.5. requerimientos de la Norma Sismo Resistente - NSR-2010 Capitulos J Departamento  de Planta Fisica, Departamento de e

v K; y, complementar el del Edificio Santo Domingo Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - TIC

16.2.6 Apropiar e implementar el Plan de Seguridad Vial Multicampus a las Coordinacién de Seguridad y Salud en el Trabajo, Comité 2020-Il
“=** condiciones de la Seccional Tunja. de Seguridad Vial

Estrategia 6.3. Responder a los retos de sostenibilidad ambiental en la Universidad Santo Tomas

Descripcion: Desarrollar proyectos y acciones en el marco de la ecologia integral, el liderazgo interdisciplinario, la responsabilidad social, los Objetivos
de Desarrollo de Sostenible y los lineamientos del Magisterio Eclesiastico para contribuir a la prevencidn, mitigacion, control y seguimiento de los
impactos ambientales, entre ellos el cambio climatico, causados por el desarrollo de las funciones universitarias, en busca del desarrollo sustentable
con equidad a nivel local, regional, nacional e internacional.

META ASPIRACIONAL PERIODO
PSD TUNJA 2020-2022 “ ACCIONES - OBJETIVOS RESPONSABLES DE LOGRO

T6.3.1. Implementar sistemas de tecnologias limpias. Coordinacion de Gestion Ambiental 2021-I

Realizar un diagnéstico de la dimensién ambiental en los programas de

Garantizar una gestion T6-3-2. ,ro0rq0'y posgrado de la Seccional Tunja.
ambiental efectiva vy

ser reconocidos como T6.3.3 Incrementar las catedras que articulan la gestion ambiental en los Coordinacion de Gestion Ambiental, Unidad de Desarrollo Curricular

Coordinacion de Gestion Ambiental 2020-I

una Universidad Verde 2" contenidos programaticos. y Formacion Docente, Facultades Sl 94
comprometida con la . . ., . L, ., ) L, .
sostenibilidad. T6.3.4, Realizar, aprobar e implementar el Plan de Gestion Integral de Residuos  Goordinacion de Gestion Ambiental, Coordinacion de Seguridad y 2020-II
"7 Peligrosos. Salud en el Trabajo, Departamento de Laboratorios
T6.3.5. Renovar de la concesion de aguas subterraneas Campus Av. Universitaria. Coordinacion de Gestion Ambiental 2021-II

Universidad Santo Tomas - Seccional Tunja




Estrategia 6.4. Administrar la infraestructura fisica, tecnoldgica y de los recursos para el aprendizaje y la investigacion de la Universidad Santo Tomas

Descripcién: Contar con un plan de desarrollo de la infraestructura fisica, tecnoldgica y de los recursos para el aprendizaje y la investigacion en las
instalaciones de la Sede Principal, seccionales, sedes y centros de atencién universitaria (CAU), que permita la optimizacién, el crecimiento ordenado y
racional de las edificaciones, las tecnologias, los servicios instalados, las alternativas de uso, la venta de servicios de las instalaciones con destinacién
académica (aulas, laboratorios, talleres, auditorios) y zonas de bienestar, evaluando los costos de funcionamiento de cada edificacién y facilitando su

uso a personas en condicion de discapacidad, al cumplimiento de condiciones ambientales, gestion del riesgo y demas reglamentarias.

META ASPIRACIONAL PSD
TUNJA 2020-2022

Hacer un estudio que valide la relevancia de certificar los laboratorios

PERIODO
n ACCIONES - OBJETIVOS RESPONSABLES DE LOGRO

T6.4.1. de Ia Seccional Tunja y su potencial mercado. Departamento de Laboratorios 2020-11
Cumplir la normativa vigente  T6.4.2. (Ej)eflmlélos referle_lrjteg de calidad para implementar en los laboratorios Departamento de Laboratorios 2020-1
dispuesta para laboratorios € la oeccional lunja.
con animo de garantizar Te.4.3 Certificar los laboratorios y los procesos que cumplan condiciones Departamento de Laboratorios, Coordinacién de Gestion 50,5 ),
procesos de calidad vy " bajo la norma ISO 14001:2015 “Sistemas de Gestion Ambiental”. Ambiental, Coordinacién de Seguridad y Salud en el Trabajo
proyectar la venta de servicios.
Acreditar los procesos de laboratorios que cumplan condiciones
T6.4.4. en la norma ISO/IEC 17025 de 2017 "Requisitos generales para la Departamento de Laboratorios 2022-1I
competencia de los laboratorios de prueba y calibracion".
Elaborar, socializar e implementar los lineamientos de gestion Departamento de Laboratorios, Coordinacion de Gestion de
T6.4.5. de laboratorios: reglamentos, manuales de bioseguridad, guias, Calidad, Coordinacién de Gestion Ambiental, Coordinacién de 2020-|
manuales de manejo, protocolos, entre otros. Seguridad y Salud en el Trabajo
Realizar un plan de mantenimiento preventivo, correctivo y de f ’
T6.4.6. calibracion de los equipos de laboratorio. Departamento de Laboratorios Continuo
Optimizar los procesos y Implementar el uso de la tecnologia para gestion de procesos ] .
recursos de los laboratorios. T6.4.7. internos: Cédigos QR para la identificacion de sustancias, fichas de Departamep:co de Laborator_los, 'Departamento de Tecnologias de 2020-I1
datos de seguridad la Informacién y las Comunicaciones - TIC
Generar micrositios en la pagina web de la Seccional Tunja de acceso
T6.4.8. interno y externo, con contenido e informaciéon de laboratorios de Departamento de Laboratorios 2020-I1
acuerdo con el publico de interés.
T6.4.9. Generar tutoriales de uso de equipos de laboratorio. Departamento de Laboratorios Continuo
Unificar criterios Multicampus  T6.4.10. |I_|gera; la creacion de la mesa Multicampus de coordinaciones de Departamento de Laboratorios 2022-I1
y seccionales para la gestién aboratorios.
los laboratorios. T6.4.11. Consolidar el Comité de Laboratorios, reglamento y plan de trabajo. Departamento de Laboratorios 2020-
T6.4.12 Implementar el control de salida y entrada de activos por préstamo Departamento de Adquisiciones y Suministros, Departamento de 2020-II
77" o mantenimiento. Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - TIC.
N o et Departamento de Adquisiciones y Suministros, Direccién de
Garantizar el control de los T6.4.13. aD;fiTgrsedr:glee?;nJ%relﬁs ergeé;%seg;rgﬁgtég fﬁni:?grgle?seﬂé?aggvgs Investigacién e Innovacion, Responsabilidad Social Universitaria, 2020-I1
activos de la Seccional Tunja. a 4 P * Decanos de Division, Departamento de Laboratorios
’ . . . . n Departamento de Adquisiciones y Suministros, Departamento
T6.4.14. ?gﬂ;i:aﬁgaggintarlo LIRS GG R LELTE GO S Contabilidad, Departamento de Sindicatura y Oficina de 2020-1

Plan Seccional de Desarrollo (PSD) 2020-2022
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META ASPIRACIONAL PSD PERIODO
TUNJA 2020-2022 “ ACCIONES - OBJETIVOS RESPONSABLES DE LOGRO

Redefinir el proceso de
vinculacion y evaluacion de
proveedores y contratistas al
servicio de la institucion.

Proyectar, mantener y
mejorar la infraestructura
fisica y tecnolégica de la
Seccional Tunja a la luz de los
requerimientos académicos,
administrativos y normativos.

Robustecer y agilizar los
servicios académicos
y administrativos de la

Universidad con el uso de la
Tecnologia.

T6.4.15.

T.6.4.16.

T6.4.17.

T6.4.18.

T6.4.19.

T6.4.20.

T6.4.21.

T6.4.22.

T6.4.23.

T6.4.24.

T6.4.25.

T6.4.26.

T6.4.27.

T6.4.28.

Gestionar beneficios institucionales a través de los proveedores y
contratistas.

Implementar procesos y protocolos para la seleccién, evaluacion,
vinculacion y seguimiento de proveedores y contratistas.

Ajustar e implementar el sistema de mesa de ayuda de requerimientos
de infraestructura fisica.

Realizar e implementar el Plan Maestro de Infraestructura fisica y
tecnoldgica para la Seccional Tunja.

Unificar los planes de mantenimiento de infraestructura fisica y
tecnoldgica.

Adecuar la infraestructura fisica y tecnoldgica de la Casa Tomasina
y el Edificio San Alberto Magno para cumplir la normativa vigente en
temas de accesibilidad e inclusion.

Evaluar la necesidad de la construccion de una planta de tratamiento
de aguas para el Campus Avenida Universitaria.

Realizar un diagndstico del estado actual, capacidad y uso de la
infraestructura de la Seccional Tunja.

Implementar un sistema de voceo y sonido ambiental para la
Seccional Tunja.

Implementar un instrumento que permita consolidar las sugerencias
de mejoramiento de Infraestructura fisica y tecnoldgica hechas por la
comunidad Universitaria.

Actualizar tecnolégicamente el Campus Centro Histérico.

Hacer un diagnéstico del uso que se le da a los servicios tecnolégicos
de la Seccional Tunja para determinar niveles de demanda y
necesidades de cobertura.

Ampliar e implementar el uso de carné en nuevas plataformas
tecnoldgicas para garantizar otros servicios.

Consolidar un area de desarrollo de software para dar soluciones
tecnoldgicas a las necesidades internas.

Departamento de Adquisiciones y Suministros, Departamento
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - TIC,
Departamento de Planta Fisica, Oficina Juridica

Departamento de Adquisiciones y Suministros, Departamento
de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - TIC,
Departamento de Planta Fisica, Oficina Juridica

Departamento de Planta Fisica, Departamento de Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones TIC

Departamento de Planta Fisica, Direccion de Planeacion,
Desarrollo e Informacion Institucional, Departamento de
Tecnologias de la Informacion - TIC

Departamento de Planta Fisica, Departamento de Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones TIC

Departamento de Planta Fisica, Departamento de Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones TIC

Departamento de Planta Fisica, Coordinacion de Gestion
Ambiental

Departamento de Planta Fisica, Direccion de Planeacion,
Desarrollo e Informacion Institucional, Administrador del Campus

Departamento de Planta Fisica, Departamento de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones - TIC, Departamento de
Comunicaciones

Departamento de Planta Fisica, Departamento de Tecnologias de
la Informacioén y las Comunicaciones TIC

Departamento de Tecnologias de Informacion y las
Comunicaciones - TIC
Departamento de Tecnologias de Informacién vy las
Comunicaciones - TIC
Departamento de Tecnologias de Informacion y las
Comunicaciones - TIC
Departamento de Tecnologias de Informacion y las

Comunicaciones - TIC

Universidad Santo Tomas - Seccional Tunja

2020-11

2020-I

Continuo

2020-I1

2020-I1

2021-1

2020-I

Anual

2021-11

Semestral

2021-

Semestral

2021-1

20211




PERIODO
DE LOGRO

ACCIONES - OBJETIVOS RESPONSABLES
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Estrategia 6.5. Actualizar la estructura administrativa y modernizar la infraestructura fisica y tecnoldgica de los centros de atencion universitaria

Descripcion: Estandarizar las estructuras académico-administrativas que garanticen el desarrollo de las funciones misionales, asi como las condiciones
fisicas, tecnoldgicas y funcionales de los Centros de Atencién Universitaria a fin de garantizar una formacion y desarrollo integral de los estudiantes y

una presencia regional con altos estandares de calidad.

Nota. La Universidad Santo Tomas Seccional Tunja, apoya y apropia las disposiciones de la Decanatura de Divisién de Educacion Abierta y a Distancia
DUAD, en materia de acciones a desarrollar en los Centros de Atencion Universitaria CAU de la region.

Estrategia 6.6. Consolidar los planes de evaluacion, formacion y perfeccionamiento administrativo

Descripcion: Consolidar planes de evaluacion, formacion
y perfeccionamiento administrativo para cualificar al talento
humano fortaleciendo sus competencias y habilidades,
que incluya la apropiacion de la filosofia institucional, con
la finalidad de promover la estabilidad administrativa y la
preservacion del conocimiento y memoria organizacional.

Potenciar el desarrollo profesional
y humano de los colaboradores
de la Universidad generando un
mayor sentido de pertenencia con
la Seccional Tunja.

T6.6.1.

T6.6.2.

T6.6.3.

T6.6.4.

T6.6.5.

T6.6.6.

T6.6.7.

Plan Seccional de Desarrollo (PSD) 2020-2022

Caracterizar socio-demograficamente y de forma anual a todos los
colaboradores de la Seccional Tunja.

Implementar un plan de cualificacién para administrativos de acuerdo con sus
necesidades, responsabilidades y perfiles.

Implementar un plan para fortalecer el servicio de desarrollo humano de los
colaboradores de la Seccional Tunja.

Definir, socializar e implementar un plan de bienestar administrativo basado
en sus necesidades.

Evaluar la viabilidad para implementar beneficios existentes en otras sedes y
seccionales dirigidos a los colaboradores.

Disefar e implementar estrategias que respondan a las necesidades de clima
organizacional y de riesgo psicosocial.

Evaluar la viabilidad para implementar modelos de flexibilidad laboral para los
colaboradores administrativos

Departamento de Gestion del Talento Humano Anual
Departamento de Gestion del Talento Humano Anual
Departamento de Gestion del Talento Humano 2020-11
Departamento de Gestién del Talento Humano Anual
Departamento de Gestion del Talento Humano 2021-1
Departamento de Gestion del Talento Humano Continuo
Departamento de Gestion del Talento Humano 2020-11



Estrategia 6.7. Asegurar la sostenibilidad y crecimiento financiero de la Universidad Santo Tomas
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Descripcidn: Asegurar la prosperidad financiera de la Universidad Santo Tomas, por medio de nuevos productos académicos y no académicos que
incrementen los ingresos de forma rentable y sostenida, asi como en el logro de la eficiencia y la optimizacion en la gestién y los procesos académicos

y administrativos.

T6.7.1.
T6.7.2.
T6.7.3.

Garantizar la sostenibilidad

financiera de la Seccional

Tunja. T6.7.4.
T6.7.5.
T6.7.6.
T6.7.7.
T6.7.8.
T6.7.9.

Diversificar los  ingresos

por conceptos de servicios T6.7.10

distintos a la educacion. T
T6.7.11.
T6.7.12.

Elaborar un diagnoéstico financiero periodo 2017-
2019.

Elaborar el Plan Prospectivo Financiero a 2020-
2022.

Elaborar un programa anual para el seguimiento y
optimizacion de costos y gastos.

Evaluar, definir e implementar estrategias para la
diversificacion del portafolio de inversiones.

Evaluar la viabilidad para implementar el cobro
de matricula por créditos académicos y nuevas
estrategias de financiacion.

Implementar estrategias de fundraising para
financiacién de becas estudiantiles.

Desarrollar eventos culturares peridédicos con
personajes de impacto nacional e internacional.

Disefiar e implementar un plan de marketing para
el servicio de préstamo de auditorios, espacios
deportivos, salas especializadas, CRAI.

Disefiar e implementar un plan de marketing para los
servicios de Laboratorios.

Administrar efectiva y eficientemente los servicios
de cafeterias, restaurantes, papelerias al interior de
las instalaciones de la Seccional Tunja.

Administrar efectiva y eficientemente la tienda
para la venta de material POP, ropa de la marca
Institucional, libros y otros servicios, localizada en el
Centro Comercial Unicentro.

Generar estrategias de negocio para la prestacion de
servicios por parte de la Seccional Tunja diferentes
a la educacion.

Departamento de Contabilidad, Departamento de Sindicatura y Oficina de Presupuesto

Departamento de Contabilidad,
Presupuesto

Departamento de Sindicatura y Oficina de

Departamento de Contabilidad,
Presupuesto

Departamento de Sindicatura y Oficina de

Departamento de Contabilidad,
Presupuesto

Departamento de Sindicatura y Oficina de

Departamento de Contabilidad,
Presupuesto

Departamento de Sindicatura y Oficina de

Departamento de Contabilidad,
Presupuesto

Departamento de Sindicatura y Oficina de

Direccion de Responsabilidad Social Universitaria

Departamento de Planta Fisica, Departamento de Planeacion, Desarrollo e
Informacion Institucional, Direccion de Responsabilidad Social Universitaria,
Departamento de Comunicaciones, CRAI

Departamento de Laboratorios, Departamento de Comunicaciones

Vicerrectoria Administrativa y Financiera, Departamento de Contabilidad,
Departamento de Sindicatura y Oficina de Presupuesto, Planta fisica,
Departamento de Adquisiciones

Vicerrectoria Administrativa y Financiera, Departamento de Contabilidad,
Departamento de Sindicatura y Oficina de Presupuesto, Planta fisica,
Departamento de Adquisiciones

Vicerrectoria Administrativa y Financiera, Departamento de Contabilidad,
Departamento de Sindicatura y Oficina de Presupuesto

2020-

2020-I

Anual

2020-I1

2021-l1

Continuo

Continuo

Anual

Anual

2021-1

2020-I1

2020-I1
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Estrategia 6.8. Consolidar Universidad Santo Tomas Colombia como Marca

Descripcion: Consolidar la marca de la Universidad Santo Tomas como un activo intangible que potencie y fortalezca una imagen institucional positiva,
generadora de confianza, acorde con la historia institucional y llamativa para las nuevas generaciones, con una promesa de calidad clara y con un sello
diferenciador en la Educacion Superior.

T6.8.1.  Disefiar e implementar un refresh de la marca de la Seccional Tunja. Departamento de Comunicaciones 2021-1

Identificar, unificar e implementar Realizar intervenciones en la infraestructura que permita generar espacios mas novedosos, L
una marca acorde a las tendencias TR creativos y participativos. Departamento de Comunicaciones 2021
actuales y a los publicos.

Implementar un plan de marketing y posicionamiento para impulsar la marca comercial de
la Seccional Tunja.

T6.8.3. Departamento de Comunicaciones 2020-I1

Plan Seccional de Desarrollo (PSD) 2020-2022



Estrategia 6.9. Fortalecer la participacion en el mercado de la educacion superior
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Descripcidén: Implementar actividades de promocién e impulso de la oferta académica de pregrado, posgrado y educacion continua a nivel nacional
e internacional, para garantizar el conocimiento profundo de mercado en la Educacion Superior, mediante la ejecucién de los planes de mercadeo de
acuerdo con la administracion del portafolio de productos académicos y servicios, la proyeccion de matriculas y el crecimiento en volumen y valores
de los segmentos de mercado en los que participa la Universidad, cuidando siempre la experiencia positiva del usuario.

Optimizar los  procesos de
admisiones y mercadeo en procura
de generar mayor eficiencia y
eficacia en la vinculacion de nuevos
estudiantes.

T6.9.1.

T6.9.2.

T6.9.3.

Desarrollar e implementar un plan de mercadeo anual de la oferta académica
de la Seccional Tunja.

Realizar un andlisis de la efectividad de los procesos de mercadeo y su
incidencia con el nimero de inscritos por programa.

Ampliar las estrategias para flexibilizar los procesos de inscripcion, admision y
matricula de los interesados en oferta académica de la Seccional Tunja.

Departamento de Admisiones y Mercadeo,

Departamento de Comunicaciones Frel
Departamento de Admisiones y Mercadeo, Anual
Unidad de Analisis de Mercado

Departamento de Admisiones y Mercadeo 2020-I1

Estrategia 6.10. Fomentar una cultura analitica para soportar la toma de decisiones informadas

Descripcion: Implementar el Sistema Integrado de Informacién Multicampus — SIIM, acogiéndose a las practicas internacionales de efectividad
institucional, que permita potencializar la inteligencia organizacional de la Universidad Santo Tomas, convirtiéndose en un activo estratégico para la

toma de decisiones.

Apropiacion de una cultura analitica
en los cuerpos colegiados de la
Seccional Tunja para la toma de
decisiones soportada en reportes e
indicadores.

T6.10.1.

T6.10.2.

Socializar e Implementar el Sistema Integrado de Informacion Multicampus
- SIIM.

Elaborar y presentar a los cuerpos colegiados de la Seccional Tunja informes
de cumplimiento del Plan de Desarrollo Seccional para la toma de decisiones.

Direccién de Planeacién, Desarrollo e Informacién 2029-|
Institucional.
Direccién de Planeacién, Desarrollo e Informacién

Institucional. Trimestral
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Estrategia 6.11. Impulsar la transformacion digital y la consolidacion de la cultura de gestion documental

Descripcion: Generar una agenda de transformacion digital identificando procesos susceptibles de simplificacion, automatizacién o digitalizacion,
fomentando una cultura de la Gestién Documental de archivos digitales, con criterios de clasificacién, indizacion y respaldo que faciliten la busqueda
de informacién, la simplificacion de procesos y la disminucién en el uso de archivos fisicos.

Optimizar los procesos administrativos

Implementar herramientas digitales que agilicen los

Lideres de proceso, Departamento de Tecnologias de la

con la adopcién e implementacion de  T6.11.1. SR oA e 2022-11
herramientas tecnolégicas. procesos Y servicios institucionales. Informacion y las Comunicaciones

Implementar el médulo de tablas de retencién del Sistema e . N
Actualizar los procesos de Gestion T6.11.2. de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo. CEEE e CE Lz LR bz
Documental a la luz de uso de nuevas
tecnologias. 16.11.3 Crear e implementar la Politica Digital de Seguridad y Departamento de Tecnologias de Informacién y las 2021-I

Disponibilidad de la Informacion.

Comunicaciones - TIC, Coordinaciéon de Gestiéon Documental

Estrategia 6.12. Fortalecer las areas de comunicaciones para lograr una mayor efectividad en su labor de visibilizar y promocionar a la

Universidad Santo Tomas

Descripcion: Disefar un plan estratégico de comunicaciones Multicampus, operativizado en la Sede Principal, seccionales y sedes, de acuerdo
con el contexto, que garantice su pertinencia y facilite un servicio agil, oportuno, eficiente y eficaz a la comunicacién organizacional y a las funciones
universitarias de la Universidad Santo Tomas.

T6.12.1.
T6.12.2.
Fortalecer el proceso de
comunicaciones para garantizar
la efectividad en la respuesta a  T6.12.3.
las necesidades de la institucion.
T6.12.4.
T6.12.5.

Plan Seccional de Desarrollo (PSD) 2020-2022

Elaborar e implementar un plan estratégico de comunicaciones
anual.

Realizar analisis periddicos de consumo comunicacional externos
para identificar e implementar las mejores estrategias de relacion
de la Seccional Tunja con los publicos.

Generar estrategias que promuevan la produccion audiovisual y
radial como resultado de los procesos académicos de la Seccional

Implementar el software de “Control de produccién de material de
divulgacion”.

Implementar lineamientos seccionales para el uso y seguimiento de
software corporativos y académicos.

Departamento de Comunicaciones Anual
Departamento de Comunicaciones Continuo
Departamento de Comunicaciones 2021-II
Departamento de Comunicaciones 2020-11
Departamento de Comunicaciones, Departamento de 2020-1|

Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - TIC






Implementar un plan de posicionamiento para los canales de
T6.12.6.  divulgacion de informacién de la seccional Tunja como redes Departamento de Comunicaciones 2020-1I
sociales, emisora, pagina web, entre otros.

Disefar e implementar una App de la Seccional Tunja como nuevo
T6.12.7 medio de comunicacion que cuente con modulos especializados
para servicios prioritarios.

Departamento de Comunicaciones, Departamento de 20211l
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — TIC.

Departamento de Comunicaciones, Departamento de Planta
Fisica, Departamento de Tecnologias de la Informacién y las

Consglidar el proceso de T6.12.8. Realizareimplementar el protocolo oficial de eventos institucionales. Comunicaciones - TIC, Departamento de Adquisiciones 2020-I
difusiéon y promocién del actuar y Suministros, Coordinacion de Seguridad y Salud en el
de la Seccional Tunja a través de Trabajo, Administrador del Campus

nuevos medios y servicios.
Realizar la gestion legal, administrativa y de infraestructura para la
T6.12.9.  ampliacion de cobertura a Frecuencia Modulada FM de la emisora Departamento de Comunicaciones 2021-|
Santoto Stereo.

Generar un plan de emision radial con estrategias que vinculen a los

T6.12.10. programas académicos y administrativos.

Departamento de Comunicaciones 2020-I

Articular los procesos de produccion radial y audiovisual de
T6.12.11. la Seccional Tunja con el animo de mejorar los procesos de Departamento de Comunicaciones 2020-|
visibilizacion de las funciones universitarias.

Plan Seccional de Desarrollo (PSD) 2020-2022
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BIM: Building Information Modeling

CAU: Centros de Atencidn Universitaria

CESU: Consejo Nacional de Educacion Superior
CINDA: Centro Interuniversitario de Desarrollo
CNA: Consejo Nacional de Acreditacion

Colciencias: Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de Colombia

Coworking: El cotrabajo, trabajo cooperativo, trabajo compartido,
trabajo en cooperacion o trabajo en oficina integrada (del inglés
coworking) es una forma de trabajo que permite a profesionales
independientes, emprendedores, y pymes de diferentes sectores,
compartir un mismo espacio de trabajo, tanto fisico como
virtual, para desarrollar sus proyectos profesionales de manera
independiente, a la vez que fomentan proyectos conjuntos

Coterminales: Espacios académicos homologables entre distintos
niveles de estudio.

CPS: Centros de Proyeccion Social
CRAI: Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion
CTel: Ciencia, Tecnologfa e Innovacién

CvLac: Curriculum Vitae de ciencia y tecnologia de investigadores,
para Latinoamérica y el Caribe

DUAD: Division de Educacion Abierta y a Distancia

Endowment: Representa dinero, u otros activos financieros,
que puede llegar a tener la Universidad, destinado a ser invertido
para aumentar el capital y proporcionar ingresos adicionales para
inversiones y gastos futuros.

GrupLac: Directorio de Grupos de Investigacion para Latino
América y el Caribe

Hackaton: Un hackathon o hackaton es un término usado en las
comunidades hacker para referirse a un encuentro de programadores

cuyo objetivo es el desarrollo colaborativo de software, aunque en
ocasiones puede haber también un componente de hardware2.

IAC: Instituto Internacional para el Aseguramiento de la Calidad
Icontec: Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion

IES: Institucion de Educacién Superior / Instituciones de Educacion
Superior.

ISO: (Internacional Organization for Standardization) es la
Organizacion Internacional de Normalizacion, cuya principal
actividad es la elaboracion de normas técnicas internacionales.

MEN: Ministerio de Educacion Nacional de Colombia
MEP: Modelo Educativo Pedagdgico

Networking: Es un anglicismo empleado en el mundo de los
negocios para hacer referencia a una actividad socioeconomica
en la que profesionales y emprendedores se retnen para formar
relaciones empresariales, crear y desarrollar oportunidades de
negocio, compartir informacion y buscar clientes potenciales

NTC: Norma Técnica Colombiana
0.P.: Orden de Predicadores

ORCID: Open Researcher and Contributor ID (Identificador Abierto
de Investigador y Colaborador) es un codigo alfanumérico, no
comercial, que identifica de manera Unica a cientificos y otros
autores académicos.

OVA: Qbjetos virtuales de aprendizaje

PAID: Programa de Apoyo Integral al Docente

PAP: Planes Analiticos de Programas

PDS: Planes de Desarrollo de la Sede Principal, seccionales y sedes
PEI: Proyecto Educativo Institucional

PEP: Proyecto educativo del programa

PGD: Plan General de Desarrollo

PIM: Plan Integral Multicampus

0S: Quacquarelli Symonds

RIEV: Red Internacional de Evaluadores

SAI: Sistema Académico Integrado

Santoto: Santo Tomas (Universidad)

SEA: Sistema Institucional de Evaluacion de los Aprendizajes

SIAC: Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad
Universitaria

SIAE: Sistema Integrado de Acompafiamiento Estudiantil
SIIM: Sistema Integrado de Informacién Multicampus

Spin Off: Es un término anglosajon que se refiere a un proyecto
nacido como extension de otro anterior, 0 més aln de una empresa
nacida a partir de otra mediante la separacion de una division
subsidiaria o departamento de la empresa para convertirse en una
empresa por si mismad.

Startups: Empresa emergente, compafiia emergente, compafiia de
arranque, se utilizan en el mundo empresarial aplicados a empresas
de reciente creacion, normalmente fundadas por un emprendedor o
varios, sobre una base tecnoldgica, innovadoras y presumiblemente
con una elevada capacidad de répido crecimientob.

TAC: Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento

TEP: Tecnologias para el Empoderamiento y la Participacion
TIC: Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
USTA: Universidad Santo Tomés (Colombia)

Universidad Santo Tomas - Seccional Tunja
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