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PROLOGO

Culminando la primera década del siglo XXI cualquier reflexion
que se haga sobre como alcanzar una mejor educacion para las
generaciones que estan en este proceso y para las futuras, resul-
ta indispensable y ayuda a aunar esfuerzos para el logro de este
objetivo social comun. Para quienes somos docentes recae aun
con mayor fuerza esta preocupacion, pues el contacto diario con
los estudiantes permite ver que las dificultades que se viven en
el salon de clase son, en pequerio, las que toda la sociedad esta
viviendo y sintiendo, con la descomposicion social, la corrup-
cién rampante, la falta de ética y de compromiso, la busqueda
facil de las cosas con la ley del menor esfuerzo, la indisciplina
que intenta generalizarse a todas las actividades humanas, sélo
por mencionar algunos de los problemas que nos aquejan.

Para un ingeniero, desprevenidamente, puede pensarse que
al ser un area eminentemente técnica, la problematica descrita
serfa ajena a ellos; sin embargo, cada vez mas se percibe que es
un problema de todos, ya que todos hacemos parte de la trama
social y como tal somos responsables.

Para un investigador que escribe un libro como éste, con alto
contenido pedagdgico, fruto de investigacion y andlisis de la
préctica, es mas que encomiable y digno de destacarse, pues se
presentan unas magnificas reflexiones, que para los ingenieros,
potenciales lectores, sin duda, resultardn de gran ayuda e ilus-
tracion sobre el acontecer docente, en este caso en la formacion
de los ingenieros civiles.



El autor presenta los resultados de una investigacion sobre la
formacion de los ingenieros civiles en Boyacd, analiza los curri-
culos con mucho detalle e identifica falencias de aquellos, que
se manifiestan mds en el area humanistica y administrativa. Es
interesante el andlisis que hace sobre respuestas dadas por es-
tudiantes y docentes acerca de una multiplicidad de aspectos en
la formacion integral de los ingenieros.

Al hacer el anélisis de una formacion integral, resultan de par-
ticular importancia las reflexiones tedricas alrededor de aspectos
cruciales, como autonomia, libertad, ética, autoridad, compromi-
so social, formacién continuada, curiosidad, rigurosidad meto6-
dica, formacion critica, la critica responsable y argumentada, la
convivencia social pacifica, el compromiso politico y social y la
formacion democrética. Es interesante el didlogo que el autor
establece entre los resultados recogidos a través de cuestiona-
rios, las carencias detectadas en los curriculos de los programas
analizados y lo que seria deseable en la formacion integral de un
ingeniero civil en la era del conocimiento y de la informacion.

PhD. Alfonso Jiménez Espinosa.



INTRODUCCION

Se presenta una vision de lo que piensan y hacen los ingenie-
ros civiles en Boyacd, con base en las preguntas hechas a es-
tudiantes y profesionales, s6lo de esta area, especialmente con
respecto a la formacion en la educacién superior, a partir de
1990 hasta el 2005. Se ven tanto los aciertos conseguidos como
los errores que se han cometido y se observan las enormes opor-
tunidades que existen para contribuir con el desarrollo equili-
brado del pais, cuando se tiene més del cincuenta por ciento del
territorio nacional sin explotar y en el resto muchas obras de
infraestructura, de servicios y civiles estdn a medio construir.

De otro lado, la falta de competencias en unos profesionales,
especialmente en la Ingenieria Civil, como la ausencia de com-
promiso social y politico y baja formacién integral, no se no-
tan porque aparecen dentro del panorama normal, en un buen
porcentaje de quienes concluyen esta carrera. Histéricamente se
observa que la fundamentacion técnica es en general muy bue-
na, con un alto porcentaje de asignaturas con estos contenidos
y con una formacién bien estructurada, pero existen debilida-
des en la formacion politica, socio-humanistica y administrativa,
que hacen que el ingeniero civil no tenga las capacidades para
interactuar de manera efectiva con todo su entorno. Es lo que
plantean estos profesionales y los estudiantes de la disciplina.

Inicialmente, el ingeniero Gabriel Poveda Ramos, en su libro
Ingenieria e historia de las técnicas, tangencialmente trabajo la
misma problematica. Alli se relacionan los curriculos de las fa-
cultades de ingenieria y los contenidos desde mediados del siglo
XIX, en las distintas ciudades. En ellas se aprecia la formacion



acentuada en la parte disciplinar y en los contenidos técnicos,
que aborda de manera muy superficial la formacién humanista
y social, y desconoce la fundamentacion politica.

Por estas razones, se analizan unas fortalezas del ingeniero
civil y se relacionan las principales debilidades que se aprecian
en la formacion de los estudiantes de esta profesion y en las
conductas de quienes han concluido la carrera. Especialmente,
se hace hincapié en la formacion ética, dado que este profesio-
nal debe manejar muchos recursos econémicos, en los procesos
de contratacién y construccion de obras la orientacion estraté-
gica de una empresa, porque muchos de ellos fracasan mas por
sus debilidades gerenciales, de liderazgo y administracion, que
por la formacion técnica; la resolucion de conflictos de manera
negociada, y su compromiso politico con el entorno, su depar-
tamento y el pais. A las pocas asignaturas que existen con estas
tematicas, muchos docentes y sus alumnos les conceden poca
importancia.

Se espera que se genere un nuevo punto de vista, con el anali-
sis de este documento y se mejoren las transformaciones en los
acciones formativas en las Universidades, especialmente en la
humanista, social y administrativa y en el compromiso politico
que se llevara a cabo en la formacion de los estudiantes y de los
nuevos ingenieros. De la misma manera, se espera que genere
debate en las comunidades educativas que recibirdn los servi-
cios de estos profesionales, con cuyos resultados y beneficios se
promoverd un desarrollo mas justo e igualitario de los habitan-
tes, por ahora, en el Departamento de Boyaca.

Parte central de los conceptos analizados descansan en los es-
tudios de autores como Paulo Freire, uno de los mas importantes
exponentes de la teoria de la Pedagogia Social, junto con Kem-
mis y Vigostky. Asi mismo, se profundizé en los textos de Ste-
phen Covey y, posteriormente, se amplio el analisis con autores
como Manfred Max-Neef, Orlando Fals Borda, Teodoro Adorno,
José Antonio Pérez Tapias, Rafael Florez Ochoa, Marcella Mo-
llis, Frida Diaz Barriga, entre otros, que enriquecieron en forma
sustantiva el estudio. Este proceso se hizo de forma aleatoria
y quedan por establecer, en un futuro estudio, las conductas y



comportamientos, con base en los autores mas representativos
de uno o varios modelos pedagdgicos.

Por ultimo, se elaboré un cuestionario que se aplicé a un nu-
mero cercano a la mitad de la poblacion, en las diferentes ciu-
dades del departamento. S6lo se tomaron datos, a través de la
encuesta, a los profesionales y estudiantes de la Ingenieria Civil,
hecho que representa una gran debilidad porque se esta obser-
vando a través del paradigma de su propia formacioén, sin que
tengan otros puntos de vista de como los ven otras personas
de diferentes profesiones. Probablemente, con entrevistas y en-
cuestas a estos ultimos se hubieran obtenido resultados un poco
diferentes. De la misma manera, queda pendiente por desarro-
llar un trabajo con una metodologia cualitativa, que hard mucho
mads ricas las conclusiones.






LA FORMACION DE LOS INGENIEROS CIVILES

[. EL RASTRO DEL PROCESO

Los primeros ingenieros en Colombia se formaron como técni-
cos, partiendo de unos conocimientos y competencias eminente-
mente especificos, a finales del siglo diecinueve. Asi lo establecen
los curriculos de las primeras universidades, especialmente de
la Universidad Nacional, facultad de Matemdticas e Ingenieria,
como lo plantea Gabriel Poveda Ramos en el quinto tomo de la
Historia Social de la Ciencia en Colombia, Ingenieria e Historia
de las Técnicas, los cuales definieron contenidos en asignatu-
ras como Célculos, Matematicas, Geometrias, Fisicas, Quimicas,
Trigonometrias, Topografias, Mecanicas, Geologias, Resistencia
de Materiales, Mdquinas, Vias, Puentes, Materiales de Construc-
cion, sélo con elementos técnicos. La materia con menos conte-
nidos de esta naturaleza fue solamente Economia Politica. Com-
plementaron su formacién estos profesionales con el estudio de
la geografia nacional, porque era indispensable su conocimiento
para los desplazamientos. En su pensum no existié ninguna asig-
natura de formacién administrativa y mucho menos gerencial
(Poveda, 1993).

La evolucion relatada por este autor es minima, con respecto a
los contenidos de las asignaturas, a lo largo del siglo veinte. Adi-
cionalmente, la investigacion ha sido una convidada de piedra
y la vinculacién de los ingenieros a las empresas, siempre fue
vista solamente como los técnicos que ejercen la labor de cons-
truccion o se desempefian en la parte operativa. Asi lo expresa el
mismo autor Poveda (1993), cuando describe que los ingenieros
profesionales comenzaron a vincularse como técnicos a la na-
ciente industria metaldrgica.
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Muchos docentes demeritaron la formaciéon humanistica en
el ingeniero, por lo cual no se preocuparon para trabajar con
este tipo de contenidos y de liderazgo. En consecuencia, los dis-
centes igualmente asumieron la misma posicion, que expresa
con mucha més precision, como una desviacion “de la verdadera
ingenierfa, tomar empoderamiento para ocupar posiciones de
administradores, gerentes, politicos, agricultores, vendedores y
practicantes de otros oficios” (Poveda, 1993, p.159).

En forma mds avanzada, la Escuela de Minas de Antioquia en
1914, con base en lo relatado por el mismo autor, ademds de
las asignaturas técnicas incrementd otras de conocimientos y
competencias importantes para el profesional como Inglés Téc-
nico, Nociones del Cédigo Civil y de Minas e Higiene Industrial.
En 1937 se adicion6 un afio méas a la carrera y se agregaron
asignaturas como Legislacién. De manera similar, los libros de
referencia para los ingenieros Mecanicos, Eléctricos, de Minas y
Quimicos, en Europa, contenian fundamentalmente los mismos
ejes tematicos.

Posteriormente, en el afio de 1955, se creé la Facultad de In-
genieria Metalurgica en la Universidad Pedagégica y Tecnologi-
ca de Colombia, UPTC, y al afio siguiente la de Ingenieria en la
Universidad Industrial de Santander, con contenidos de forma-
cién técnicos muy similares a los descritos. Alli, el Ingeniero Po-
veda relaciona los titulos y contenidos de las tesis de grado, en
las cuales se refleja que se trabajaron temas solamente técnicos.
No aparece ningtn trabajo de grado que contenga elementos
para administrar o gerenciar empresas de ingenieria, liderar la
generacion de los recursos para su ejecucion o armar equipos
de trabajo para desempefiar mejor la labor de constructores (Po-
veda, 1993).

Los paradigmas establecidos como técnicos, no fueron la ex-
cepcion con la aparicion de las industrias metalmecdnicas y si-
derdrgicas, como Acerias Paz del Rio, empresa en la que se vin-
cularon una gran cantidad de ingenieros Civiles, Metalurgicos,
Mecéanicos, Quimicos y posteriormente de Minas; profesionales
que, en general, tuvieron la misma formacion, diferenciada sélo
por su propia especialidad. La excepcién, muy leve por cierto, la
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LA FORMACION DE LOS INGENIEROS CIVILES

determind la linea de Quimica, que en su curriculo adicion6 una
asignatura en Administracién (Poveda, 1993).

Por la misma época circuld en los Estados Unidos un libro
tomado como bdsico para la ingenieria y que llegé a Colombia
en 1950, Handbook of Engineering Fundamentals del profesor
Ovid Eshbach y que durante mas de diez anos fue tomado como
texto, en el cual la constante sigui6 siendo la misma, cambiando
la parte administrativa por contenidos de contratacion y contra-
tos. Entonces, relata el autor Poveda (1993), en 1955 sus conte-
nidos fueron trabajados como texto elemental de las facultades
que en ese momento existian en el pais en las ocho de Civil, siete
de Quimica, seis de Eléctrica, cuatro de Mecanica y dos de Minas
y de Petroleos.

Por el contrario, han existido muy pocas facultades, especial-
mente en las Universidades Catélicas como la Santo Tomds, como
ocurre en Tunja en la primera década del siglo veintiuno, en las
cuales hay una profundizacién en la linea institucional, con asig-
naturas tan importantes como Cultura Teologica, Antropologia,
Filosofia Politica, Epistemologia, Filosofia Institucional, Etica y
Deontologia, Aprendizaje Auténomo e Investigacion, Legislacion
para Ingenieros y Liderazgo y Comunicacion, ademas de las Ad-
ministrativas y Econdmicas que hacen que la formacion técnica
se vea lubricada con un alto contenido humanista y que hace del
Ingeniero otro ser distinto del solamente disefiador, constructor
y operativo. Este ingeniero tiene otra vision del mundo y, por
supuesto, otras expectativas de la profesion, del éxito y la felici-
dad. Tanto los planes de estudios, como los contenidos que dan
cuenta de estos argumentos, se encuentran en las facultades de
ingenieria civil de Tunja y Bogotd, de la Universidad Santo To-
mas.

A nivel Latinoamericano, existe la publicacién de Marcela Mo-
llis, con el titulo: La Universidad Argentina en transito, ensayo para
jovenes y no tan jovenes. Alli hace la relacién de la evolucion de la
Universidad Tecnolégica Nacional, dedicada sélo a la formacion
de Ingenieros, con quince carreras de Ingenieria. Expresa una
sintesis del perfil del ingeniero como el que tiene una vida con
seguridad, una vida tranquila y ordenada, reposada y domésti-
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ca. No se presenta como el hombre seductor. Se le atribuye una
conducta sobria y leal, para que sean buenos esposos y le falta
imaginacion y vanidad, por lo cual no son buenos amantes. Ella
plantea que casi siempre son excluyentes la seguridad y el sen-
tido comun con la fantasia. Mientras que el ingeniero se forma
trabajando sobre la realidad y razonando sobre ella, la profesion
lo obliga a actuar con método, a ser ordenado, a desarrollar ac-
ciones sin arbitrariedades, por lo cual trabaja, y asi lo obliga su
profesion, con hechos y nunca con ilusiones; él promete y entre-
ga realidades. Sobre este perfil Marcela Mollis (2001) comenta
la moderacion de la fantasia, relacionada con la creatividad y
especialmente con las ilusiones muy cercanas con los ideales y
con los suefios, que son los perfiles de profesionales que deman-
dan las empresas.

En el informe publicado en Buenos Aires, relata Mollis, sobre
las admisiones de estudiantes a las universidades, resalta aspec-
tos relevantes sobre el perfil para varias carreras, entre las que
se encuentra Ingenieria Civil, y en las que sobresalen valores
como el trabajo en equipo, adaptacién al cambio, autonomia y
capacidad de liderazgo. Alli no aparecen carreras que necesi-
ten imaginacion, inteligencia, creatividad, o que estas carreras
requieren de estas competencias (Mollis, 2001), con lo cual se
sigue cimentando el paradigma de que la ingenieria civil es una
carrera eminentemente técnica con un componente muy bajo de
accion creativa y de imaginacion, para contribuir en las solucio-
nes sociales, a través de ideales y suefios que puedan albergar o
construir en conjunto.
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LA FORMACION DE LOS INGENIEROS CIVILES

I1. LA FORMACION DE LOS
INGENIEROS CIVILES

AUTORES PREVIOS

La formacion involucra muchos aspectos, como lo expresa Au-
subel, quien formula aspectos centrales sobre la educacion, la
pedagogia y la formacion, en la interpretacion que hace Frida
Diaz-Barriga. Este autor plantea que el alumno es un procesador
activo de la informacién, mientras que el profesor es un orga-
nizador de ella, tendiendo puentes cognitivos para una mejor
y mayor asimilacion. Asi se contribuye para que el maestro se
convierta en un promotor de habilidades del pensamiento y del
aprendizaje. De la misma manera, la ensefianza se observa como
la induccién de conocimiento esquematico significativo y de es-
trategias o habilidades cognitivas, y con mds precision expre-
sa: “el aprendizaje estd determinado por conocimientos y expe-
riencias previas” (Diaz-Barriga, 2002, p. 31). En la formacién es
esencial observar y tener presentes los roles de los docentes y
de los estudiantes.

Con una perspectiva mds amplia, plantea Diaz-Barriga (2002)
que el alumno es uno de los mayores responsables de su propio
proceso de aprendizaje porque la actividad mental constructiva
del estudiante se aplica a contenidos que poseen ya un grado
considerable de elaboracion. Sin embargo, es mucho mds preci-
sa su exposicion cuando propone que la funcion del profesor es
articular los procesos de construccion del alumno con el saber
colectivo culturalmente organizado.
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Al respecto, un autor colombiano, el profesor Rafael Flérez
Ochoa se refiere a la formacion como un proceso de humaniza-
cién para propiciar la mayoria de edad, con mayor autonomia
y racionalidad, como un proceso de desarrollo interno, con la
promocion de su espiritualidad a través del contacto con la cul-
tura, la filosofia, las ciencias, el arte y el lenguaje. Plantea que la
formacion es lo que queda, por lo cual el hombre siempre se es-
tard formando para convertirse en universal, a través del trabajo
y de la reflexion filoséfica y no solamente como el “deber ser”.
El profesor precisa, que la formacion incluye las acciones que
le faciliten a una persona la toma de su propia direccion, con el
reconocimiento de los otros seres humanos en forma fraternal.
Toma como principios esenciales la universalidad, la autonomia,
la inteligencia y la fraternidad necesarias e indispensables para
continuar por el camino de la formacién (Flérez, 2000).

De otro lado, Rafael Florez Ochoa expresa, a manera de sin-
tesis, unos criterios sobre la ensefianza y la formacion. Estos
se apoyan en la estructura conceptual de cada alumno y con el
proceso se prevé un cambio en la estructura de conceptos, prin-
cipalmente en los estudiantes. Asi mismo, confronta las ideas
y preconceptos afines al tema y aplica los nuevos conceptos a
situaciones concretas. Sobre la evaluacion plantea que en ella se
miden y valoran los resultados de la asimilacién y acomodacion.
Es importante porque la evaluacion hace parte de la formacion y
en ella se valoran los conocimientos socialmente necesarios. De
otro lado, para una excelente formacion se requiere un curricu-
lo préctico que es dindmico y mutable, donde la practica busca
desarrollar el entendimiento humano en la accion. Segun este
autor el curriculo se trabaja por procesos, los cuales se forman
por estructuras de procedimientos y modelos de descubrimien-
to. Entonces, el curriculo para el desarrollo de las habilidades
del pensamiento es un desarrollo de los procesos intelectuales y
de los procesos cognitivos (Flérez, 2000).

De la misma manera, Mario Carretero (1996) plantea que el
individuo no es solamente producto del ambiente, ni un simple
resultado de sus disposiciones internas, sino una construccion
propia que se va formando dia a dia como resultado de la inte-
raccién entre esos factores. El conocimiento no es una copia de
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LA FORMACION DE LOS INGENIEROS CIVILES

la realidad, sino una construccién del ser humano y precisa que
lo elabora utilizando los esquemas que ya posee.

Por una vertiente distinta, se toma como referente la teoria
de la Pedagogia Social de la formacion, expuesta por varios au-
tores; sin embargo, para el presente trabajo se limita sélo a tres
de ellos, pero especialmente al autor Latinoamericano Freire.
Este profesor, con una formacién profundamente politica, que
la revela en sus escritos, principalmente en Pedagogia de la Au-
tonomia y en Educacion y Politica, promueve la accién pedagdgica
relacionada directamente con el contexto, con la realidad del
estudiante y con mas precision con los problemas sociales del
entorno. Plantea que los libros que lee, la formacion que recibe
el estudiante, los ejemplos que trabaja son mas efectivos si se
relacionan con su medio y con la realidad de su propio mun-
do (Freire, 1996). Al respecto, Blanca Aurora Pita expresa que
el modelo social estd inspirado en la concepcién de “curriculo
como didlogo permanente con la realidad para comprenderla y
contribuir a transformarla” (Pita, 2005, p. 8).

En estas propuestas se privilegian las soluciones de las necesi-
dades sociales, a través del desarrollo de las capacidades de los
estudiantes. De esta manera se observa que son significativos
los contenidos cuando estén relacionados con las realidades so-
ciales de los alumnos y resaltan de forma expresa los autores,
que se favorece las necesidades sociales por sobre las necesida-
des individuales. Alli se promueve el rol de la escuela para las
transformaciones sociales, por lo cual el curriculo estard orien-
tado para establecer las salidas, las interacciones, los estudios
y las propuestas de solucion que los estudiantes buscaran a los
problemas que ellos mismos viven y son capaces de abordar. Los
discentes aprenden criticamente a ver la realidad, a comprome-
terse, plantear, proponer y promover soluciones, especialmente
en donde las desigualdades son notorias y para ellos cercanas
(Freire, 1996). Desde este dngulo el curriculo abordaré la crea-
cién, definicion de principios y valores que generaran conductas
y comportamientos para los compromisos contextuales, fomen-
tando alternativas que sean susceptibles de comprobar en la
realidad, para mejorar la calidad de vida de su entorno y de la
sociedad.
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Con esta propuesta renovadora se observa que se promueve
una formacién y una adaptacion a la realidad, para luego incidir
en ella a través de un proceso de transformacion, con el claro
propésito de beneficio para la comunidad. Asi, practicamente
concluye Blanca Aurora Pita (2005) al proponer el camino para
recorrer, cuando expresa que el curriculo es un proceso ilumi-
nador en una sociedad mejor para todos, a través de la transfor-
macion del medio. Se explica la forma como se observa bajo es-
tos parametros el curriculo, como el progreso que se promueve
desde el aula hacia el mundo y existe una retroalimentacion, a
través de una construccién permanente. Por medio de la investi-
gaciéon mejoran los procesos de enseflanza, porque interactian
los estudiantes, profesores y la comunidad, mediante problemas
especificos de la sociedad y se discuten con sentido critico.

Entonces, el docente supera la transmision de conocimientos
para convertirse en un investigador para modificar su practica y
la realidad. Con esta vision, ademds de formar en la moral, capa-
citar para el trabajo, y desarrollar habilidades de pensamiento,
resuelve problemas sociales para mejorar la calidad de vida de
su entorno y de una parte de la sociedad. A través de esta forma
de ensefiar se destierra el autoritarismo y se promueve el cogo-
bierno, mediante la participacion de los estudiantes en la defini-
cién de las reglas para convivir y con experiencias en las que los
alumnos se responsabilicen de tareas de direccion y gobierno,
escenarios en los que se hacen tareas grupales y se promueven
acciones ludicas (Florez, 2000).

PLANES DE ESTUDIO Y CONTENIDOS

Las dos universidades iniciaron con las facultades de Inge-
nieria Civil después de 1990, por lo cual los planes de estudio
que se analizaron, en primer lugar, fueron los desarrollados en
el momento de su creacion. Cada uno de ellos se estudié y con
base en un proceso de analisis y de clasificacion segun sus con-
tenidos en asignaturas de formacion técnica, socio-humanistica,
administrativa y politica se tabularon para una mejor compren-
sion. En un comienzo se estudiaron detenidamente los originales
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y luego se hizo un andlisis de las modificaciones que se llevaron
a cabo durante la ultima década del siglo pasado. Asi mismo, se
hizo un ejercicio parecido para las modificaciones después del
afio 2000. Sélo se presentan los resultados de los curriculos,
una de la década del noventa y otra de la década actual, para
cada universidad.

De la misma manera, se estudiaron los contenidos de las dos
Universidades, en sus facultades de Ingenieria Civil, que co-
rrespondieron a esos planes de estudio; s6lo se presentan unos
ejemplos de los contenidos. Se inicid el estudio con la Universi-
dad Santo Toméds, tomando los documentos desde el afio 1999,
cuando inici6 labores en la ciudad de Tunja, y para la UPTC des-
de el afio de 1994, también cuando se fund¢ la facultad.

Con el andlisis de los planes de estudio, de todas y cada una de
las asignaturas, se reviso solo la presentacion que se encuentra
en los respectivos contenidos, en el programa de Ingenieria Civil
de la Universidad Santo Tomds de Tunja. Estos estan amplia-
mente descritos en doce tomos, con cerca de quinientas paginas
cada uno. Estén agrupados en las ciencias bésicas, las basicas de
ingenieria e ingenieria aplicada, con elementos eminentemente
técnicos, en un porcentaje cercano al setenta por ciento (70%),
con respecto a las demas asignaturas, como se aprecia en la Ta-
bla y en la gréfica correspondiente.

Planes de estudio 1999, Universidad Santo Tomas de Tunja

AREA ASIGNATURAS | PORCENTAJE (%)
[1 Formacién Técnica 47 70.1 i
2 Formacion Socio-humanistica 11 16.4 |
(3 Formacion Administrativa 9 13.5 !
4 Formacion Politica 0 00.0
5 TOTAL 67 100.0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

En las Ciencias Basicas se encontré que se trabajaba con ele-
mentos, de la misma manera con un alto contenido técnico, con
temas en derivadas, integrales, movimiento en planos, fuerzas y
dindmica, entre otros, en donde existia una alta concentracion
de asignaturas con esta orientacion.
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De otro lado, en el drea socio-humanistica se observé en sus
contenidos, lo expresado por sus autores en la elaboracién de los
textos para la iniciacion de la facultad, el ideal de la formacion
integral para ser mas humano, profesional y ciudadano, como
aspecto central y constante en las diferentes materias.

Planes de estudio 1999, Universidad Santo Tomas de Tunja

Formacion
Administrativa
o, | .
13% OFormacidn Técnica
| Formacién B Formacién Socio -
Formacién F’%%Lca humanistica
ocio - - ] :
humanistica OFormacion
16% Formacion Administrativa
Técnica OF i6n Polii
T‘1 % aormacion Foliica

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

De esta manera se evita la sola formacién técnica cientifica
que puede llevar a la barbarie de la especializacién o mentalidad
tecnocratica, como lo expresa el Tomo [ en la pagina 27 de los
documentos enviados, para la obtencién del registro calificado,
al Icfes en el afio 2003. Este componente representaba cerca
del dieciséis por ciento (16%) del total de las asignaturas, que
es muy superior a lo expresado por el estudio hecho en el siglo
pasado por el Ingeniero Poveda Ramos. Si se adiciona el catorce
por ciento (14%) de las asignaturas del componente administra-
tivo, entonces se observa que asignaturas diferentes al compo-
nente técnico tenfan un total del treinta por ciento (30%). Mere-
ce especial comentario el hecho que en la formacién politica no
existia una sola asignatura, con lo cual se le estd dando la razén
a Marcela Mollis (2001), sobre el perfil del ingeniero, en cuanto
a su formacion.

De otro lado, en la misma Santo Tomads, en el mismo docu-
mento, enviado para la obtencion del registro calificado, en el
Tomo [, se encuentra la asignatura de Filosofia Institucional que
involucra temas para reconocerse como ser humano, para reali-
zarse como persona y desarrollar relaciones humanas con com-
promiso social. Asi mismo, estd la asignatura de Antropologia
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que incluye aspectos como el pensamiento Tomasino, ética y
filosofia de Santo Toméds de Aquino, cémo hacer guerra a la gue-
rra, qué es el postmodernismo, derechos humanos y democracia
actual. Estas catedras no se incluyen en los planes de estudio de
la UPTC. Los contenidos que corresponden a ellas estdn involu-
crados dentro de la formacién socio-humanista.

Sin embargo, es importante resaltar que en la UPTC se ha vis-
to un incremento en las asignaturas con contenidos socio-huma-
nisticos, pasando del diecisiete (17%) al diecinueve por ciento
(19%) aproximadamente del afio 1994 a 1997.

Planes de estudio 1994, UPTC

AREA ASIGNATURAS | PORCENTAJE (%)
1 Formacion Técnica 49 83.0
2 Formacion Socio-humanistica 6 10.2
3 Formacion Administrativa 4 6.8
4 Formacion Politica 0 0.0
5 TOTAL 59 100.0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

De todas maneras, se hace hincapié en el hecho de que en la
formacion politica no existia una sola asignatura, con lo cual si-
gue teniendo razon Marcela Mollis, sobre el perfil del ingeniero,
en cuanto a su formacion.

Planes de estudio 1994, UPTC

Formacion
Administrativa
7% |
. " []Formacitn Técnica
ormacion
Formacion | Politica B Formacion Socio -
h U'F'% = humanistica
umanistica Eormanide
10% Formacion B ﬂgmiﬁgﬁaﬁv&l
o Técnica
839% CJFormacitn Palitica

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Asi mismo, se resalta el hecho de que de los treinta y cinco
docentes que trabajan en las dos Universidades, en las faculta-
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des de Ingenieria Civil, de datos tomados directamente en los
programas, en las asignaturas de formacion bésica de ingenieria
y en ingenieria aplicada, ninguno tiene formacién pedagoégica
de pregrado y sdlo existen seis que tienen especializacién en do-
cencia universitaria. En cambio, los docentes de ciencias basicas
si han estudiado para ensefiar, a través de las licenciaturas. Con
lo anterior se colige que la formacion en las dreas centrales de
la carrera la orientan normalmente ingenieros que tienen una
formacion primordialmente técnica, sin contenidos de docencia,
sin conocimientos de educacion, pedagogia, diddctica, curricu-
lo y evaluacion, solamente lo que han aprendido a través de la
practica. Sin embargo, se puede concluir inicialmente que el in-
cremento en porcentaje en las areas de formacion socio-huma-
nistica, administrativa y politica ha sido muy importante.

Planes de estudio 2004, Universidad Santo Tomas de Tunja

AREA ASIGNATURAS | PORCENTAJE (%)
1 Formacion Técnica 41 68.3
2 Formacion Socio humanistica 13 21.7
3 Formacion Administrativa 5 8.3
4 Formacion Politica 1 1.7
5 TOTAL 60 100.0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

El incremento observado en los planes de estudio de la Uni-
versidad Santo Tomas es apenas notorio al pasar del treinta por
ciento (30%), en la sumatoria de componentes socio-humanis-
ticos, administrativos y politicos, en el afio 1999, a cerca del
treinta y dos por ciento (32%), en los mismos componentes en
el afo 2004. Como elemento importante en el curiculo del afio
2004, aparece explicito el componente de formacién politica,
con la asignatura de Liderazgo y Comunicacion, que representa
el uno coma siete por ciento (1,7%). De la misma manera, en la
UPTC el incremento desde el afio 1997, en el cual tenfa mas del
diecinueve por ciento (19%), en los mismos componentes socio-
humanisticos, administrativos y politicos, fue superior al siete
por ciento (7%), al pasar al veintisiete por ciento (27%) en el afio
2005. Los contenidos encontrados en esta Universidad coinci-
den de igual manera con lo expuesto en los planes de estudio.
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Planes de estudio 2004, Universidad Santo Tomas de Tunja

Formacion
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Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Con el propdsito de verificar si existe total coherencia entre el
titulo de la materia y sus componentes, para determinar si se ha
clasificado correctamente, con base en los curriculos, se tomo
el documento de condiciones minimas de calidad, de la facultad
de Ingenieria Civil, de la Universidad Santo Tomads de Tunja, ela-
borado el primero de octubre de 2004, y se encontré que estd
dividido en areas, en las cuales se verificd su congruencia con
las correspondientes asignaturas.

Planes de estudio 2005, UPTC

AREA ASIGNATURAS | PORCENTAJE (%)
1 Formacion Técnica 46 73.0
2 Formacion Socio-humanistica 13 20.7
3 Formacion Administrativa 4 6.3
4 Formacion Politica 0 0.0
5 TOTAL 63 100.0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Se observa la ausencia de asignaturas con contenidos defini-
dos como de formacion politica, en la Universidad Pedagogica
y Tecnoldgica de Colombia, con lo cual tienen razén Adorno y
Pérez al expresar la deficiencia en la formacién en esta linea.
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Planes de estudio 2005, UPTC
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Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

26 NESTOR RAFAEL PERICO GRANADOS



LA FORMACION DE LOS INGENIEROS CIVILES

I1I. LA FORMACION INTEGRAL

Es una formacion que incluye muchos aspectos y que promue-
ve al ser humano a un estado ideal. En ella se incluye, ademas de
la formacion disciplinar, aquella formacion que se relaciona con
todas las demads dreas, disciplinas, saberes, conductas, y que le
permiten al individuo alternar, en cualquier sitio, con cualquier
persona, en cualquier circunstancia y en todo contexto, tanto
para su propio progreso, como para el de su entorno. Lo que de
hecho se hace en el proceso educativo, que es la facticidad, invo-
lucra en un alto porcentaje la formacion disciplinar, con la casi
totalidad de dedicacion de parte de los docentes y aceptado por
parte de los estudiantes, a un proceso de ensefianza aprendiza-
je, de los contenidos y competencias eminentemente técnicas
y laborales. Asi es como se observa en los planes de estudio de
la Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia (UPTC)
y de la Universidad Santo Tomés de Tunja (Ustatunja) y en los
contenidos de las mismas, que en las ciencias basicas, en las bé-
sicas de ingenieria y en las de formacion disciplinar, del nimero
total de las asignaturas, un altisimo porcentaje corresponde a la
parte técnica y muy pocas de ellas estan clasificadas, dentro de
un drea integral, que le permita al ingeniero interactuar con los
demas profesionales con verdadera efectividad.

De otro lado, la idealidad, la meta a la que se aspira, que siem-
pre es condicion de la educacion el que se conduzca por la meta
inacabada del hombre, orienta a que éste tenga en la educacion
un proceso proyectivo, en el cual se quiere que el ingeniero ten-
ga unas competencias amplias para que interactue con éxito con
todos y con todo en su propio contexto. El propdsito es el que
se haga realidad la parte ideal como lo expresa Pérez Tapias:
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“La educacion oscilara siempre entre la facticidad y la idealidad,
esforzdndose por aproximar la primera a la segunda” (Pérez,
1996, p. 33).

En este sentido, el maestro de la Universidad Nacional de Co-
lombia, Julio César Cafién Rodriguez, en conferencia que dic-
té en la Universidad Santo Toméas de Tunja, sobre “Curriculo,
Competencias y Evaluacion Interna y Externa’, el diez de Julio
de 2006, plante6 como sintesis que ademds de observar lo que
sucede en la realidad, en el proceso de formacion se tendrdn en
cuenta las intenciones de los sujetos implicados en el proceso
formativo. Atendiendo a estas motivaciones, en asambleas, con-
gresos y foros, ingenieros de varias especialidades han expresa-
do propuestas para que los estudiantes de esas carreras tengan
una formacién mucho mds amplia que la disciplinar para que su
interaccion sea mucho mas rica y fructifera en sus campos pro-
fesional y personal, incluso en el politico. El profesional exitoso
del siglo veintiuno sera polivalente, con una gran competencia
para resolver conflictos en todos los érdenes, capaz de generar
conocimientos y utilizarlos con altas competencias, con habilida-
des para el procesamiento de la informacion y la comunicacion
de simbolos, como fuentes de produccién y productividad. Asi
mismo, el profesor expresé que a comienzos del presente siglo
el tiempo de preparacion de las personas es superior al tiempo
de aplicacion de los conocimientos, con la produccion de tanta
informacion y sera creciente en el préximo futuro, por lo cual la
dedicacion al estudio sera mucho mayor.

Con la misma orientacion, la idealidad apunta para que respon-
dan tanto los docentes como los estudiantes a la pregunta: ;qué
sociedad se quiere formar y a partir de qué tipo de hombre? En
casi todos los curriculos se precisa la necesidad de promover un
profesional integro e integral. Asi es como Rafael Flérez Ochoa
(2000) plantea la importancia de trabajar en la promocién de un
hombre polivalente. Entonces, propone la integracién de un cu-
rriculo interactivo entre los estudiantes, los docentes y el medio
en el que viven, a través de las comunidades que los represen-
tan. Sin embargo, es claro que los docentes les deben ensefiar
a sus estudiantes la manera de visualizar qué tipo de sociedad
quieren construir.
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En este sentido plantea el profesor Flérez Ochoa sobre las pre-
guntas que deben responder las teorias pedagdgicas de manera
sistemadtica y coherente, como minimo de manera simultdnea-
mente: “;Qué tipo de hombre queremos educar?, ;Cémo se edu-
cay se forma una persona?, ;Quién lidera el proceso: El maestro
o el alumno?, ;Con qué métodos y técnicas se puede alcanzar
autorrealizacion y pertinencia?, ;Como se evalua este proceso?”
(Floérez, 2000, p. 175). Aparece una gran brecha entre la reali-
dad y los propésitos educativos, lo que en realidad se aprende,
las conductas adoptadas por los estudiantes y lo que realmente
se pretende al disefiar curriculos basados en teorias pedagogi-
cas modernas.

AUTONOMIA, LIBERTAD Y AUTORIDAD.

Estos términos, que en teorfa aportan mucho a la formacién
integral, de la cual hacen parte, tienen aproximaciones por dis-
tintas vertientes, a través de las cuales se hara un acercamiento.
En primer lugar, plantea Flérez que para formar personas au-
ténomas con criterios y capacidades para decidir, es necesario
formar un maestro distinto al transmisor de conocimientos y
dictador de clases, exigente y rigido, para que forme estudiantes
y profesionales comprometidos con la sociedad en la que nacie-
ron y reciban una ensefianza técnica y cientifica “desarrollada
creativamente con un enfoque pedagégico avanzado que propi-
cie la formacion integral de la persona, a la vez que asegure en
los estudiantes aprender a pensar y a solucionar los problemas
concretos de nuestra realidad” (Flérez, 2000, p. XIII).

Este autor expresa que la verdadera formacién humana, con alto
contenido de autonomia, es el proceso de construccion de cada
estudiante para que logre modificar su estructura mental y obten-
ga un mayor nivel de integracién y que contribuya al verdadero
desarrollo de la persona, diferente al solo proceso de acumulacion
de conocimientos técnicos. La verdadera formacion del individuo
abarca la formacion integral que va mucho maés alla de la sola
instruccién porque lo “importante no es formar al individuo ni
instruirlo, sino desarrollarlo, humanizarlo” (Flérez, 2000, p. 271).
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En el mismo sentido, Covey plantea que para transformar el
contexto en el que se desempena el profesor y se pueda incre-
mentar el nivel de autonomia del equipo, podria aquel compar-
tir el protagonismo con los estudiantes, para incrementarles la
motivacion y el compromiso y en conjunto con ellos construir
el nuevo conocimiento, a través de didacticas que hagan del es-
tudiante un actor y no un espectador. Asi mismo, propone que
con amabilidad y afecto, en conjunto con los estudiantes se esta-
blezcan metas, criterios de evaluacion y con claridad apuntarle
a los resultados. El mismo Stephen Covey, en “Los Siete Habitos
de la Gente Altamente Efectiva’, expresa la importancia de la
formacion de manera flexible que permita la apertura al didlogo,
al consenso, a los acuerdos y a respetarlos (Covey, 1997). Este
docente tendra una relacion mas horizontal con los estudiantes
para que con sus conocimientos previos, con base en su con-
texto puedan construir el conocimiento, de manera creativa e
innovadora y se puedan formar personas mucho mas auténo-
mas. Covey profundiza y explica la importancia de las compe-
tencias de los docentes para formar habitos de efectividad en los
estudiantes, como habitos operativos, para que puedan decidir
libremente: “Las personas con hdbitos de efectividad son las pie-
dras angulares para formar organizaciones altamente efectivas”
(Covey, 1997, p. 9).

Con una orientacién parecida, Paulo Freire (1996) hace énfa-
sis en la formacion auténoma, en varios escritos y especialmente
en Pedagogia de la Autonomia, texto en el cual “la formacion do-
cente junto a la reflexion sobre la practica educativa progresista
en favor de la autonomia del ser de los educandos es la tematica
central”. El mismo relata que la formacién auténoma es muy
diferente a la domesticacion y a la creencia de la fatalidad del
futuro. La formacién de la autonomia permite que las personas
se conviertan en sujetos y no que actien sélo como objetos: “La
formacion es la posicion de quien lucha para no ser tan solo un
objeto, sino también un sujeto de la historia” (Freire, 1996, p.
53).

Este autor, en su afan de promover y exaltar la formacién de
la autonomia, tanto de los educandos, como de los maestros,
expresa que “El respeto a la autonomia y a la dignidad de cada
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uno es un imperativo ético y no un favor que podemos o no con-
cedernos unos a los otros” (Freire, 1996, p. 58). La autonomia o
mayoria de edad mental, emocional y espiritual se forma como
un proceso para desprenderse de la heteronomia, que es la mi-
noria de edad, y la necesidad de la orientacion y el visto bueno
de otros para poder tomar decisiones o para actuar. Teodoro
Adorno en Educacion para la Emancipacion plantea esta minoria
de edad como “la falta de valor y de la decision necesarios para
disponer de uno mismo sin la direccién del otro” (Adorno, 1998,
p. 115).

En forma un tanto parecida, Pérez Tapias expresa que la for-
macion de las personas tiene una composicion muy importante
de Autonomia para que logre la autorrealizacion y asi permita
la emancipacion social. De esta manera se produce una educa-
cién que contribuye en forma eficaz a la humanizacién. Es una
formacion que permite a los estudiantes que comprendan por
qué pueden aceptar sus normas o darse sus propias y actuar
desde ese referente, de tal manera que el hombre no depende
de ninguna otra instancia, entonces los individuos obedecen las
normas que ellos mismos se dan (Pérez, 1996).

Esta capacidad para la formaciéon en la Autonomia conlleva
un elemento igualmente importante y alentador para el mismo
proceso formativo que es la libertad. Puede entenderse como un
principio por el que ha luchado el hombre desde sus origenes,
pero se asume en el presente trabajo con la vision, en el proceso
de formacién, como la posibilidad para que el estudiante pueda
expresar libremente sus opiniones sociales, politicas, cientificas
o cualquier otra, aunque sean opuestas a las de sus maestros,
publica o privadamente. Es la formacion para la libertad, me-
diante la libre expresion, que el estudiante puede ser él mismo
y de la misma forma puede actuar. Comienza la libertad en cada
ser humano, desde el momento en que es capaz de hacer el bo-
ton de pausa ante cualquier estimulo para que en ese espacio
que media entre €l y su respuesta, pueda con serenidad dar su
respuesta. Esta es la libertad embrionaria que se debe prohijar
en la formacion para la libertad, contrastando el estimulo con la
conciencia moral, compuesta por las metas, la visién y los prin-
cipios y valores y, finalmente, con imaginacién se observen las
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opciones que se tienen para que con voluntad independiente se
pueda actuar (Covey, 1997).

Una segunda manera de formar para la libertad es promovien-
do que ella se vaya ganando paulatinamente en la misma forma
y directamente proporcional en que se aumenta la responsabi-
lidad. Las libertades aumentan también proporcionalmente con
el incremento del desarrollo humano, con lo cual se enriquece la
vida del hombre y no con el simple crecimiento econémico. La
libertad es el derecho que le permite el crecimiento como per-
sona, participar en politica, expresarse libremente, actuar segun
sus criterios, disentir, con lo cual se contribuye al desarrollo y
entre mas se gana en libertad més se requiere responder por sus
actos y por sus consecuencias (Freire, 1996).

La libertad comienza con la clara posicion ética del maestro de
ensefarle como piensa, por qué lo hace de esa manera, comparte
sus suefios politicos, pero a la vez “le ofrece pruebas concretas
e irrefutables de que respetamos sus preferencias aunque sean
opuestas a las nuestras” (Freire, 1999, p. 43). En armonia con
este concepto, Flérez Ochoa expone que el modelo pedagogi-
co constructivista tiene caracteristicas que apoyan el desarrollo
del estudiante y que lo potencia en forma significativa, especial-
mente le “crea un clima para la libre expresion del alumno sin
coacciones ni temor a equivocarse” (Flérez, 2000, p. 275). Asi
es como se plantea que es un imperativo formar para que los
estudiantes se estimulen a participar a través de preguntas y
promoviendo su desarrollo con una mayor incidencia de ellos
mismos, sin ahorrarles experiencias constructivas. Entonces,
los estudiantes se expresan, discuten y confrontan lo que saben
sobre los temas y el profesor lo traduce a la luz de los nuevos
conocimientos cientificos para que los estudiantes vuelvan a to-
mar la iniciativa, buscando acuerdos a la propuesta de estudio
(Flérez, 2000).

De otro lado, cuando con el incremento de la libertad no se
asume plenamente la responsabilidad de las acciones y de su
destino, la persona puede recorrer caminos dafiinos para él y
para la sociedad, y “la propia vida queda atascada en formas
patoldgicas, en las vias regresivas de una deshumanizacién em-
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brutecedora, en la que el hombre resulta otro del que debia y
podia ser” (Pérez, 1996, p. 133).

Se completa este cuadro con el concepto de autoridad que a
veces ha sido bien utilizado, en otras se ha abusado de €l y para
la gran mayoria de las personas se ha desgastado. En primer
lugar, se observa la corriente de la pedagogia Social, que ha asu-
mido claras posiciones politicas, en América Latina liderada por
Freire, que principalmente promueve la busqueda de un punto
de equilibrio entre la libertad y la autoridad, tanto en la demo-
cracia como en los procesos pedagégicos y en general deriva
en un problema de alta tension. Con la paulatina accién para
superar el autoritarismo se puede llegar a extremos de libertina-
je en la formacion de los estudiantes, en los cuales el maestro,
con mucha serenidad y competencia, estara capacitado para no
permitir la indisciplina que genere una libertad mal entendida y
que lleve al “desequilibrio del contexto pedagdgico, perjudican-
do asi su funcionamiento- - y porque la libertad sin limites es
tan negativa como la libertad asfixiada o castrada’( Freire, 1996,
p. 101).

En segundo lugar y en el mismo sentido, Pérez (1996) plantea
que en el ejercicio de la libertad y en su afan por preservarla es
necesario evitar que la de unos impida o anule la de los otros;
sin embargo, todas las expresiones de libertad deben estar pre-
sentes en la formacion de los estudiantes de forma constante y
a la vez desarrollar el control y la vigilancia autocritica que indi-
vidualmente y de forma colectiva e institucional hay que ejercer
en el gobierno educativo, como réplica del gobierno democrati-
co.

Parte muy importante de la sociedad son los padres de fami-
lia, a quienes es necesario vincular, para una buena formacion,
expresa Covey (1997), compartiendo con ellos los métodos de
enseflanza, para que sean mas comprensivos, empaticos, co-
herentes y carifiosos, porque son parte central del trabajo en
equipo, con quienes se puede y se debe interactuar, definir unas
metas y unos propositos en conjunto y con esa mision comparti-
da hacer el trabajo mancomunadamente. A ellos y a los mismos
docentes se les debe ensefiar que hay momentos para hacer cri-
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ticas y otros para expresar felicitaciones, de la misma forma que
los resultados, los cuales son muy importantes en el proceso
formador, al igual que el camino que se sigue, pero no a cual-
quier precio, y por sobre todo hay que ensefarles que nunca
se debe imponer la autoridad del profesor, menos en el aula. Al
contrario, es indispensable promover acuerdos y consensos, asi
como el crecimiento de los estudiantes, propiciando y creando
los ambientes mas adecuados para ensefiar, comenzando con el
ejemplo (Covey, 1997).

La formacion como idealidad conducira a la evolucion positiva
del ser humano, pero también puede conducir a la barbarie y a
la dominacion, como lo plantea Teodoro Adorno, en Educacion
para la Emancipacion, con base en sus experiencias relatadas so-
bre la segunda guerra mundial. Le da preponderancia al valor
educativo que ha venido evolucionando en los dos ultimos si-
glos, especialmente después de las guerras mundiales y que ha
permitido que se discuta, se desarrolle y se observe la tension
que existe entre autoridad y libertad, expresa el mismo autor.
En la educacion, expresa Adorno (1998), como reflejo de lo que
sucede en la sociedad, la evolucion es semejante, pasando del
despotismo y de la tirania al ejercicio de la libertad en la forma-
cion, con el propodsito de generar la autonomia.

De igual manera, con el propdsito de formar personas para el
desarrollo humano, es conveniente saber combinar apropiada-
mente tanto en el aula, como fuera de ella, la autoridad que le
permita orientar y dirigir sus procesos educativos, a la vez que
es fundamental promover el ejercicio de la libertad con respon-
sabilidad y que le permita su formacién con y en autonomia.
Asi aparece la importante relacién entre autonomia, libertad y
autoridad. La autonomia no se forma hoy o mafiana, se forma
todos los dias, con el proceso de libertad y de decisiones diarias
que van permitiendo asumir la responsabilidad de los actos y de
sus consecuencias. De esta manera la formacion del estudiante
va ganando en autonomia, como lo expresa Freire (1996), con
el ejercicio de la libertad, sin que le permita llegar al libertinaje,
con base en el ejercicio de la autoridad sensata, serena e ilustra-
dora.

34 NESTOR RAFAEL PERICO GRANADOS



LA FORMACION DE LOS INGENIEROS CIVILES

Por otra parte, para analizar estos y otros referentes tedricos,
se elaboré una encuesta para medir los conocimientos frente al
tema de los estudiantes y profesionales de la ingenieria. Asi mis-
mo, se pregunté sobre las practicas desarrolladas a lo largo de
la carrera, las competencias adquiridas y las actitudes y valores
que asumen frente a la formacién politica y social en la inge-
nieria civil. Se tomaron trescientas nueve encuestas, que sobre
una poblacién de setecientos cincuenta estudiantes e ingenieros
civiles en el departamento, corresponde a una muestra mayor
del cuarenta y dos por ciento. El formulario se encuentra anexo
a este documento.

Como acercamiento para identificar el grado de autonomia y
de libertad en la formacion del ingeniero, se pregunté el grado
de acuerdo o de desacuerdo con la opinion: “Los Ingenieros civi-
les estan convencidos que el futuro personal y social estd deter-
minado y que no se puede hacer casi nada para cambiarlo”; las
respuestas obtenidas fueron las siguientes: cerca del ochenta y
tres (83%) por ciento creen que si se puede cambiar el futuro
personal y social. Es interesante esta cifra porque denota que
los profesionales y estudiantes en una buena cantidad pueden
colocar su fuerza vital para hacer que las cosas sucedan y pueden
ejercer su autonomia. Sin embargo, el diecisiete (17%) por ciento
estd indeciso, de acuerdo o totalmente de acuerdo en que no se
puede hacer nada para cambiarlo, como se observa en la tabla
correspondiente. El cuestionario de la encuesta esta en el anexo.

Es preocupante este resultado, a la luz de las bases tedricas en
las cuales se afirma que el futuro es posibilidad y que el docente
debe, con conocimientos cientificos, pedagdgicos y politicos en-
sefnar que el futuro depende de las acciones del presente, como
lo expone Paulo Freire. Este expresa que se requieren acciones
que permitan que la totalidad de los estudiantes estén plena-
mente convencidos que es posible hacer mucho por el cambio
de la realidad social presente, porque “el mafiana no es algo
inexorable: es algo que debe ser hecho por la accién consciente
de las mujeres y de los hombres” (Freire, 1997, p. 103).

De todas maneras, el futuro no esta dado, no es conocido, no
es un dato, menos es inexorable, por lo cual, la accién politi-
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co-pedagogica tiene un papel preponderante para incidir en la
construccion del futuro, a través de la lectura critica del mundo,
para conocer la verdad. Por estas motivaciones, Paulo Freire pro-
pone la comprension del futuro siempre como posibilidad, que
no es la repeticion del presente, en el cual si se puede superar
la discriminacion racial, sexual, cultural, econémica; entonces el
futuro es problemético. Expresa que las personas pueden estar
condicionadas pero no determinadas, y que educando y educa-
dor son ambos sujetos y objetos en la construccion del conoci-
miento, cuando se respetan en sus diferencias (Freire, 1996).

Al respecto, Pérez Tapias plantea que la tension entre la idea-
lidad y la realidad, como actividad humana permanente, le deja
para que “la educacion responda a la condicién de inacabamien-
to del hombre” (Pérez, 1996, p. 33), en un permanente proceso
de creacion del futuro. Con la misma linea, Flérez expresa que
el proceso de ensefianza-aprendizaje es una perspectiva forma-
tiva a largo plazo, para formar personas pensantes, creativas,
interactivas, para convivir con felicidad, desde ahora y para el
futuro (Flérez, 2000).

Futuro determinado

Totalmente de
acuerdo O Totalmente en
2% desacuerdo
De acuerdo E En desacuerdo
6% |
- Toteimente en | ien
Indeciso desacuerdo
) ‘ 33%
&% - [ De acuerdo
En desacuerdo M Totalmente de acuerdo
50%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Es asi mismo una cifra alta, en sintonia con lo expuesto por
Max-Neef, quien propone que para comenzar a construir el fu-
turo desde ahora es necesario el fortalecimiento de organizacio-
nes, que operen con una légica solidaria, participativa y sinér-
gica. Las mismas comunidades van generando sus recursos que
solo se pierden en la medida en que no se utilizan. Los recursos
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convencionales como el dinero se pueden obtener también de
los recursos de ahorro de los sectores informales, a través de la
Banca Descalza, que estd orientada a los proyectos de autoges-
tion de las mismas organizaciones, con ejemplos como los de
Chile, Brasil y el de Bangladesh (Max-Neef, 1977).

De la misma manera, contrario a lo expuesto por el importante
autor colombiano Orlando Fals Borda, uno de cada seis encues-
tados esta convencido de la fatalidad del futuro, quien plantea al
respecto, que es una responsabilidad con la sociedad el observar
las transformaciones, tomar los datos adecuados, entenderlos y
reorganizarlos para intentar ayudar a construir el futuro y tomar
la iniciativa para contribuir con el desarrollo humano. Las prin-
cipales herramientas que tienen los cientificos son los marcos
de referencia y las técnicas para interpretar la realidad, que pro-
ducirdn un determinado impacto social, politico y econdémico,
que ellos mismos ayudardn a construir (Fals Borda, 1994). Con
mucha mds precision, el profesor expone que con las multiples
opciones que se observan la historia no se repite, porque los
procesos no son inevitables, con lo cual se abren posibilidades
para dar saltos, avances normales o retrocesos que se observan
(Fals Borda, 1994).

De la misma forma, de manera central para la formacion de la
autonomia se indago si “la actitud de los docentes de ingenieria
civil permite que los estudiantes libremente tengan sus propios
suefios sociales, politicos, profesionales, incluso si son diferen-
tes a los de ellos, que exponen en los salones y fomentan des-
cubrir permanentemente la verdad, cualquiera que ella sea”; los
encuestados respondieron: el ochenta y uno coma seis (81.6%)
por ciento creen que los docentes si permiten que los estudian-
tes tengan sus propios suefios sociales, politicos, profesionales,
incluso si son diferentes a los de ellos y fomentan descubrir per-
manentemente la verdad. Ellos estan convencidos que se estdn
formando en y para la autonomia.

De otro lado, el dieciocho coma cuatro (18.4%) por ciento
consideran que la actitud de los docentes no permite que los
estudiantes tengan sus propios suefios sociales, politicos, pro-
fesionales, incluso si son diferentes a los de ellos y fomentan
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descubrir permanentemente la verdad, porque los profesores no
respetan sus suefios y preferencias, “ddndoles al mismo tiempo
pruebas concretas, irrefutables, de que se respetan sus prefe-
rencias, aunque sean opuestas a las nuestras” (Freire, 1997, p.
43). No se estd formando para la democracia, porque no se per-
mite a los estudiantes que libremente escojan sus opciones y no
se fomenta el descubrir la verdad, en este porcentaje.

Formacion para que tengan sus propios suefios
y descubran la verdad

X Frecuencia Porcentaje

9.1 Frecuencia | Porcentaje (%) [Acumulada Acumulado (%)

No 56 18,4 o6 18,4
Si 248 81,6 304 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Practicamente, una de cada cinco personas encuestadas con-
sidera que no se les esta formando para la autonomia, para la
mayoria de edad, de la cual plantea Flérez (2000) que para for-
mar personas de esta manera, con criterios y capacidades para
decidir, es necesario trabajar con un maestro para que interac-
tde con estudiantes y profesionales, a través de una verdadera
formacion humana, para que logre modificar su estructura men-
tal y pueda decidir con plena libertad y con absoluta responsa-
bilidad. Esta formacién va mucho mas alla del solo proceso de
acumulacién de conocimientos técnicos y de la sola instruccion
porque se espera desarrollar al hombre y humanizarlo para que
pueda realizar sus ilusiones. De la misma manera, Covey (1997)
expresa que para formar personas autéonomas el profesor debe
compartir el protagonismo con los estudiantes, haciendo de és-
tos actores y no solo espectadores, a través de una relacion mas
horizontal con los discentes y asi puedan promover sus propios
suefios.

Entonces, casi uno de cada cinco encuestados cree que los
profesores les dispensan un trato similar al que plantea Marcela
Mollis, cuando afirma que mientras que el ingeniero se forma
trabajando sobre la realidad y razonando sobre ella, la profesion
lo obliga a actuar con método, a ser ordenado, a desarrollar ac-
ciones sin arbitrariedades y con muy poca fantasia, por lo cual
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trabaja, y asi lo obliga su profesién, con hechos y nunca con ilu-
siones, €l promete y entrega realidades. Sobre este perfil, Mollis
(2001) comenta la moderacion de la fantasia, relacionada con la
creatividad y especialmente vinculada a las ilusiones cercanas
con los ideales y los suerfios.

Formacion para que tengan sus propios suefios
y descubran la verdad

Mo
18%

ONo
HSi

Si
82%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

En el mismo sentido, con base en el cuestionario del anexo,
sobre si “los docentes en la cotidianidad actdan con la suficiente
autoridad, que les permite controlar su actividad en los salones
y a la vez promover la libertad para que los estudiantes inter-
vengan, en forma organizada’, los encuestados respondieron:
El ochenta y dos coma seis (82.6%) por ciento opinan que los
docentes si actdan con la suficiente autoridad, que les permi-
te controlar su actividad en los salones y a la vez promover la
libertad para que los estudiantes intervengan en forma organi-
zada. Sin embargo, el diecisiete coma cuatro (17.4%) por ciento
opinan que los docentes no actian con la suficiente autoridad,
que les permite controlar su actividad en los salones y a la vez
promover la libertad para que los estudiantes intervengan en
forma organizada.

Significa que una de cada seis personas encuestadas no ob-
serva el equilibrio entre autoridad y libertad, en los salones de
clase, en donde el docente requiere de un minimo de orden y
autoridad y a la vez que promueva la libertad para que interven-
gan y expresen sus opiniones, como un punto de equilibrio para
aprender a convivir, expresado por Covey (1997) para la libertad
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y para que de la misma forma pueda actuar él con autonomia,
pero a la vez con total responsabilidad. Comienza la libertad en
cada ser humano, desde el momento en que es capaz de hacer el
botén de pausa ante cualquier estimulo para que en ese espacio
que media entre él y su respuesta, pueda con serenidad hacer la
eleccion de ésta.

Formacion para que los estudiantes intervengan
en los salones de clase

X Frecuencia Porcentaje

10 |Frecuencia Porcentaje (%) Acumulada Acumulado (%)

No 52 17,4 52 17,4
Si 247 82,6 299 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

De la misma manera, estas personas no observan lo que expo-
ne Freire al respecto, quien promueve la busqueda de un punto
de equilibrio entre la libertad y la autoridad, tanto en la demo-
cracia, como en los procesos pedagdgicos, aunque seguird sien-
do un problema de alta tension. Con la paulatina accion para su-
perar el autoritarismo se puede llegar a extremos de libertinaje
en la formacion de los estudiantes, para lo cual el maestro, con
mucha serenidad y competencia, estard capacitado para no per-
mitir la indisciplina que genere una libertad mal entendida y que
lleve al “desequilibrio del contexto pedagdgico, perjudicando asi
su funcionamiento y porque la libertad sin limites es tan negati-
va como la libertad asfixiada o castrada” (Freire, 1996, p. 101).

De forma similar, este porcentaje de personas no estan en ar-
monia con el postulado de Flérez (2000), quien expone que es
necesario que se articulen espacios y tiempos para la libre ex-
presion del alumno sin coacciones ni temor a equivocarse. Asi
es como se plantea que es un imperativo formar para que los
estudiantes se estimulen a participar, a través de preguntas y
promoviendo su desarrollo con una mayor incidencia de ellos
mismos, sin ahorrarles experiencias constructivas. Asi, los es-
tudiantes se expresan, discuten, confrontan lo que saben sobre
los temas y el profesor lo traduce a la luz de los nuevos conoci-
mientos cientificos para que los estudiantes vuelvan a tomar la
iniciativa, buscando acuerdos a la propuesta de estudio.
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Estas personas requieren tener presente la propuesta de Pé-
rez (1996), quien plantea que en el ejercicio de la libertad y
en su afan por preservarla es necesario evitar que la de unos
impida o anule la de los otros; sin embargo, todas las expresio-
nes de libertad deben estar presentes en la formacion de los
estudiantes de manera constante y a la vez desarrollar el control
y la vigilancia autocritica que, individualmente y de forma co-
lectiva e institucional, hay que ejercer en el gobierno educativo,
como réplica del gobierno democréatico. Asi mismo, se necesita
involucrar el criterio de Covey (1997), quien al respecto plantea
que a los docentes se les debe ensefiar que hay momentos para
hacer criticas y otros para expresar felicitaciones, pero nunca
se debe imponer la autoridad del profesor, menos en el aula. Al
contrario es indispensable promover acuerdos y consensos, asi
como el crecimiento de los estudiantes, propiciando y creando
los ambientes méas adecuados para ensefiar, comenzando con el
ejemplo.

Formacion para que los estudiantes intervengan
en los salones de clase

OMo
msi

83%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

De esta manera se pierde la opcion de ensefiar desde al aula lo
que se va a vivir en la sociedad, como lo expone Adorno (1998),
en Educacion para la Emancipacion, quien le da preponderancia al
valor educativo que ha venido evolucionando en los dos ultimos
siglos, especialmente después de las guerras mundiales, y que
ha permitido que se discuta y se observe la tension que existe
entre autoridad y libertad. En la educacién, como reflejo de lo
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que sucede en la sociedad, la evolucién es semejante, pasando
del despotismo y de la tirania al ejercicio de la libertad en la for-
macion, con el propdsito de generar la autonomia.

Como aspecto relevante se indagdé sobre los compromisos,
para su formacién auténoma, especialmente con la misma per-
sona: “La autonomia formada en la facultad permite afirmar que
se es consciente de la responsabilidad que se tiene para hacer
promesas y cumplirlas siempre, con otras personas y consigo
mismo”; los encuestados respondieron: el ochenta coma ocho
(80.8%) por ciento creen que la autonomia formada si permite
afirmar que se es consciente de la responsabilidad que se tiene
para hacer promesas y cumplirlas siempre, con otras personas
y consigo mismo. Asi se utiliza una herramienta poderosa en la
conformacion de equipos y en su liderazgo, a través de “lograr
influencia sobre los demés efectuando y cumpliendo resolucio-
nes y promesas’ (Covey, 1993, p. 159). Es realmente muy po-
sitivo que cuatro quintas partes afirman que son principios de
liderazgo para obtener credibilidad.

Formacion para hacer promesas y cumplirlas.

X Frecuencia Porcentaje

27 |Frecuencia Porcentaje (%) |Acumulada Acumulado (%)

No 59 19,2 59 19,2
Si 248 80,8 307 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Formacion para hacer promesas y cumplirlas.

No
19%

ENo
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81%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.
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De otro lado, hay un porcentaje muy elevado, cercano al dieci-
nueve (19%) por ciento que no opina lo mismo. Este porcentaje,
cree que la autonomia formada no permite afirmar que se es
consciente de la responsabilidad que se tiene para hacer pro-
mesas y cumplirlas siempre, con otras personas y consigo mis-
mo. De esta forma se estdn quedado cortos en asumir posturas
para ejercer liderazgo frente a la sociedad y a su propio futuro,
como lo expone Covey, porque no trabajan en la conformacion
de equipos potentes, a través del fortalecimiento de la confianza
y la credibilidad, como hdbitos operativos que les seran muy
utiles en su profesion (Covey, 1997).

Sobre si “La autonomia formada en las facultades permite
afirmar que se es consciente de la responsabilidad que se tie-
ne para tomar la delegacion para adquirir mds conocimientos,
competencias, a través de la motivacion, para incrementar las
actitudes y valores en la autonomia”, los encuestados respondie-
ron: el ochenta y cinco coma dos (85.2%) por ciento creen que
la autonomia formada en las facultades si permite afirmar que
se es consciente de la responsabilidad que se tiene para tomar
esta delegacion. De otro lado, el catorce coma ocho (14.8%) por
ciento estan convencidos que la formacion en las facultades no
permite afirmar que se es consciente de la responsabilidad que
se tiene para tomar la delegacion para adquirir mas conocimien-
tos, competencias, a través de la motivacion, para incrementar
las actitudes y valores en la autonomia.

Formacion para que través de la delegacién
se adquiera autonomia.

X Frecuencia Porcentaje

33 |Frecuencia Porcentaje (%) |Acumulada Acumulado (%)

No 45 14,8 45 14,8
Si 259 85,2 304 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Esto significa que quince de cada cien encuestados no estan
formados con autonomia para seguir en su proceso de forma-
cién, a través de un proceso independiente, como lo expresa
Teodoro Adorno en Educacion para la Emancipacion, quien plan-
tea que la autonomia o mayoria de edad mental, emocional y es-
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piritual, para continuar su proceso de formacién permanente, se
forma como un proceso para desprenderse de la heteronomia,
que es la minoria de edad, y la necesidad de la orientacion y el
visto bueno de otros para poder tomar decisiones o para actuar.
Este autor plantea esta minoria de edad como ‘la falta de valor y
de la decisién necesarios para disponer de uno mismo sin la di-
reccion del otro” (Adorno, 1998, p. 115). Entonces, estas perso-
nas no sienten que existio promocion y motivacion para seguir
aprendiendo, por parte de los maestros, como lo expresa Freire,
para tener una formacion mas profunda, a través del respeto a
la autonomia y a la dignidad de cada uno, que es un imperativo
ético (Freire, 1996).

Lamentablemente, por ahora, para estas personas no existe la
posibilidad de la autorrealizaciéon propuesta por Pérez Tapias,
quien expresa que la formacion de las personas tiene una com-
posicién muy importante de Autonomia, para que logre la auto-
rrealizacion y para que permita la emancipacion social. Asi es
como se produce una educacion que contribuye en forma eficaz
a la humanizacién. Es una formacién que permite a los estu-
diantes que comprendan por qué pueden aceptar sus normas
o darse sus propias normas y actuar desde ese referente, para
su propia formacion, de tal manera que el hombre no depende
de ninguna otra instancia, entonces los individuos obedecen las
normas que ellos mismos se dan (Pérez, 1996).

Formacion para que través de la delegacion
se adquiera autonomia.
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Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.
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COMPROMISO SOCIAL Y FORMACION
CONTINUADA

La formacioén integral de los estudiantes cubre aspectos tan
importantes, como el que le permite al estudiante conocer sus
responsabilidades con el lugar, la region y el pais en el que na-
cid, contribuir a la solucién de sus problemas sociales, la forma-
cién con una orientacién humanista y la fundamentaciéon cons-
ciente de que siempre seran seres inacabados, lo cual los obliga
a continuar en permanente proceso de formacion. Desde esta
perspectiva, se plantea entonces que la formacion de la respon-
sabilidad del estudiante hace que se fundamente politicamente
y que adquiera compromisos sociales, a través del desarrollo de
los valores sociales, la creatividad, la autonomia, la afectividad,
la participacion colectiva y la proyeccion del cambio social.

Covey, al respecto, expresa que las personas hoy mas que ayer
quieren menos trivialidades, menos soluciones de corto plazo,
menos propuestas coyunturales, evitando la expresion de la psi-
cologia de excitacion pasajera y, al contrario, quieren mas com-
promisos, profundidad, evolucién, sustancia, formacion para el
futuro, y precisa que “quieren centrarse en los principios que
producen resultados a largo plazo” (Covey, 1997, p. 53), para
el beneficio de su contexto. Para cumplir este cometido se debe
promover una formacién amplia en conocimientos, competen-
cias y en cobertura, de tal manera que el acceso a la educacion
sea para todos los individuos.

El compromiso social de las profesiones en Colombia es de
una importancia muy alta por los problemas que, finalizando
la primera década del siglo XXI, se viven como el desempleo,
el creciente indice de pobreza y de miseria y con mayor razon
en la ingenieria civil, porque el privilegio de haber estudiado
esta carrera le impone una responsabilidad con su entorno, en
la solucién de problemas prioritarios para las diferentes comu-
nidades. La formacion del ingeniero, entonces, no es sélo para
disefiar y construir obras, en donde existan los recursos, porque
su compromiso debe ser, apuntando a la idealidad, a que ayu-
de a liderar la solucion de los problemas sociales, comenzando
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por organizar las comunidades, para que en unos casos puedan
elaborar en conjunto, por ejemplo, un proyecto de vivienda, en
donde el profesional apoye con los disefios, ayude a buscar la fi-
nanciacion y finalmente se construyan las soluciones. Asi genera
muchos empleos, resuelve un problema esencial para esa comu-
nidad y estd generando su propio empleo. Se plantea que esto
se tenga en cuenta en la formacion de los nuevos ingenieros y
se practique en las obras publicas, para las cuales el ingeniero
puede ser orientado, dentro de la formacion integral. Esta vision
estd en armonia con lo expuesto por Pérez Tapias sobre las aspi-
raciones de muchas personas, por el déficit de justicia, en donde
se puedan entramar nuevos vinculos con la presencia del rostro
humano del otro. Va més alla de la solidaridad corporativista,
que solo pretende defender sus privilegios con unos pequefios
aportes, a través de fundaciones. Es la solidaridad convertida
en practica cotidiana con las personas que sufren injusticias,
que a través de la asuncion de los valores de la democracia y se
“convierte en un motor para trabajar por la justicia, atendiendo
a las necesidades de los que sufren la injusticia” (Pérez, 1996,
p. 153).

En un sentido parecido, Flérez (2000) expone que en el mode-
lo pedagogico Constructivista, los estudiantes desarrollan su ac-
tividad con una interaccion cercana con el mundo que los rodea
y, por supuesto, con base en las necesidades reales. La forma-
cién del estudiante de ingenieria incluye los aspectos sociales,
de necesidades basicas que aun no han sido satisfechas, pero
especialmente aquellas en que necesitan de su capacidad dise-
fladora y constructora. Asi, los alumnos en su interaccion con las
comunidades se pueden ver obligados a desarrollar un mayor
analisis critico, encontrar la solucion de los problemas y trabajar
en forma cooperativa para resolver esas necesidades sociales.

Con la misma orientacion, Freire expone que la formacion in-
cluye aspectos tan importantes como la capacidad de aprender,
no solo para desarrollar el proceso de adaptacion, sino para que
pueda conocer la realidad e incidir en ella para transformarla y
rehacerla, lo cual da sentido al proceso de formacién de la per-
sona, que es distinto del adiestramiento animal o del cuidado de
una planta. La formacion va mads alld de la simple memorizacion

46 NESTOR RAFAEL PERICO GRANADOS



LA FORMACION DE LOS INGENIEROS CIVILES

de contenidos y de adquirir habilidades, porque incluye la ca-
pacidad para comprometerse con las acciones pendientes para
desarrollar su entorno social.

Asi es que, como manifestacion del compromiso social de los
estudiantes de Ingenierfa Civil, deberian todos dedicar un mi-
nimo de seis meses a trabajar en forma gratuita para los que
no tienen opciones de pagar un ingeniero, haciendo estudios de
factibilidad, disefios, promoviendo proyectos, buscando finan-
ciacion y construyendo las obras vitales, que en los cinturones
de miseria de las principales ciudades de Colombia, cada vez
mas ensanchados, requieren los menos favorecidos de la fortu-
na. En sus practicas cotidianas de las asignaturas deben los pro-
fesores promover su formacion, orientarlos y guiarlos para que
promuevan el verdadero desarrollo humano haciendo ejercicios
practicos, en donde los docentes vayan formando en liderazgo
y en compromiso social a los discentes. Su ejemplo y su amor
de docentes estard mds volcado a contribuir con la superacion
de los problemas de su entorno, comprometido mds con el desa-
rrollo humano que con el crecimiento econémico, mas dedicado
a incidir en su transformacion positiva, porque todos los seres
humanos tienen derecho a vivir mejor y en conjunto con las
mismas comunidades, trabajando hombro a hombro, sin la poli-
tica asistencialista ni de mendicidad, obteniendo los pequefios y
paulatinos avances en su mejoramiento de condiciones de vida
(Freire, 1996).

Abrevando en fuentes parecidas, como un compromiso prin-
cipal y como lo mas importante en el sentido de la vida de una
persona, Covey propone dedicar un tiempo al servicio comunita-
rio, partiendo de mantener en equilibrio, por lo menos las dreas
de la salud, la familia, el trabajo, el estudio, las metas y una gran
labor de contribucion. Esta ultima, entendida como un verdade-
ro servicio a quienes la fortuna les ha sido escasa y para hacer-
lo incluso plantea que debiera programarse unas cuantas horas
semanales. Podria ser en obras comunitarias o en otras labores
sociales, pero si se enlaza con la préctica de ingenieria, se trama
con lo expuesto por los anteriores autores, para hacer trabajos
utiles, gratuitos y en equipo con las comunidades organizadas
y con aquellas en proceso de organizacion. En la formacién del
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ingeniero se plantea, que con esta exposicion, se pueda orientar
para que en el desarrollo de su profesion entre los aspectos im-
portantes, que deberian llevarse a cabo semanalmente, esta el
de contribuir en forma prdctica en la superacién de necesidades
en conjunto con las mismas comunidades (Covey, 1997).

De otro lado, es importante la integracion de la comunidad
educativa, para una formacion humanista, a través de una ex-
celente comunicacion y buscando objetivos comunes. También
plantea Covey (1997) que siempre se les debe dar a los estu-
diantes un excelente trato, con base en lo que se espera de ellos,
en sus potencialidades positivas y ensefidndoles a hacer com-
promisos y a cumplirlos consigo mismo y con otras personas. Se
hace énfasis en la alta participaciéon y compromiso paulatino del
estudiante porque es haciendo y experimentando como la per-
sona aprende. Donde hay vida, por el proceso evolutivo, sigue el
camino de la superacion.

De manera idéntica, Pérez (1996) expresa que mientras exista
futuro hay opciones para hacer crecer y formar a los estudiantes
con una orientacion humanizante, promoviendo sus potenciali-
dades, a través del fomento de los valores que ponen al hombre
en el centro, en conjunto con sus derechos, siempre encaminada
para hacer de la sociedad sitios cada vez mas humanos, evitando
y erradicando lo inhumano. Con mucha mas razon, la formacién
humanista es esencial hoy en Colombia, cuando aparece el ros-
tro asesino de la muerte a la vuelta de la esquina, promovido por
la intolerancia y la negacion del otro o por la accién promotora
del alto consumismo mezclada con la aniquilacién de valores.
Entonces, la formaciéon humanista abarca horizontes amplios
que trascienden la “formacion profesional que puede pretender-
se desde una ensefianza mercantilizada, esto es, planteada ex-
clusivamente con criterios de mercado” (Pérez, 1996, p. 46).

Asi mismo, existe una mayor justificacion de la formacién hu-
manista a través de una formacion integral, si se forma a las per-
sonas para su autorrealizacioén personal y a la promocion y rea-
lizacién de su entorno, sin prisa para no atropellar a nadie, pero
sin pausa para que no se haga tarde en el camino de la construc-
cién del desarrollo humano. Es el momento apropiado en el que
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se confronta la violencia secular y repetitiva de diferentes ori-
genes con una formacion integral humanista, comenzando por
la formacion de quienes van a estar en interaccion con muchas
personas construyendo el mundo, como lo son los ingenieros
civiles. Para ellos todo lo inhumano debe retarlos para actuar,
especialmente en los contextos en los que estén trabajando. La
esencia de la formacién humanista es la formacion en principios
y valores, y el valor mds importante es el hombre, por lo cual
es el nacleo de la formacion humanista, con la cual se aspira a
confrontar la deshumanizacién que genera la violencia, siempre
tratando al hombre como fin y no como medio (Pérez, 1996).

En el proceso de formacion, de manera similar propone el pro-
fesor Freire, estan presentes la ética y la estética, para no esco-
ger los caminos faciles, los desvios y los atajos que son llamati-
vos, sino para tomar aquellos que promueven la formacion y el
desarrollo humano. La formacion de los estudiantes no puede
quedarse en solo el adiestramiento técnico, con lo cual se des-
precia todo lo humano que hay en el proceso educativo, que es
su cardcter formador. El ensefiar exige un proceso de reflexion
critico sobre la practica educativa, que sélo la puede llevar a
cabo el ser humano. Este es capaz de cambiar los procesos y no
quedarse con la formacién de habilidades, como se hace con los
animales. Es capaz de reconocer su estructura cultural y por lo
tanto su esencia humana, que sabe que el grado de desarrollo
no le permite quedarse en el barbarismo de la violencia, propio
s6lo de la ley de la selva, como la del mas fuerte, que es quien
sobrevive. La intervencion en la formacion es de naturaleza ética
porque asi como las cosas pueden empeorar, estd de por medio
la esperanza que conduce a la certeza que, con la participacion
activa de los profesionales, se pueda mejorar (Freire, 1996).

De la misma manera, la formacién requiere de la interven-
cién positiva y fuerte de los maestros, plantea el profesor Florez
Ochoa, para obtener el méximo desarrollo del potencial huma-
no, como lo mas valioso que tiene el ser y la existencia. En la
formacion, con la valoracion del mundo, a través de la interac-
cién con principios y valores, ésta se desarrolla como una tarea
profundamente humanista (Flérez, 2000).
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Como una inferencia, es posible apreciar que la formacion de-
berd ser continuada y es deber de los maestros ensefiar a sus es-
tudiantes hdabitos operativos, junto a la acrisolada gama de prin-
cipios y al fortalecimiento de sus proyectos de vida, para que
vean en este proceso una oportunidad para hacer mucho mejor
las actividades que conducen a cumplir sus metas y su vision
mediante el cumplimiento de sus valores. Es un proceso para el
pleno desarrollo y que le permite tener éxito en sus propdésitos y
cada vez mas competencias para contribuir con mds propiedad
a la humanidad. Todos los profesionales, y en este caso especial
los ingenieros civiles, tienen el imperativo ético de estar en pro-
ceso de continua formacion, para que en la parte disciplinar no
se corra ningun riesgo y estén actualizados en las normas y en
las teorias de disefio y de construccién. Mds especificamente,
el ingeniero necesita estar tomando cursos de actualizacion en
las dreas gerenciales, administrativas, de liderazgo y humanistas
para que su tarea sea cada vez mas integral. Al respecto, Frei-
re (1996) expone que la naturaleza inacabada del hombre hace
que esté en permanente progreso y en capacidad para aprender
y ser mejor en camino a la excelencia. Asi, siempre estardn es-
tudiantes y profesores abiertos a la curiosidad y convirtiéndose
cada vez mds en sujetos y no dejandose tratar como simples
objetos. Esta misma linea impulsa la creacién de nuevos suefios,
haciendo historia y creando el futuro desde ahora para no verlo
como algo inexorable, sino como algo posible con la transfor-
macion del presente. Es el proceso de formacion de los seres
inacabados y es la toma de conciencia del permanente inacaba-
miento, con lo cual les permite abrir el abanico de opciones.

Con similar perspectiva, Pérez Tapias expresa que la forma-
cién incluye el aprendizaje para alimentarse, vestirse, defender-
se, fabricar elementos necesarios, pero en forma continua para
relacionarse con los demas, desenvolverse en las convenciones,
conocer y observar las reglas, crear y dirigir a otros, a interac-
tuar con y en el mundo, para lo cual requiere un proceso de for-
macion permanente. Asi es como en la medida en que el hombre
quiere mds plenitud, requiere mds conocimientos, mds compe-
tencias, mucha mas formacion y, si se le apuesta a valores tan
importantes como el valor de la democracia, con mayor razén
requiere de una fundamentaciéon mas profunda, mas sélida, con
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mas cardcter que solo se consigue con un proceso permanente
de formacion. A este respecto plantea que es un compromiso
desarrollar al maximo sus propias potencialidades. El valor de la
esperanza, apuntalado y ayudado por la fe, contribuye en forma
cimentadora para la formacioén continuada, porque se sabe que
hay mucho por hacer, para lo cual hay que prepararse (Pérez,
1996).

De manera andloga, en los principios pedagdgicos que plantea
Flérez Ochoa, enfatiza en el desarrollo continuado, en el cual el
proceso de humanizacion hacia la mayoria de edad se lleva a
cabo durante toda la vida, a través de un proceso interno, cons-
tructivo y progresivo. El estudiante observa en el buen maes-
tro, un referente al que hay que aprenderle y al que le gustaria
en el futuro equiparar para desarrollar sus potencialidades. El
estudiante aprende y ama su estudio, los conocimientos y sus
practicas; de la misma manera que su profesor lo va forman-
do de tal manera que un buen maestro incita al alumno para
que siga investigando, siga aprendiendo y se siga formando mas
alla de los muros de la escuela. Desde el dngulo constructivista,
Flérez expone que las actividades planeadas siempre generan y
motivan posteriores experiencias de aprendizaje, que lo hardn
de manera creativa y en proceso continuo. A través de la for-
macion por descubrimiento al estudiante se le instiga para que
siga aprendiendo, tornandose en un actor que es el constructor
de su propio aprendizaje, porque es significativo por su propia
experiencia. De la misma manera, en el modelo de Pedagogia
Social el hecho de que el estudiante se comprometa con una
comunidad, lo motiva a prepararse a estudiar y a resolver los
interrogantes que se le presentan, a sabiendas de que su mayor
aporte se consigue con la fuerza de sus argumentos, con la in-
vestigacion para nuevos puntos de vista, y con la potencia de sus
propuestas, a través de su capacidad de persuasion. Asi mismo,
dice este maestro que es fundamental el fomento de la capacidad
de investigacion, como lo plantea Vigosky sobre el desarrollo de
las zonas préximas, para que con un proceso de emulacion los
estudiantes sigan su proceso formativo (Flérez, 2000).

De forma semejante, Covey expresa que la renovacion se lo-
gra a través de un proceso en espiral ascendente, en el cual sus
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compromisos y su cumplimiento juegan un papel importante,
pero es la renovacién mental, junto a la lectura de textos que
lo habilitan para actuar mejor, lo que logra que esta espiral del
progreso sea sostenida. A ello hay que agregarle el continuo
aprendizaje, tanto de las dreas disciplinares como de las dreas
inter y transdisciplinarias (Covey, 1997).

Al respecto, sobre el grado de acuerdo o de desacuerdo con
la opinion: “En las universidades de Boyacéa no existe, como nor-
ma general, la practica permanente de motivacion y generacion
de actitudes para que los estudiantes avancen en su formacion
continuada®, las respuestas obtenidas fueron las siguientes: ape-
nas el veintiocho coma cinco (28.5%) por ciento creen que en
las universidades en Boyaca si existe la practica permanente de
motivacion y generacion de actitudes para que los estudiantes
avancen en su formacién continuada.

Motivacion y actitudes para la formacién continuada.

Porcentaje |Frecuencia [ Porcentaje
X4 Frecuencia |(%) Acumulada | Acumulado (%)

Totalmente en

desacuerdo 13 4.2 13 4,2

Desacuerdo 75 24,3 88 28,5

Indeciso 69 22,3 157 50,8

Acuerdo 117 37,9 274 88,7
Totalmente de

acuerdo 35 113 309 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

De otro lado, el setenta y uno coma cinco (71.5%) por ciento
estan indecisos, de acuerdo o totalmente de acuerdo en que no
existe, como norma general, la practica de motivacion y genera-
cién de actitudes para que los estudiantes avancen en su forma-
cién continuada. Asi mismo, es muy alto el porcentaje que esta
de acuerdo y totalmente de acuerdo en que no existe esa moti-
vacion y generacion de actitudes, con un cuarenta y nueve coma
dos (49.2%) por ciento, para involucrar en sus vidas los procesos
que “puedan encender en el aprendiz una curiosidad creciente,
que pueda tornarlo mas y mds creador” (Freire, 1996, p. 26).

Practicamente la mitad de los encuestados, dice que en las
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universidades no los motivan para que los futuros profesionales
sigan estudiando. Es muy importante que el ingeniero esté to-
mando cursos de actualizacion en las areas técnica, gerenciales,
administrativas, de liderazgo y humanistas para que su tarea sea
cada vez mads integral, no se desactualice y puedan correr riesgos
las obras en las que interviene. Al respecto, Freire expone que la
naturaleza inacabada del hombre hace que esté en permanente
progreso y en capacidad para aprender y ser mejor siempre.
Asi estardn estudiantes y profesores abiertos a la curiosidad y
convirtiéndose cada vez mas en sujetos y no s6lo como objetos.
Esta misma linea impulsa la creacién de nuevos suefios, hacien-
do historia y trabajando en la transformacion del presente. Es el
proceso de formacion de los seres inacabados y es la toma de
conciencia del permanente inacabamiento (Freire, 1996).

Motivacion y actitudes para la formacion continuada.

Totalmente en
Totalmente de desacuerdo
acuerdo 4% [ Totalmente en
=]
11% Biasacisads desacuerdo

249, B Desacuerdo
Acuerdo g.:: ﬂeﬂ:“
i . cuerdo
|"d252[:;:° B Totalmente de acuerdo

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Por existir un porcentaje tan alto que afirma la ausencia de
motivaciéon para continuar un proceso de formacién, se toma
lo expuesto por Pérez, quien dice que la formacién incluye el
aprendizaje para interactuar con y en el mundo, para lo cual
requiere un proceso de formacién permanente. Asi es como en
la medida en que el hombre quiere mas plenitud, requiere mas
conocimientos, mds competencias, mucha més formacion y si
se le apuesta a valores tan importantes como el valor de la de-
mocracia, con mayor razon requiere de una estructuracion mas
profunda, mas sélida, con mds cardcter que solo se consigue con
un proceso permanente de formacion (Pérez, 1996).
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También, Florez enfatiza en el desarrollo continuado, porque
el proceso de humanizacion hacia la mayoria de edad se lleva a
cabo durante toda la vida, a través de un proceso interno, cons-
tructivo y progresivo. Un buen maestro incita al alumno para
que siga investigando, siga aprendiendo y se siga formando mas
alla de los muros de la escuela (Florez, 2000). De forma seme-
jante, Covey expresa que la renovacion se logra a través de un
proceso en espiral ascendente, en la cual sus compromisos y
su cumplimiento juegan un papel importante, pero es la reno-
vacion mental, junto a la lectura de textos que lo habilitan para
actuar mejor.

Formacion para que participen en las discusiones de clase.

X Frecuencia Porcentaje

21 |Frecuencia Porcentaje (%) Acumulada Acumulado (%)

No 33 10,8 33 10,8
Si 273 89,2 306 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Formacidn para que participen en las discusiones de clase.

Mo
11%

ONo
WS

Si
89%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

En el mismo sentido, para que participen en las clases y sobre
todo para que se sientan motivados para seguir estudiando, se
les pregunto si “los docentes incentivan, a través de sus ense-
flanzas y con el ejemplo a los estudiantes para que participen
en las discusiones de clase y asi sientan mds interés y mas gusto
por los contenidos”, el ochenta y nueve coma dos (89.2%) por
ciento de los encuestados respondieron que los docentes si los

54 NESTOR RAFAEL PERICO GRANADOS



LA FORMACION DE LOS INGENIEROS CIVILES

estimulan para que participen en las discusiones de clase y asi
sientan mads interés y gusto por los contenidos, lo cual confirma
lo propuesto por Freire (1997).

Al respecto, este autor expresa que con el trabajo cercano a
los estudiantes y su contexto, en el cual tienen interés, porque
lo conocen y lo sienten como suyo, les genera mucho mas gusto
tanto por el estudio, la escritura, la lectura como por las activi-
dades innovadoras y crea mas seguridad en el proceso de apren-
dizaje.

De otro lado, el diez coma ocho (10.8%) por ciento estd con-
vencido de lo contrario, que no han sentido el estimulo de sus
profesores para que participen en las discusiones de clase y asi
sientan mas interés y mas gusto por los contenidos. Entonces, en
estos casos se requiere un mayor conocimiento y capacitacion
sobre los modelos pedagégicos, los discursos diddcticos y com-
promiso con la verdadera labor docente.

De la misma manera, para verificar el compromiso con la socie-
dad se indag6 si “La autonomia formada en la Facultad permite
afirmar que se es consciente de la responsabilidad que se tiene
para practicar diariamente atenciones y amabilidades, ofrecer
disculpas, actuar con lealtad con el que no estd presente, cum-
plir compromisos, perdonar y aclarar las expectativas para es-
trechar la interdependencia con otros”, el setenta y cinco coma
dos (75.2%) por ciento de los encuestados respondieron que la
autonomia formada en la Facultad si permite afirmar que se es
consciente de la responsabilidad que se tiene para practicar dia-
riamente estos depdsitos en el banco emocional, para estrechar
la interdependencia con otros (Covey, 1993). Es excelente que
cerca de las tres cuartas partes afirmen que tienen las competen-
cias para construir y mantener equipos de trabajo, incluyendo el
de la familia y que sienten un compromiso con la sociedad.

Pero, hay de otro lado un veinticuatro coma ocho (24.8%) por
ciento, que creen que la autonomia formada en la facultad no
permite afirmar que se es consciente de la responsabilidad que
se tiene para practicar diariamente atenciones y amabilidades,
ofrecer disculpas, actuar con lealtad con el que no esta presente,
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cumplir compromisos, perdonar y aclarar las expectativas para
estrechar la interdependencia frente a otros. Asi, se estan dejan-
do de lado en su formacion dos valores de invaluable importan-
cia en el presente, como el liderazgo y la capacidad para formar
y trabajar con efectivos equipos en sus actividades cotidianas.

Entonces, uno de cada cuatro encuestados no tiene concien-
cia de la importancia en la formacion socio-afectiva, que es mas
importante en un principio que la formacion para la ciencia, ex-
presa Florez (2000), porque el estudiante necesita mas afecto
y capacidad de socializacion. Estos encuestados tienen menos
competencias que les permitan tener éxito con las personas,
como lo expresa Covey, y que se consigue de manera posterior
al éxito con uno mismo. El autodominio, la disciplina, la capaci-
dad de interaccién con su entorno y la integridad son indispen-
sables para una buena relacién con los demas. El componente
esencial de una relacion es lo que es la persona, no lo que se
dice ni lo que hace. Para obtener buenos resultados se requiere
crear y cuidar las relaciones con las personas, que hacen que
efectivamente se consigan esos resultados. Precisa mucho mas
Max-Neef (1977), expresando que cuando no se tienen satisfe-
chas las necesidades basicas, especialmente las de subsistencia,
como el afecto, pueden llevar a las personas hasta los extremos
de autoliquidacion.

De esta manera, quienes asi actdan dejan un recurso tan va-
lioso como la cuenta bancaria emocional, que se establece como
la seguridad que se tiene de otro ser humano, efectuado por la
confianza en él. Es una reserva que se tiene, construida por las
cortesias, la bondad, la honestidad, lo cual genera una comu-
nicacion instantdnea, facil y efectiva. Incluye aspectos como la
auténtica comprension, atenciones y amabilidades, ofrecer dis-
culpas, actuar con lealtad con el que no esta presente, hacer y
cumplir compromisos, perdonar y aclarar las expectativas. Ha-
cer depositos en el banco emocional de los(as) estudiantes gene-
ra confianza, que apropiadamente combinada con la autoridad
puede optimizar el rendimiento académico (Covey, 1997).

56 NESTOR RAFAEL PERICO GRANADOS



LA FORMACION DE LOS INGENIEROS CIVILES

Formacion para fortalecer diariamente los lazos con el equipo.

X Frecuencia Porcentaje
34 |Frecuencia Porcentaje (%) |Acumulada Acumulado (%)
No 76 24,8 76 24,8
Si 230 75,2 306 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Formacion para fortalecer diariamente los lazos con el equipo.

|ENo
(HSi |

75%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Como uno de los aspectos esenciales para la contribucién con
el entorno se pregunto si “‘La autonomia formada en la facultad
permite afirmar que se es consciente de la responsabilidad que
se tiene para asumir siempre la actitud de ganar-ganar o no hay
trato con el propoésito de construir la solidaridad social”, el cin-
cuenta y nueve coma nueve (59.9%) por ciento de los encues-
tados respondieron que la autonomia formada en la facultad si
permite afirmar que se es consciente de la responsabilidad que
se tiene para asumir siempre esta actitud. Estas personas, a tra-
vés de esta posicion expresan condiciones con una alta madurez,
mentalidad de abundancia, integridad y una gran consideracion
por los demds (Covey, 1993), que les permite interactuar con
enorme facilidad. Con este resultado se puede afirmar que las
tres quintas partes de los encuestados estdn convencidos de la
importancia que tienen la credibilidad y la confianza, para no
engafar a alguien y siempre apuntando a beneficiar a las perso-
nas, a través de un alto grado de solidaridad.
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Formacion para asumir la actitud de
ganar - ganar o no hay trato.

X Frecuencia Porcentaje

35 |Frecuencia |Porcentaje (%) |Acumulada Acumulado (%)

No 121 40,1 121 40,1
Si 181 59,9 302 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Formacidn para asumir la actitud de
ganar - ganar o no hay trato.

O No
msi

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

De otro lado, el cuarenta coma uno (40.1%) por ciento creen
que la autonomia formada en la facultad no permite afirmar que
se es consciente de la responsabilidad que se tiene para asumir
siempre la actitud de ganar-ganar o no hay trato, con lo cual se
puede colegir que se espera la oportunidad para aprovecharla,
aun a costa de las otras personas y con las consecuencias que de
alli se derivan como la disminucién de la confianza, la credibili-
dad y la solidaridad, la pérdida de las posibilidades para armar
buenos equipos de trabajo y la disminucion de oportunidades
para tomar liderazgo en su profesion y en la sociedad. Entonces,
cuatro de cada diez encuestados no coinciden con Covey, quien
al respecto expresa que el paradigma de ganar-ganar es el mas
productivo, considerando como principio y no como técnica tran-
sitoria, para el beneficio personal y del equipo. Es el mecanismo
que genera mayor satisfaccion porque se sabe que hay mucho
para todos, en la parte social, profesional, politica, econdémica,
cultural. El principio correcto es ganar-ganar o no hay trato, de
tal manera que ambos estén de acuerdo en que deben quedar

58 NESTOR RAFAEL PERICO GRANADOS



LA FORMACION DE LOS INGENIEROS CIVILES

satisfechos o de lo contrario ambos coinciden en que deben de-
sistir. Asi mismo, con base en el caracter, con una gran madurez
y consideracion por los demads se puede interactuar para llegar a
acuerdos. El equilibrio de alta madurez, con caracteristicas para
escuchar, comprender con empatia y a la vez afrontar las discu-
siones con coraje, permite llegar con méds facilidad a acuerdos,
con mentalidad de abundancia (Covey, 1997).

Asimismo, con un propésito similar para la contribucién con
la sociedad y su entorno se indagé si “La autonomia formada en
la facultad permite afirmar que se es consciente de la responsa-
bilidad que se tiene para incrementar la capacidad de la escucha
empdtica, colocandose en el lugar del otro con el propdsito de
entenderlo realmente”, el setenta y siete coma cinco (77.5%) por
ciento de los encuestados respondieron que la autonomia for-
mada en la facultad si permite afirmar que se es consciente de la
responsabilidad que se tiene para incrementar la capacidad para
escuchar con empatia.

Formacidn para aprender a escuchar empaticamente.

X Frecuencia Porcentaje

36 |Frecuencia | Porcentaje (%) | Acumulada Acumulado (%)

No 69 225 69 225
Si 237 77,5 306 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.
Formacidn para aprender a escuchar empaticamente.

Mo
_ 23%
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7%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.
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Tres de cada cuatro encuestados reconocen la importancia
de la comprension en la comunicacion, porque los resultados
son directamente proporcionales al nivel de confianza en la in-
teraccion personal, que tiene como cimiento una vida integra, la
mejor garantia para poder mantener el clima de comunicacion
efectiva, en todos los niveles (Covey, 1993). Es una cifra alta
que da cuenta de la buena formacion que se tiene, en principios
y en valores de liderazgo efectivo, en cualquiera de las acciones
que requiera la conduccion e interaccién con personas, como
elemento fundamental para resolver conflictos por la alta credi-
bilidad que genera.

Sin embargo, el veintidés coma cinco (22.5%) por ciento creen
que la autonomia formada en la facultad no permite afirmar que
se es consciente de la responsabilidad que se tiene para incre-
mentar la capacidad de la escucha empatica. Practicamente una
de cada cuatro personas no tiene las habilidades para compren-
der a las personas en los didlogos, al tenor de lo expuesto por
el profesor Fals Borda (1994), quien expresa la importancia de
comenzar con una excelente comunicacion, para resolver con-
flictos y, al respecto, plantea que el investigador como el maes-
tro, para ensefar, de igual manera al futuro profesional, debe
hacerlo con el ejemplo para que luego él lo practique. Aquéllos
deben asumir una actitud humilde para escuchar, para aportar
en forma positiva al cambio, dejando de lado la prepotencia y la
arrogancia del letrado o del doctor, eliminar las barreras entre
entrevistador y entrevistado y fomentar procesos de compren-
sion. El autor chileno Max-Neef (1977), plantea que comprender
es hacerse parte o sentirse identificados con el objeto o el sujeto
de comprension acercdndose a €l, con lo cual permite invertir en
la solucién al problema y alejarse puede generar conocimientos
pero no comprension. Asi tenemos que un alto porcentaje no
toma en cuenta la comunicacion como lo propone Pérez Tapias,
quien expresa de ella que es necesario formar en una préctica
de didlogo para buscar acuerdos, en lo posible por consenso,
como para disentir cuando las circunstancias lo requieren (Pé-
rez, 1996). Con estos resultados y a la luz de estas teorias se
llega a la conclusién que es necesario incrementar la formacion
en la resolucién de conflictos, a través de una excelente comuni-
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cacion para la comprension, y de esta manera poder asumir un
proceso de liderazgo en su entorno.

Otro aspecto interesante para colaborar con la sociedad es
si “La autonomia formada en la Facultad permite afirmar que
se es consciente de la responsabilidad que se tiene para llegar
a acuerdos que satisfagan las expectativas del otro y las mias”,
el ochenta y cuatro coma seis (84.6%) por ciento de los encues-
tados respondieron que la autonomia formada en la facultad si
permite afirmar que se es consciente de esta responsabilidad. Es
un porcentaje elevado que indica la excelente formacion con el
proposito de resolver conflictos de manera apropiada, como lo
expresa Covey, cuando se parte de un buen nivel de confianza
y comunicacién que permite incluso que los convenios de ges-
tion, o acuerdos, se tengan como valores compartidos (Covey,
1997).

De otro lado, el quince coma cuatro (15.4%) por ciento creen
que la autonomia formada en la facultad no permite afirmar que
se es consciente de la responsabilidad que se tiene para llegar
a acuerdos que satisfagan las expectativas del otro y las mias.
Entonces, mds de quince encuestados de cada cien no tienen
dentro de sus responsabilidades la de buscar acuerdos para sos-
tener y mejorar los equipos de trabajo, para resolver conflictos
de manera negociada y para construirle viabilidad a las posibili-
dades de liderazgo efectivo. Es un ndmero importante de perso-
nas que desconocen la trascendencia de la interaccion civilizada
y humanizante, como alternativa para evitar nuevos brotes de
barbarie, expresa Pérez (1996), para conservar la dignidad hu-
mana. Es necesario educar para la convivencia y para aprender
a encontrar soluciones a los conflictos de una manera negociada
y por estos medios evitar que se transite por el camino facil de
la eliminacion del otro o de su asimilacién, acabando con su cul-
tura y con su medio.
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Formacion para llegar a acuerdos y satisfacer las expectativas

X Frecuencia Porcentaje

37 |Frecuencia | Porcentaje (%) [Acumulada Acumulado (%)

No 47 15,4 47 15,4
Si 258 84,6 305 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Formacién para llegar a acuerdos y satisfacer las expectativas,

Mo
15%

ey
mSi

Si
85%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Asi mismo, estas personas desconocen la importancia de la
historia y lo investigado por el profesor Teodoro Adorno, sobre
como resolver conflictos, quien expresa que pasados unos anos
después de la segunda guerra mundial, y a comienzos del siglo
XXI, atn sigue vigente la tarea para buscar la forma de superar
la barbarie, mediante la educacion y que practicamente se con-
vertirfa en la primera y mds urgente de sus necesidades. Con la
educacién se conseguiria la posibilidad de sublimar los instintos
de agresion y llegar a propdsitos productivos (Adorno, 1998).

También, para analizar la cercania con la solidaridad social y
la construccion de equipos efectivos se indago si “La autonomia
formada en la facultad permite afirmar que se es consciente de la
responsabilidad que se tiene para valorar las diferencias, respe-
tarlas, compensar las debilidades y construir sobre las fuerzas”,
el ochenta y cuatro coma tres (84.3%) por ciento de los encues-
tados respondieron que la autonomia formada en la facultad si
permite afirmar que se es consciente de la responsabilidad que
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se tiene para valorar las diferencias, respetarlas, compensar las
debilidades y construir sobre las fuerzas. Es una cifra alta que
da cuenta de la importante formacién que tienen los ingenieros
para trabajar en equipo, y que permite el entendimiento en for-
ma coherente con los otros integrantes de sus compaferos de
labores (Covey, 1997).

Sin embargo, el quince coma siete (15.7%) por ciento conside-
ran que la autonomia formada en la facultad no permite afirmar
que se es consciente de esta responsabilidad, con lo cual se re-
fleja la accién bien importante que existe para llenar totalmente
este vacio y contribuir en el mejoramiento de las posibilidades
para construir buenos equipos para trabajar y para promover
opciones politicas, al tenor de lo expuesto por Pérez Tapias,
quien expresa la importancia de la comunicacion, especialmente
la comprension, para la solucion de conflictos y construccién de
equipos de trabajo, respetando sus diferencias. Se requiere que
existan, ademds de la interdependencia comercial e internacio-
nal, las politicas de Estado, para que haya un verdadero espacio
de ciudadania compartida. Se necesita formar para que realmen-
te se dejen los cascarones de los nacionalismos, que a veces se
fomentan y se llevan a su maxima exacerbacion que conduce a
las guerras étnicas, religiosas y politicas. Se necesita la forma-
cién politica para que se aprenda a vivir en la diferencia en todo
sentido y para que tengan las personas las competencias para
resolver todo tipo de conflictos (Pérez, 1996).

Formacién para valorar las diferencias.

X Frecuencia Porcentaje

38 |Frecuencia | Porcentaje (%) |Acumulada  |Acumulado (%)

NO 47 15,7 47 15,7
Si 252 84,3 299 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Entonces, dieciséis de cada cien encuestados no toman cons-
ciencia para respetar las diferencias, construir sobre las fuerzas,
para encontrar las soluciones que se encuentren ubicadas en el
vértice superior del tridngulo y que son siempre mejores que las
propuestas separadamente y satisfacen a los dos equipos. Asi,
no se quedan en la transaccion sino que se llega a la transforma-
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cién. La esencia de la sinergia consiste en valorar las diferencias
(Covey, 1997). Con més exactitud, Covey plantea que el principio
consiste en valorar las diferencias, respetarlas, compensar las
debilidades y construir sobre las fuerzas, a través de la sinergia
que crea un nuevo paradigma para la proxima generacion, mas
adecuado para el servicio a las personas y para la contribucion,
mads abierto, mas generoso, mas afectuoso, menos competitivo,
menos egoista, menos defensivo, menos posesivo. Una base fun-
damental para ejercer liderazgo personal, profesional y politico
es tener la capacidad para escuchar con empatia a la otra perso-
na. Cuando ésta se siente comprendida, entonces esta en dispo-
sicion de escuchar y comprender al otro y la comunicacion debe
producir acuerdos creativos y sinérgicos que se disfrutan en su
proceso de elaboracién (Covey, 1997).

Formacion para valorar las diferencias y
construir sobre las fuerzas

NO
16%
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Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

CURIOSIDAD, RIGOR METODICO Y
FORMACION CRITICA.

De la curiosidad se expresa regularmente que se promueve en
la investigacion y en las actividades académicas y es el elemen-
to indispensable que permite seguir investigando, seguir apren-
diendo, seguirle el hilo a una inquietud. Desde esta 6ptica, Rafael
Flérez expone que como referente el constructivismo promue-
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ve la reflexion y aumenta la capacidad para pensar, a través de
procesos de formacion por descubrimiento, con las experiencias
de los estudiantes y la bibliografia de que disponen, y el profe-
sor conduce la formacién con aprendizajes significativos. Este
proceso exige debate y discusién y en consecuencia requiere
preparacion y curiosidad para conocer mas sobre el tema y para
encontrar aproximaciones a la respuesta correcta. El maestro
puede utilizar varios caminos para fomentar cada vez mas la cu-
riosidad, entre otras no dandole toda la informacion al estudian-
te. En el modelo de Pedagogia Social se tienen aspectos pareci-
dos al compromiso del estudiante con la soluciéon de problemas,
en forma cooperativa. En este modelo los mismos alumnos de-
ben prepararse para hacer aportes al grupo o para criticar con
argumentos. En ambos casos requiere un analisis critico que es
muy benéfico para el proceso de formacion, para lo cual requie-
re profundizacion, curiosidad para buscar y ofrecer soluciones,
0 para argumentar con claridad su propuesta (Flérez, 2000).

De manera parecida, Freire expone que la investigacion exige
enseflanza y €sta a su vez exige investigacion, porque mientras
se ensefia se continda buscando, indagando y se investiga para
comprobar, con lo cual se vuelve a ensefiar y el profesor tam-
bién se educa. La investigacion sirve como motor para conocer
y comunicar lo que se produjo en la actividad investigativa. La
estructura de investigador forma parte de la préctica docente y
este con su ejemplo y con carifio debe fomentar la misma capa-
cidad y posibilidad para que sea curioso el estudiante y asi se
fomenta la capacidad creadora de ambos. La curiosidad debe
ejercitarse permanentemente, sin invadir la privacidad del otro
para que los actores se asuman como curiosos epistemolégicos
(Freire, 1996).

Con la misma hermenéutica, la curiosidad desarrolla la ima-
ginacion y la intuicién y si se hace con rigor metédico mucho
mejor porque va haciendo mucho mads preciso el conocimiento
y lo consigue con mas agilidad. En este sentido, rigor metédico
se toma como la capacidad para acercarse al objeto de investiga-
cién en forma critica, con capacidad para relacionar lo que esta
conociendo con su propia realidad y con los antecedentes que
dispone. Es actuar como un verdadero sujeto que toma decisio-
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nes para aproximarse al objeto, aunque tenga que corregir varias
veces, con claridad de los antecedentes para saber y conocer el
conocimiento existente y poder diferenciar cuando encuentra la
produccién de nuevo conocimiento (Freire, 1996).

Una formacion integral requiere ensefiarles a los estudiantes
a tomar la iniciativa y a actuar siempre aunque se equivoquen,
porque asi es como se van formando. Sin embargo, es igualmen-
te necesario formarlos para que reconozcan sus errores, corre-
girlos y aprender de ellos. Dice el refran popular: de humanos es
errar, pero de sabios corregir. En este mismo sentido, se observa
que uno de los principales roles de los padres y de los maestros
es el de afirmar a los estudiantes, valorarlos, ver su individua-
lidad y condicién independiente, aunque en unas ocasiones se
equivoquen (Covey, 1997). Al respecto, Flérez Ochoa plantea la
necesidad de ensefiarles a criticar y a corregir, como si fuera una
actitud desarrollada de ensayo y error por lo cual es indispensa-
ble formarlos para que hagan repuntar, por su importancia, los
valores naturales, sociales y humanos, por encima de las decisio-
nes técnicas. De la misma manera, las condiciones que propone
Flérez (2000) para potenciar la ensefianza constructivista son la
generacion de insatisfaccion con los prejuicios y preconceptos,
que la nueva concepcién empiece a ser clara y distinta de la vie-
ja, muestre su aplicabilidad a situaciones reales, genere nuevas
preguntas, que el estudiante observe, comprenda, critique las
causas que originaron sus prejuicios y nociones erroneas, por
lo cual podria ser participe en los procesos de planeacién y ayu-
darle a crear un clima de libre expresion.

El mismo autor propone recomendaciones didécticas para los
profesores, como el permitir que los estudiantes también le en-
sefien al docente, promover la importancia de los procesos y no
solo de los resultados, estimular las preguntas, no expresar ni
abrigar dudas frente a las capacidades de los estudiantes, tomar
su clase como unica y trabajarla con la mayor profundidad po-
sible, concentrarse en pocos conceptos y profundizar en ellos,
no ahorrarles experiencias constructivas a los alumnos, relacio-
nar el conocimiento con sus aplicaciones, ayudarle a que el es-
tudiante utilice lo ya conocido, prestarle las ayudas necesarias
para que represente adecuadamente los problemas, entre otros,
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con lo cual permite que el estudiante aumente su curiosidad,
mejore mucho su rigor metédico y aprenda a argumentar en
forma critica (Florez, 2000).

Estas orientaciones son muy similares a las que dan origen al
curriculo préctico, dindmico y mutable, en donde la historia en
general y especialmente de la cultura es estudiada y reconoci-
da para luego ser reemplazada. Blanca Aurora Pita, al respecto,
comentando sobre Stenhouse, plantea que fue uno de los pro-
motores de la teoria del disefio curricular por procesos, a través
de modelos de descubrimiento en los que se tiene una participa-
cién activa de profesores y de estudiantes “para construir, crear,
facilitar, liberar, preguntar, criticar y reflexionar en torno a la
comprension de las estructuras profundas del conocimiento”
(Pita, 2005, p. 7). Ella expresa de aquel autor que plantea, que
asi se supera lo previsto, rigido, especifico, unico, seguro, auto-
ritario, repetitivo y se le da paso a lo imprevisto, flexible, difuso,
opcional, riesgoso, compartido, convenido, autoevaluable y com-
prensible, con lo cual se pasa de la informacién al conocimiento,
del error al aprendizaje y de lo oscuro a lo claro (Pita, 2005).

También, el profesor chileno Manfred Max- Neef dice que no
esta mal equivocarse, lo que si estd mal es ser deshonesto, “no
nos podemos dar el lujo de serlo---. También deberiamos darnos
cuenta que es muy peligroso caer en pensamientos rigidos y
poco flexibles. Hemos vivido experiencias histéricas de intole-
rancias fundamentalistas de todo tipo y color. A veces tiemblo
cuando pienso en la posibilidad de una futura intolerancia fun-
damentalista verde” (Max-Neef, 1977, p. 111).

Con una propuesta parecida, Pérez (1996) expone que la to-
lerancia receptiva o dialdgica, diferente a la negativa de la in-
diferencia, incluye una apertura a la alteridad que promueve el
didlogo, reconociendo en el otro un interlocutor vélido y que
permite argumentacion, para lo cual requiere de formacién am-
plia en los estudiantes, cimentada, con caracter para que sea
capaz de escuchar con empatia y luego pueda argumentar con
valor. Sin embargo, al respecto expresa una critica abierta el
profesor Flérez (2000), tanto al proceso, como a los maestros
porque por falta de oportunidades de formacién no han logra-
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do superar modelos pedagdgicos atrasados, entonces no ejercen
su capacidad para pensar en el aula, no se preocupan por pri-
vilegiar lo cultural sobre lo econémico, para que fundamenten
su dignidad. Ellos, los docentes, tienden a responder de manera
rutinaria, no asumen sus responsabilidades, a veces toman po-
siciones de erudicion, de enciclopedistas y no cambian como es-
pecialistas en procesos de inteleccion aplicados a la ciencia que
enseflan, y no generan conceptos nuevos.

De otro lado, el mismo autor expresa que lo importante es for-
mar pensadores de la materia y no replicadores, para lo cual el
profesor debe exigirse, é] mismo, la preparacion apropiada de la
clase, con las ayudas didacticas necesarias, fomentar la curiosi-
dad, para no caer en el aprendizaje sin profesores, sin ensefian-
za real y s6lo con médulos y tecnologia digital. “La verdadera
enseflanza implica el aprendizaje, lo asegura, lo produce, en ese
acontecimiento interactivo entre alumnos, profesor y saber, con
la inspiraciéon de algtin enfoque pedagégico” (Flérez, 2000, p.
100).

Se puede inferir que la formacién para la argumentacién cri-
tica es esencial para los estudiantes de ingenieria civil. Hay que
ensefarles certezas y dudas, a que hagan las actividades muy
bien pero que se pueden equivocar y desde luego a que se pre-
paren para criticar con argumentos y a que aprendan a recibir
las criticas, como retroalimentacion, con serenidad y con espiri-
tu abierto para tomarlas cuando sean correctas.

Para establecer el acercamiento a la formacion critica se in-
dago6 sobre el grado de acuerdo o de desacuerdo con la opinion:
“Los estudiantes universitarios, en ingenieria civil, exigen de sus
docentes, ademads de los contenidos transmitidos como cono-
cimientos anteriores, en forma critica el andlisis de la realidad
concreta, a través de una discusion positiva”, el setenta coma sie-
te (70.7%) por ciento de los encuestados respondieron que los
estudiantes si exigen de sus docentes, ademas de los contenidos,
en forma critica el analisis de la realidad concreta, a través de
una discusion positiva.

Este es un porcentaje interesante que hace eco de lo expuesto
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por autores como Paulo Freire, sobre la relevancia de la conti-
nuidad en los estudios, con procesos para desarrollar practicas
permanentes, fomentar el debate en los salones y especialmente
la formacion critica tanto a los docentes como a los autores que
se estudien. En algo contribuye para la promocién del trabajo
social y estudiar los problemas del contexto. Es importante se-
flalar que la gran mayoria de los encuestados son estudiantes.

De una manera similar, se resalta que hay un veintinueve coma
tres (29.3%) por ciento que estan indecisos, de acuerdo o total-
mente de acuerdo en que no se exige a los docentes, ademas
de los contenidos, el andlisis de la realidad concreta en forma
critica, a través de una discusion positiva. Un quince coma cinco
(15.5%) por ciento, que es un porcentaje bastante elevado, plan-
tean en forma enfatica que no se exige el andlisis de la realidad
concreta, con lo cual se deja un vacio enorme, que a la luz de lo
expuesto por Freire (1997), es necesario llenar y que estd mati-
zado por sus conocimientos anteriores, a través de un saber mds
critico, menos ingenuo y mds cercano con la cotidianidad de los
estudiantes y con su medio.

Entonces, practicamente dieciséis de cada cien encuestados
plantean que no se estd exigiendo el andlisis de este conocimien-
to que es bdsico para un excelente ingeniero, que conozca la
realidad social, politica y el medio en el que se va a desempenar,
que conozca su contexto, como lo expresa con mucha sabiduria
Pérez Tapias, para que contribuya con el desarrollo de una socie-
dad solidaria, con la conformacién de una democracia fuerte y
radical que domestique al Estado, y este a su vez haga lo propio
con el mercado. Una opinién publica asi formada es decisiva en
el funcionamiento de una democracia radical porque no es facil
de manipular, porque tiene coherencia y consistencia con los
valores democrdticos, y porque estard superando la indiferencia
privatista, la indolencia conformista y el consumismo alienante
(Pérez, 1996).

De la misma manera, se estd perdiendo la posibilidad para
este quince coma cinco (15.5%) por ciento de ensefiar sobre la
realidad con los problemas sociales, como lo expresa el profesor
Fals Borda: ser docente implica el compromiso de influir en el

69



crecimiento social y humano de su entorno (Fals Borda, 1994).

Analisis de la realidad concreta

Porcentaje |Frecuencia Porcentaje
X5 Frecuencia (%) Acumulada | Acumulado (%)
Totalmente en
desacuerdo 10 3,2 10 3,2
Desacuerdo 38 12,3 48 15,6
Indeciso 42 13,6 90 29,2
Acuerdo 176 57,1 266 86,4
Totalmente de
acuerdo 42 13,6 308 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Analisis de la realidad concreta.

Totalmente en
desacuerdo
3%
Totalmente de
acuerdo | Desacuerdo
14% | O Totalmente en desacuerdo
Indeciso B Desacuerdo
14% Olndeciso
O Acuerdo
Acuerdo |l Totaimente de acuerdo
57%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Se estan desperdiciando las experiencias recogidas por auto-
res como Freire, quien plantea que los libros que lee, la forma-
cién que recibe el estudiante, los ejemplos que trabaja son mas
efectivos si se relacionan con su medio y con la realidad de su
propio mundo (Freire, 1996). De la misma manera, continda el
mismo autor planteando que los discentes aprenden criticamen-
te a ver la realidad, a comprometerse, a plantear, proponer y
promover soluciones, especialmente en donde las desigualdades
son notorias y para ellos cercanas (Freire, 1996). Al respecto,
Blanca Aurora Pita (2005, p. 8) expresa que el modelo de Peda-
gogia Social esta inspirado en la concepcion de “curriculo como
didlogo permanente con la realidad para comprenderla y contri-
buir a transformarla”.
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Para estos encuestados se estd perdiendo una oportunidad
para la formacion, a través de la investigacion, como lo expresa
Flérez (2000), porque trabajando con el contexto mejoran los
procesos de enseflanza, dado que interactian los estudiantes,
profesores y la comunidad, con problemas especificos de la so-
ciedad y se discuten a través del sentido critico. Entonces, el
docente supera la transmision de conocimientos para convertir-
se en un investigador, para modificar su practica y la realidad.
Con esta visién, ademas de formar en la moral, capacitar para
el trabajo y desarrollar habilidades de pensamiento, se resuel-
ven problemas sociales y problemas fisicos de las comunidades,
para mejorar la calidad de vida de su entorno y de una parte de
la sociedad. Asi mismo, los estudiantes definen las reglas para
convivir y se responsabilizan de tareas de direccion y gobierno.

Una de las deficiencias de las que se acusa a la formacién su-
perior es la de no fomentar el rigor especialmente el ético y el
metodoldgico. Al respecto, para establecer una cercania con el
segundo se indagod sobre el grado de acuerdo o de desacuerdo
con la opinién: “La formacién que se lleva a cabo en las univer-
sidades, en Ingenieria Civil, permite a los estudiantes y profe-
sionales aceptar totalmente opiniones y actos diametralmente
opuestos a los suyos, cuando hay razon, reconocer su equivoca-
cién y aprender de ella”, el sesenta y siete coma cero (67,0%) por
ciento de los encuestados respondieron que estdn de acuerdo o
totalmente de acuerdo en que si se lleva a cabo esta formacion
en las universidades. Es un porcentaje importante que permi-
te afirmar que existe, en estos Centros Universitarios, un tipo
de formacién para la tolerancia y la convivencia. De la misma
manera se puede afirmar que en estos centros de formacion se
tiene un alto grado de conciencia y que se sabe que “es impor-
tante admitir y corregir de inmediato nuestros errores” (Covey,
1997, p. 116).
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Reconocen sus equivocaciones, corrigen y aprenden de ellas

Porcentaje Frecuencia | Porcentaje

X6 Frecuencia |(%) Acumulada | Acumulado (%)
Totalmente en

desacuerdo 4 1,3 4 1.3

Desacuerdo 39 12,6 43 13,9

Indeciso 59 19,1 102 33,0

Acuerdo 161 52,1 263 85,1
Totalmente de

acuerdo 46 14,9 309 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Reconocen sus equivocaciones, corrigen y aprenden de ellas

Totalmente en D Total s
desac(::erdn Desacuerdo mente en
Totalmente de 1% : desacuerdo
al.'_:luﬁew 5 13% [l Desacuerdo
(1]
Oindeciso
s JAcuerdo
Acuerdo
B Totalmente de acuerdo
52%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Por otro lado, el treinta y tres (33%) por ciento estan indeci-
sos, en desacuerdo o totalmente en desacuerdo con que la for-
macion que se lleva a cabo en las universidades, en Ingenieria
Civil, permite a los estudiantes y profesionales aceptar totalmen-
te opiniones y actos diametralmente opuestos a los suyos, cuan-
do hay razén, reconocer su equivocacion y aprender de ella, lo
que indica que se requiere desarrollar acciones orientadas para
mejorar este proceso educativo especifico. De manera parecida,
es elevado el porcentaje de quienes afirman que estan totalmen-
te en desacuerdo o simplemente en desacuerdo con la opinién
que se comenta, con un trece coma nueve (13.9%) por ciento,
que expresan que no estan formados para reconocer cudndo se
equivocan, corregir sus errores y aprender de ellos.

Entonces, una tercera parte de los encuestados estan convenci-

dos, con unos indecisos, que no se les ha ensefiado a aceptar sus
errores, aprender de ellos y corregirlos, como lo expresan Florez
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y Covey. De la misma manera, se esta perdiendo la oportunidad
de forma parcial, para que los estudiantes tomen la iniciativa y
para que actiien siempre aunque se equivoquen, porque asi es
como se van formando. En este mismo sentido se observa que
uno de los principales roles de los padres y de los maestros es el
de afirmar a los estudiantes, valorarlos, ver su individualidad y
condicion independiente, aunque en unas ocasiones se equivo-
quen, pero siempre dispuestos a ayudarlos para que tomen los
correctivos apropiados (Covey, 1997). Al respecto, Florez Ochoa
plantea la necesidad de ensefarles a criticar y a corregir, como
si fuera una actitud desarrollada de ensayo y error, por lo cual
es indispensable formarlos para que hagan repuntar, por su im-
portancia, los valores naturales, sociales y humanos, por encima
de las decisiones técnicas (Florez, 2000).

Sobre si “los docentes incentivan, a través de sus ensefianzas
y con el ejemplo a los estudiantes para que asuman una actitud
critica, frente a los contenidos, las posturas y opiniones de los
profesores”, el setenta y ocho coma nueve (78.9%) por ciento
consideran que los docentes si estimulan a los estudiantes para
que asuman una actitud critica, frente a los contenidos, las pos-
turas y las opiniones de los profesores.

Practicamente, cuatro de cada cinco encuestados tienen una
actitud positiva frente a esta pregunta. Sin embargo, el veintiu-
no coma uno (21.1%) por ciento considera lo contrario, es decir
que los docentes no los estimulan para que asuman una actitud
critica. Mds de la quinta parte de los encuestados creen que los
docentes asumen una actitud pasiva frente a este tema, lo cual
es un porcentaje muy elevado, que amerita que se revise con el
proposito de que los profesionales de la ingenierfa actien con
mads proactividad. Estos personas no hacen caso de la propuesta
de Pérez, quien expone que la tolerancia receptiva o dialdgica,
diferente a la negativa de la indiferencia, incluye una apertura a
la alteridad que promueve el didlogo, reconociendo en el otro un
interlocutor véalido y que permite argumentacion, para lo cual
requiere de formacion amplia, cimentada con cardcter para que
sea capaz de escuchar con empatia y luego pueda argumentar
con valor y criticar de manera inteligente (Pérez, 1996).
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Formacion para que asuman una actitud critica

X Frecuencia Porcentaje

11 [Frecuencia Porcentaje (%) Acumulada |Acumulado (%)

No 64 21,1 64 21,1
Si 240 | 78,9 304 | 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Formacion para que asuman una actitud critica

No
21%

.th.
W Si

Si
79%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Para saber la actitud frente a la curiosidad se indago si “los
docentes incentivan, a través de sus enseflanzas y con el ejem-
plo a los estudiantes para que sean curiosos y estén siempre
dispuestos a acertar”, el ochenta coma ocho (80.8%) por ciento
de los encuestados consideran que los docentes si estimulan a
los estudiantes para que sean curiosos y estén siempre dispues-
tos a acertar. Sin embargo, el diecinueve coma dos (19.2%) por
ciento consideran que los docentes no los estimulan para este
importante propdsito que conduce a la formacion de habitos de
indagacion. Es posible encontrar, a través de estas respuestas,
una parte de la realidad de por qué en la ingenieria hay un bajo
indice de investigacion.

Cuatro de cada cinco encuestados coinciden con Rafael Florez,
quien expone que como referente en el modelo pedagégico del
Constructivismo se promueve la reflexion y aumenta la capa-
cidad para pensar, a través de procesos de formacién por des-
cubrimiento, mediante las experiencias de los estudiantes y la
bibliografia de que disponen, y el profesor conduce la formacién
a través de aprendizajes significativos. Este proceso exige deba-
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te y discusion, para lo cual se requiere preparacion y curiosidad
para conocer mds sobre el tema y para encontrar aproximacio-
nes a la respuesta correcta. En el modelo pedagégico social se
tienen aspectos parecidos al comprometerse el estudiante con la
solucion de problemas de su contexto, con los cuales tiene una
relacion directa, en forma cooperativa, para lo cual los mismos
alumnos deben prepararse con el proposito de hacer aportes al
grupo (Flérez, 2000).

Formacidn para que sean curiosos y estén dispuestos a acertar

X Frecuencia Porcentaje

12 |Frecuencia|Porcentaje (%) Acumulada |Acumulado (%)

No 58 19,2 58 19,2
Si 244 80,8 302 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Formacion para que sean curiosos Yy estén dispuestos a acertar

@ENo
BSi

81%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

De todas maneras, se estd dejando un espacio vacio con uno
de cada cinco encuestados que no siente el estimulo para la cu-
riosidad, promocion para la investigacion, como lo expone Frei-
re quien dice que la investigacion exige ensefianza y ésta a su
vez exige investigacion, porque mientras se ensefa se continua
buscando, indagando y se investiga para comprobar, con lo cual
se vuelve a ensefar y el profesor también se educa. La estruc-
tura de investigador forma parte de la practica docente, y éste
con su ejemplo y con carifio debe fomentar la misma capacidad
y posibilidad para que sea curioso el estudiante y asi se fomenta
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la capacidad creadora de ambos. La curiosidad debe ejercitarse
permanentemente, sin invadir la privacidad del otro para que
los actores se asuman como curiosos epistemoldgicos (Freire,
1996).

Sobre si “los docentes incentivan, a través de sus ensefianzas y
con el ejemplo a los estudiantes para que actien con serenidad
y rigor metddico’, el setenta y tres coma ocho (73.8%) por ciento
los encuestados consideran que los docentes si los estimulan
para que actien con serenidad y rigor metddico. Entonces, casi
tres de cada cuatro encuestados la consideran como una préc-
tica correcta. Sin embargo, el veintiséis coma dos (26.2%) por
ciento opina que los docentes no los estimulan con ese propo-
sito. Los profesores no les exigen rigor metddico, dejan la ense-
flanza como poco rigurosa y la formacién es minima para que
descubran con mayor exactitud (Freire, 1996).

Mas de la cuarta parte de los encuestados dicen que no se les
exige rigor metddico, que se corrobora con los resultados en la
presentacion de proyectos escritos y orales, en las universida-
des, en las cuales existe una exigencia muy compartimentaliza-
da, privilegiando su respectiva asignatura o drea cada docente.
Cuando la docencia se desarrolla con rigor metédico se precisa
mas el conocimiento y se hace con mds agilidad. En este senti-
do, rigor metddico se toma como la capacidad para acercarse
al objeto de investigacion en forma critica, con capacidad para
relacionar lo que estd conociendo con su propia realidad y con
los antecedentes de que dispone. Es actuar como un verdadero
sujeto que toma decisiones para aproximarse al objeto, aunque
tenga que corregir varias veces, con claridad de los anteceden-
tes para saber y conocer el conocimiento existente y poder dife-
renciar cuando encuentra la produccion de nuevo conocimiento
(Freire, 1996).

Formacidn para que actlen con serenidad y rigor metodico.

X Frecuencia Porcentaje

13 |Frecuencia | Porcentaje (%) Acumulada |Acumulado (%)

No 78 26,2 78 26,2
Si 220 73,8 298 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.
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Formacion para que actlen con serenidad y rigor metodico.

'I:!Nn.
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74%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

De la misma manera, para conocer un poco mas sobre el rigor
metddico y la constancia en orden a obtener las metas se indago
si “los docentes incentivan, a través de sus ensefianzas y con
el ejemplo a los estudiantes para que estén dispuestos a sufrir
para conseguir sus propdsitos”, los encuestados respondieron: el
sesenta y cinco coma uno (65.1%) por ciento consideran que los
docentes estimulan a los estudiantes para que estén dispuestos
a sufrir para conseguir sus propésitos. Es un buen porcentaje
el que considera que se necesita la perseverancia e incluso los
sacrificios para conseguir sus propositos. De otro lado, el treinta
y cuatro coma nueve (34.9%) por ciento consideran que los do-
centes no los estimulan a sufrir para conseguir sus propoésitos.
Es un porcentaje preocupante porque mas de la tercera parte
creen que si se logran las metas bien, y si no se obtienen no
pasa nada o por lo menos no estédn dispuestos a sacrificarse para
conseguir lo que ellos quieren.

De esta pregunta se concluye que mas de la tercera parte de
los encuestados no estdn dispuestos a sufrir para conseguir sus
propositos. Ellos no toman en cuenta los postulados del profe-
sor Rafael Flérez, en su propuesta de perseverancia y sacrificio,
quien los antepone como principios, para practicar en todos los
modelos pedagégicos aspectos esenciales como el afecto, la ex-
periencia natural, el disefio del medio ambiente, el desarrollo
progresivo, la actividad, la individualizacion, el antiautoritaris-
mo, el cogobierno, la actividad grupal, la actividad ludica, la co-
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herencia, la retroalimentacion, el ensayo y error, el compromiso
social, la constancia, entre otros (Florez, 2000).

Formacion para que estén dispuestos a sufrir
para conseguir propositos.

X Frecuencia |Porcentaje

14 | Frecuencia | Porcentaje (%) Acumulada |Acumulado (%)

No 105 34,9 105 34,9
Si 196 65,1 301 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Formacion para que estén dispuestos a sufrir
para conseguir propositos.

@ Mo |
msi |

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

En el mismo sentido, se pregunt? si “los docentes incentivan, a
través de sus ensefianzas y con el ejemplo a los estudiantes para
que trabajen con constancia y tenacidad”, el ochenta y nueve
coma siete (89.7%) por ciento de los encuestados respondieron
que los docentes si los estimulan para que trabajen con constan-
cia y tenacidad, lo cual es muy positivo, porque nueve de cada
diez encuestados estdn convencidos de la bondad del trabajo
con constancia y tenacidad.

Formacidn para que trabajen con constancia y tenacidad.

X Frecuencia Porcentaje

15 |Frecuencia |Porcentaje (%) |Acumulada Acumulado (%)

No 31 10,3 31 10,3
Si 271 89,7 302 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.
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Formacion para que trabajen con constancia y tenacidad.

EDNn
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Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Sin embargo, el diez coma tres (10.3%) por ciento consideran
que los docentes no los estimulan para que trabajen con cons-
tancia y tenacidad, lo cual es igualmente preocupante porque en
la formacion de los ingenieros falta, para ellos, un ingrediente
muy importante que es la dedicacion, con un trabajo constante
y continuo, a través de “la ley de la cosecha, para trabajar con
resultados efectivos” (Covey, 1993, p. 216). Asi mismo, mas de
uno por cada diez encuestados no estan en armonia con lo ex-
puesto por el profesor Florez (2000) para trabajar con principios
de constancia, perseverancia y tenacidad, como €l lo expresa en
sus modelos pedagégicos.

Con el mismo propdsito para establecer una mayor aproxima-
cién al rigor metédico se indagé si “los docentes incentivan, a
través de sus ensefianzas y con el ejemplo a los estudiantes para
que estén dispuestos, si se equivocan en la cotidianidad y en
la vida profesional, a corregir®, el noventa coma cinco (90.5%)
por ciento de los encuestados respondieron que los docentes si
los estimulan para que estén dispuestos a corregir. Ellos estan
dispuestos a recorrer el camino para reorientar los propdsitos y
las metas que consisten en admitir nuestros errores, disculpar-
nos y pedir perddn, sin excusas ni explicaciones que traten de
justificar las actuaciones erradas (Covey, 1997). Se encuentra
un porcentaje importante, con el nueve coma cinco (9.5%) por
ciento, que opinan que los docentes no los estimulan para que
estén dispuestos a corregir. Algo que parece obvio, encuentra
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un encuestado por cada diez que opina que no deberia corregir
cuando se equivoca.

Formacion para que estén dispuestos a corregir.

| X Frecuencia Porcentaje

|16 | Frecuencia Porcentaje (%) Acumulada | Acumulado (%)

| No 29 9,5 29 9,5
| Si 277 90,5 306 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Formacidn para que estén dispuestos a corregir.
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Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Es preocupante que diez de cada cien estudiantes de ingenie-
ria digan que no se sienten estimulados para corregir, quienes
no toman las tesis de Covey y de Flérez. Estos autores dicen que
la formacion integral requiere ensefiarles a los estudiantes a to-
mar la iniciativa y a actuar siempre aunque se equivoquen, por-
que asi es como se van formando. Sin embargo, es igualmente
necesario formarlos para que reconozcan sus errores, corregir-
los y aprender de ellos (Covey, 1997), Al respecto, Flérez Ochoa
plantea la necesidad de ensefarles a criticar y a corregir, como
si fuera una actitud desarrollada de ensayo y error, por lo cual
es indispensable formarlos para que hagan repuntar, por su im-
portancia, los valores naturales, sociales y humanos, por encima
de las decisiones técnicas (Florez, 2000). De la misma manera,
Manfred Max-Neef expresa que no estd mal equivocarse, lo que
si estd mal es ser deshonesto, por lo cual se requiere flexibilidad
y capacidad para la tolerancia y la solucién de problemas, ha-
ciendo las correcciones necesarias (Max-Neef, 1977).
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Sobre si “los docentes incentivan, a través de sus ensefianzas
y con el ejemplo a los estudiantes para que sientan satisfaccion,
placer y alegria cuando logran sus metas?”, el ochenta y seis
coma seis (86.6%) por ciento de los encuestados respondieron
que los docentes si los estimulan para disfrutar y sentir satisfac-
cién cuando consiguen sus metas. Es bueno que un buen por-
centaje sienta satisfaccion por el éxito paulatino de sus suefios.
Sin embargo, el trece coma cuatro (13.4%) por ciento opina que
los docentes no los estimulan con el propésito de sentir satisfac-
cién y alegria cuando obtienen sus metas.

Formacidn para gue sientan satisfaccion con el logro de metas.

| X Frecuencia Porcentaje

|17 | Frecuencia Porcentaje (%) |Acumulada ‘Acumulado (%)

| No 41 13,4 41 13,4
| Si 266 86,6 307 100,0|

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005

Formacion para que sientan satisfaccion con el logro de metas.

No
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87%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Es una cifra importante, cuando se tienen mas de trece per-
sonas de cada cien encuestadas que opinan de esa manera, si
a la luz de lo que propone Covey se establece una mision, que
incluye todas las areas de equilibrio y contiene lo que la persona
quiere ser y hacer y los principios y valores que le dan sustento.
Aplicando los esfuerzos concentrados en estas areas, se obtienen
los mayores y mejores resultados. Asi mismo, cuando se toman
decisiones con un paradigma centrado en principios, se elige

81



casi siempre la mejor alternativa, con conciencia e inteligencia.
Esta decision es la mas efectiva porque se basa en principios
con resultados predecibles a largo plazo. Con ella se sentira c6-
modo y se concentrard y disfrutara al maximo en su ejecucion.
La visualizacion previa de la obtencion de la meta es clave para
conseguir los resultados que se pretenden, con su cumplimiento
se siente satisfaccion (Covey, 1997).

PRINCIPIOS Y VALORES

Es necesario formar a los estudiantes para que tengan exce-
lentes comportamientos, sin ensefiarles comportamientos. Estos
ultimos se derivan de una formacién muy bien edificada en prin-
cipios y en valores, que son los paradigmas bdsicos, que gene-
ran actitudes y conductas, si estan bien cimentados. Al respecto,
sobre su precision conceptual, Pérez (1996) expresa que “Valor
es la cualidad de una persona o de un objeto por la cual es esti-
mable para nosotros como algo positivo” (p. 68).

Del conjunto de principios y valores se desprenden los com-
portamientos. Estos son las hojas de los arboles que serdn fuer-
tes, robustas y de calidad, que se producen sin mucho esfuerzo,
si la raiz de los principios estd bien cimentada. En Los Siete Ha-
bitos de la Gente Altamente Efectiva, Covey (1997) expresa que es
mas facil hacer un corte en la raiz que mil cortes en las hojas,
para hacer la analogia que es mas facil formar en principios y en
valores que enseflar comportamientos, porque los cambios son
mas efectivos.

Se toman los principios como aquellas leyes que han sido uti-
les para la humanidad, como guia para tener éxito y vivir con
prosperidad, y quienes se han estrellado contra ellos han fra-
casado y han hecho de sus vidas un desastre. Los valores son
la construccién que se hace, fundada en principios de vida, de
manera temporal, que habilitan a las personas para vivir bien,
tener éxito y encontrar la felicidad. De unos y otros brotan es-
pontdneamente las actitudes que hacen que la persona asuma
una determinada conducta y lo lleve a comportarse de una de-
terminada manera (Covey, 1997).
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Con el mismo norte, Freire (1996) expresa la necesidad de
formar con base en la estética y en la ética, asumiendo una po-
sicion seria y responsable, recorriendo los caminos dificiles, por
lo cual formar no es sélo adiestrar en forma técnica porque se
desperdicia todo lo humano que hay en la persona, como la fun-
damentacion ética, por lo cual educar es sustantivamente for-
mar. Se requiere formar para pensar y hacer con acierto y con
ética porque el ser humano se va construyendo en el proceso
educativo.

Paralelamente y en forma enfatica, Flérez (2000) antepone
como principios para practicar en todos los modelos pedagdgi-
cos aspectos esenciales como el afecto, la experiencia natural,
el disefio del medio ambiente, el desarrollo progresivo, la activi-
dad, la individualizacion, el antiautoritarismo, el cogobierno, la
actividad grupal y la actividad lddica. Al comienzo propone este
minimo para que los maestros lo pongan en prdctica, sin tomar-
los como exclusivos. Sin embargo, en el desarrollo de los dis-
tintos modelos y corrientes pedagodgicas propone tdcitamente
principios y valores que son necesarios practicar, tanto por los
docentes como por sus alumnos. De ellos entonces se pueden
desentrafar la coherencia, la constancia, el desarrollo, el respe-
to, la justicia, la lealtad, el crecimiento, el compromiso politico
y, mucho mas explicito, relaciona la responsabilidad, el trabajo
en equipo, la curiosidad, la innovacion, la argumentacion, la es-
cucha y la comunicacion, la solucién de conflictos, la sinergia,
la toma de decisiones, la realimentacion, el ensayo y error y el
compromiso social, entre otros.

La formacion requiere la ensefianza inseparable entre educa-
cién y el importante valor de la democracia. A ellos se adicionan
todos los valores que de ésta se derivan para que los estudiantes
se formen como buenos ciudadanos, por lo cual no es posible
una educacion autoritaria. La propuesta de Pérez Tapias esta
siempre apostandole al equilibrio entre la autoridad y el ejercicio
de todos los derechos de los estudiantes. Estos planteamientos
Pérez (1996) los complementa con la propuesta de la absoluta
necesidad de colmar el déficit ético y moral de la democracia, a
través del fomento de la pedagogia politica de la participacion,
de la responsabilidad, del respeto, de la critica, entre otros valo-
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res. Para que sea integral la formacion requiere de la necesaria
transversalidad, privilegiando de alguna manera la formacion
en valores democraticos. Este autor, al igual que Stephen Covey,
expresa claramente que “los valores se traducen en actitudes”
(Pérez, 1996, p. 58). Estos valores son fundamentales para la
convivencia y es imposible una formacion sin valores para que
sea un proyecto de formacion humanizante.

Con mucha mas profundidad, Pérez (1996) resalta la urgente
necesidad sobre la formacion en valores morales indispensables
para una educacién humanista, alrededor de la justicia y la auto-
rrealizacion, por lo cual es imperativa la formacién integral en las
universidades. Este profesor expresa que los valores morales son
los valores de orden superior, para el bien o felicidad, o los que
aspiran a la autorrealizacion y en forma extensa expone que la for-
macion deberd incluir la ensefianza de valores econémicos, socia-
les, politicos, estéticos, epistemoldgicos y religiosos, entre otros.

Sobre el mismo tema, se ha insistido en el interés de formar
para incidir en los centros de poder y para actuar en la practica
politica, a los estudiantes de ingenieria civil; sin embargo, con
esta orientacion resulta mas importante formar en valores por
los riesgos que se corren cuando se puede monopolizar mucho
el poder y los contrapesos del control no siempre son iguales,
expone Angel Flisfisch, en La Politica como Compromiso Demo-
cratico (Flisfisch, 1978).

Desde otro angulo, Adorno (1998) propone la educacion y la
formacion con principios y valores a lo largo de su texto, ‘Educa-
cion para la Emancipacion’, en el que resalta los de la justicia, el
respeto, la autonomia, el desarrollo, el crecimiento, entre otros.
Desde la 6ptica de estos autores se describen solamente unos de
ellos, de tantos escritores que los estudian y analizan.

UNOS ASPECTOS DE LA ETICA
DEL CARACTER

Para la comprensién de este concepto se parte de la forma-
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cién con base en principios y valores, cuando se quiere construir
un cardcter fuerte, como lo expresa Covey (1997), a diferencia
de la obsesion por la imagen, las técnicas y los arreglos transito-
rios de tipo social para la solucién de problemas agudos. Tiene
un cimiento en la integridad, la humildad, la fidelidad, la mesu-
ra, el valor, la justicia, la paciencia, el esfuerzo, la simplicidad y
la modestia. Ensefia este autor que hay principios basicos para
vivir con efectividad, con los cuales se obtiene un verdadero éxi-
to y una felicidad duradera, cuando se integran en su caracter
basico. Este concepto es muy diferente al centrado en la imagen
publica, las actitudes y las conductas, habilidades y técnicas de
comunicacion, relaciones humanas, estrategias de influencia, la
actitud positiva, que se refieren mds a la interaccion con las per-
sonas, que son necesarias pero precedidas de los principios y va-
lores, que constituyen la grandeza primaria, en todos los casos.

Primero es indispensable desarrollar esta grandeza, para evi-
tar la duplicidad y falta de sinceridad que a veces se presenta
en la interacciéon con las personas. A partir de su practica se
potencian la confianza y la credibilidad y se colocan las bases
importantes para el éxito permanente en cualquier campo en
que se desempefien las personas. Se cosecha lo que se siembra
y, si se quieren tener buenos resultados, el esfuerzo continuo y
honesto, dia tras dia, es lo recomendable, respaldados por una
integridad profunda. En sintesis, es el caracter el que comunica
con mayor elocuencia (Covey, 1997).

De la misma manera, también se entiende como el nucleo
de principios y valores que forma cada persona, que lo hacen
singular y le permiten tenerlo como referencia para tomar de-
cisiones, como una parte central de la formacion del caracter
propuesta por Max-Neef (1997), quien dice que es la ética del
bienestar que debe trascender a la l6gica econémica, centrado
en las cifras, los indices y los promedios. Es mas importante el
desarrollo de las personas, con la gestacion de procesos sociales
que permitan la utilizacion de los recursos de forma mds equi-
tativa, haya mds participacién y mucha mds autonomia, a través
de la autodependencia, produciendo y solucionando local y re-
gionalmente lo que puede y debe producirse y solucionarse, con
lo cual se reduce la dependencia econémica.
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Max-Neef(1977) expresa también que, para la formacién del
cardcter, aunque la interdependencia es un valor del mundo de
hoy muy importante porque es la base para el trabajo en equipo,
se necesita fomentar de forma amplia la autodependencia, que
es la manera de obtener los elementos indispensables para la
vida en su propio contexto. Este es un proceso que se va logran-
do de forma paulatina y nunca se conseguird en forma total, ni
es deseable, porque siempre es necesaria la interdependencia,
pero lo ideal es que sea entre iguales, entre pares; sin embargo,
lo central es que las comunidades obtengan y desarrollen préc-
ticas de autogestion para promover su propio desarrollo y para
generar mas autonomia, porque ejercen un mayor control sobre
sus propias condiciones de vida, con lo cual se constituyen en
embriones para un desarrollo a escala humana.

FUTURO PERSONAL Y
DEL DERECHO A CRITICAR

Existe una comprension mecanicista de la historia, lo mismo
que del tiempo presente, cuando se plantea el futuro como inexo-
rable y entonces, con base en esta actitud, no se puede decidir ni
se puede optar. Sin embargo, el futuro no estéa dado, no es cono-
cido, no es un dato, menos es inexorable, por lo cual, la accién
politico-pedagdgica tiene un papel preponderante para incidir
en la construccion del futuro, a través de la lectura critica del
mundo, para conocer la verdad. Por estas motivaciones, Paulo
Freire propone la comprension del futuro siempre como posibi-
lidad. De igual forma, dice que el conocimiento tiene un caracter
histérico, que resulta de la accién y de la reflexion, porque es una
produccion social. Asi como plantea la importancia de la forma-
cién para la investigaciéon permanente, también expone que la
curiosidad exigente, metodizada con rigor, busca descubrir con
mayor exactitud y es una constante en la ensefianza. Apela a la
capacidad critica de los educandos porque no son seres total-
mente determinados, sino seres programados para aprender. De
la misma manera, como el futuro no es la repeticion del presen-
te, en el cual si se puede superar la discriminacion racial, sexual,
cultural, econémica, entonces el futuro es problematico. Expresa
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que las personas pueden estar condicionadas pero no determi-
nadas, y que educando y educador son ambos sujetos y objetos
en la construccion del conocimiento, cuando se respetan en sus
diferencias (Freire, 1996).

El profesor debe tener claro en su conciencia que tanto él
como sus estudiantes son seres inacabados y tienen la esperan-
za de un futuro cierto, porque dependiendo de lo que hagan hoy,
en el presente, podrdn obtener ese futuro, interviniendo en lo
que hoy no esta bien. El hecho de haber nacido como personas,
les da la capacidad para no tener todo preestablecido externa-
mente, porque lo pueden rehacer desde el aqui y el ahora y de
cuya responsabilidad no pueden escapar. Por eso es que tienen
una gran responsabilidad para cambiar el mundo, comenzando
por su entorno, actuando como unos verdaderos sujetos (Freire,
1996). Sigue como un hilo conductor lo que expone Pérez Ta-
pias al plantear que la tension entre la idealidad y la realidad,
como actividad humana, permanente, le deja para que “la edu-
cacién responda a la condicién de inacabamiento del hombre”
(Pérez, 1996, p. 33). En la misma linea, Flérez (2000) expresa
que el proceso de ensefianza-aprendizaje es una perspectiva for-
mativa a largo plazo, para formar personas pensantes, creativas,
interactivas, para convivir con felicidad.

En un sentido parecido Max-Neef (1977) propone, que para
comenzar a construir el futuro desde ahora es necesario el for-
talecimiento de organizaciones, para que operen con una légica
solidaria, participativa y sinérgica. Este es un proceso digno de
ensefar a los profesionales, para trabajar con las comunidades
en programas de autogestion, porque el trabajo de ellos es mu-
cho mds que un solo factor de produccién porque genera crea-
tividad, potencia y moviliza energias sociales, fomenta la identi-
dad de la comunidad, genera solidaridad y satisface necesidades
individuales y colectivas, con lo cual el trabajo se convierte en
un generador de recursos, incluyendo los no convencionales
como la conciencia social; cultura organizativa y capacidad de
gestion; creatividad popular; energia solidaria y capacidad de
ayuda mutua; calificaciéon y entrenamiento ofrecido por institu-
ciones de apoyo, y capacidad de dedicacion y entrega de agentes
externos. Estos recursos sélo se pierden en la medida en que no
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se utilizan. Los recursos convencionales como el dinero se pue-
den obtener también de los recursos de ahorro de los sectores
informales, a través de la Banca Descalza, que estd orientada a
los proyectos de autogestion de las mismas organizaciones, con
ejemplos como los de Chile, Brasil y el de Bangladesh.

El destacado autor Colombiano Orlando Fals Borda plantea, al
respecto, que es una responsabilidad con la sociedad el observar
las transformaciones, tomar los datos adecuados, entenderlos y
reorganizarlos para intentar ayudar a construir el futuro. Con el
paso por el mundo, no se hacen sus vivencias solamente como
hombres, sino personas capaces de estudiar, criticar, argumen-
tar y tomar la iniciativa para contribuir con el desarrollo huma-
no. Las principales herramientas que tienen los cientificos son
los marcos de referencia y las técnicas para interpretar la reali-
dad, que produciran un determinado impacto social, politico y
econdmico, con base en la orientacion que se les dé, teniendo en
cuenta la visién del mundo y de la responsabilidad social (Fals
Borda, 1994). Con mucha més precision, el profesor Fals Borda
expone que con las multiples opciones que se observan la histo-
ria no se repite, porque los procesos no son inevitables, con lo
cual se abren posibilidades para dar saltos, avances normales o
retrocesos que se observan (Fals Borda, 1994).

Para encontrar una aproximacion a este concepto se recurre
a la formacion siempre a través de la verdad, en todo escenario,
como lo expresa Freire, lo cual permite el derecho a criticar y
del deber imperativo de no mentir al hacerlo. Para avanzar en la
préctica, en la reflexion tedrica y en el crecimiento, asi no guste,
si la critica es correcta, fundamentada, hecha en forma ética, se
debe aceptar, rectificar y se debe aprender de ella. Hay muchas
formas de ver el mundo, de actuar, de practicar y quienes estan
actuando siempre serdn sujetos de criticas, por lo cual hay que
estar preparados, con la humildad como herramienta esencial,
con la cual se calman y se apaciguan los posibles impetus de
intolerancia y de la vanidad frente a la critica. La critica se debe
hacer para que tenga validez y efectividad, en reserva, de forma
impersonal, con un cumplido antes y después, mostrando la so-
lucién y pidiendo colaboracion. Sobre todo no mentir cuando se
critica a un autor, ni a los estudiantes, a los lectores, al auditorio,
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ni a nosotros mismos. Se puede equivocar, se puede errar varias
veces, pero mentir nunca, resume este autor.

De igual manera, plantea Freire que para criticar se debe co-
nocer con vigor el objeto de la critica, no sélo el comentario de
su obra, hecho por otro autor. Es investigando personalmente
su obra, como se tienen los argumentos para fundamentar la
critica. La critica debe hacerse a los contenidos de la obra, no al
autor como persona. Si la antipatia por un autor no le permite
leerlo para conocerlo, dice Paulo Freire, entonces debe callarse
para obrar éticamente. Pero debe criticarse por no haber supe-
rado este malestar y esta etapa. Asi mismo, el saber del critico
debe ser amplio sobre el tema que se critica y debe quedar ex-
preso si la critica abarca toda su obra o solo un texto. No se pue-
de actuar con liviandad o irresponsabilidad en nada de ello. Los
profesores, ademds de los contenidos, deben ensefian a pensar
criticamente, si son progresistas. Adicionalmente se debe dar
testimonio de seriedad en las citas o referencias con quienes se
esta o no de acuerdo, lo cual influye en la formacion de los edu-
candos (Freire, 1997).

INICIATIVA, RESPONSABILIDAD
Y DELEGACION

En el proceso de formacion se incluyen estos conceptos para
tomar la iniciativa, generar mds acciones creativas, resolver con-
flictos, emprender una tarea, concluir las obligaciones, comple-
mentada con la responsabilidad de todas las acciones que se
puedan derivar de una vida fructifera, subordinar los sentimien-
tos a los valores, actuar conforme a las decisiones tomadas con
la referencia del proyecto de vida, que son aspectos centrales de
las personas que actdan con proactividad. Ademads, se resalta la
importancia de reconocer la responsabilidad que se tiene para
hacer que las cosas sucedan, como lo tiene claro un lider, comen-
zando por hacer exposiciones efectivas, para demostrar que sus
competencias pueden contribuir a resolver los problemas de las
empresas o que son la venta de la solucién. Asi mismo, requiere
iniciativa cuando el profesional estd en permanente proceso de
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mejorar su capacidad de produccién, no dejandose llevar solo
por la produccién, para mantenerlas en equilibrio. Es preciso
trabajar sobre lo que se tiene control, actuando en su circulo de
influencia, dejando de lado el circulo de preocupacién, que con-
duce a un incremento de las dreas en las que se influye (Covey,
1997).

Los problemas de control directo se resuelven trabajando so-
bre los habitos personales; los de control indirecto se resuelven
cambiando los métodos de influencia, de los cuales existen mas
de treinta que son efectivos, y los de control inexistente llevan
a asumir la responsabilidad de modificar las actitudes frente a
ellos, como sonreir y aceptar auténticamente esos problemas y
convivir con sus consecuencias, aunque no sean de su agrado,
plantea Covey.

La mayor influencia se consigue trabajando sobre el propio
ser, sobre sus habitos, siendo més ingenioso, mds diligente, mas
creativo, mds cooperativo, un mejor oyente, un mejor estudian-
te. De esta manera se cimenta la responsabilidad, como habili-
dad para responder por los compromisos y sus consecuencias,
a través de la accién sobre lo que se tiene control: el propio ser
(Covey, 1997).

En cambio, Pérez Tapias (1996) expresa la imperativa necesi-
dad de tomar la iniciativa para llevar a cabo un proceso colecti-
vo y constante de reeducacion democrética, en la cual valora de
forma importante la responsabilidad. Sin embargo, hace énfasis
de la misma manera y resalta la pedagogia politica de la parti-
cipacion, el respeto con su entorno, las actitudes criticas, de las
cuales son responsables la sociedad y més especificamente los
docentes.

De otro lado, iniciando el siglo XXI es fundamental aprender
a delegar para trabajar en equipo, incrementar la produccién y
el desarrollo humano. La delegacion en otras personas potencia
con mucha fuerza los resultados que se pueden obtener, permite
concentrar los esfuerzos en otras actividades y asi se incremen-
ta la cobertura de las acciones con mucha efectividad. Se aplica
desde la educacion, en donde se puede delegar parte del proceso
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de formacion, a través de la motivacion, conseguir el incremen-
to de las competencias y aumentar las actitudes y valores que
llevan a la autonomia en el proceso del aprendizaje continuo,
como proposito de autoformacion. La delegacion en encargados
se centra en los resultados y permite al delegatario elegir sus
métodos y lo hace responsable del producto, del servicio y de
sus consecuencias. El adiestramiento puede ser mayor pero es
un tiempo muy bien invertido. Requiere de la visualizacion de
los resultados que se quieren, precisar las directrices, identificar
los recursos, establecer los criterios de evaluacion y establecer
las consecuencias econémicas, psiquicas, administrativas y de
oportunidades. Ambas personas se benefician y se hacen mu-
chas mas actividades en mucho menos tiempo (Covey, 1997).

LA CUOTA EMOCIONAL
Y EL GUION PERSONAL

La formacion socio-afectiva es mds importante en un principio
que la formacién para la ciencia, expresa Flérez Ochoa (2000),
porque el estudiante necesita mds afecto y capacidad de socia-
lizacién. Hoy sigue vigente el ensefar valores y facilitar los ele-
mentos para que los estudiantes los construyan con el medio,
siempre que se les garantice el afecto y el respeto por parte
del contexto, para que se afiance su autonomia, capacidad de
escucha empdtica, puedan tratar a las otras personas como les
gustaria ser tratados, aprendan a considerar los puntos de vista
del otro, a decir la verdad y a cumplir sus compromisos, tanto
con otros como con ellos mismos.

Este concepto es uno de los primeros pasos que permite tener
éxito con las personas, expresa Covey, y se consigue de manera
posterior al éxito con uno mismo. Asi mismo, el autodominio y
la disciplina son indispensables para una buena relacién con los
demas, cuyo componente esencial es lo que es la persona, no
lo que se dice ni lo que hace. Para obtener buenos resultados
se requiere crear y cuidar las relaciones con las personas que
hacen que efectivamente se consigan esos resultados. Precisa
mucho mdas Max-Neef, (1977), expresando que cuando no se
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tienen satisfechas las necesidades bésicas, especialmente las de
subsistencia, como el afecto, pueden llevar a las personas hasta
los extremos de autoliquidacion.

Los depositos en el sistema emocional, entre personas en for-
macion, establecen relaciones con seguridad y generan una alta
confianza entre ellos. Es una reserva que se tiene, construida por
las cortesias, la bondad, la honestidad, lo cual genera una co-
municacion instantdnea, facil y efectiva. Incluye aspectos como
la auténtica comprension, atenciones y amabilidades, ofrecer
disculpas, actuar con lealtad con el que no esta presente, ha-
cer y cumplir compromisos, perdonar y aclarar las expectativas.
Hacer dep6sitos en el sistema emocional de los(as) estudiantes
genera confianza, produce mucha credibilidad en los docentes,
que apropiadamente combinada con la autoridad pueden opti-
mizar el rendimiento académico (Covey, 1997).

De otro lado, el guién puede y debe incluir todas las dreas de
equilibrio, que consiste en la mision o credo personal, al cual se
le debe hacer mantenimiento cada cierto tiempo, dependiendo
de los intereses de cada uno. Contiene lo que la persona quiere
ser y hacer y los principios y valores que le dan sustento. Con
este nucleo, en esencia invariable, se puede enfrentar el cambio
con mas confianza y seguridad. Aplicando los esfuerzos concen-
trados, en estas areas se obtienen los mayores y mejores resul-
tados. Es importante precisar que en el centro de la vida debe
quedar establecido un nucleo fuerte de principios y de valores
para que sean fuente de seguridad, guia, sabiduria y poder. Asi
mismo, es conveniente revisar que hay otros centros alternati-
vos como el conyuge, la familia, el dinero, el trabajo, las pose-
siones, el placer, los amigos o enemigos, la Iglesia, uno mismo,
pero el centro fundamental son los principios y los valores. Los
alternativos se pueden incluir en todos los casos como valores
para tener en cuenta, dandole el peso apenas necesario. Cuando
se toman decisiones con un paradigma centrado en principios,
se elige casi siempre la mejor alternativa, con conciencia e in-
teligencia. Esta decision es la mds efectiva porque se basa en
principios con resultados predecibles a largo plazo. Asi mismo,
la eleccion fortalece los valores y cada vez crea redes mas fuer-
tes con las relaciones interpersonales y con ella se sentird c6-
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modo y se concentrard y disfrutara al mdximo en su ejecucion.
La visualizacién previa de la obtencion de la meta es clave para
conseguir los resultados que se pretenden (Covey, 1997).

De manera parecida, Pérez Tapias (1996) expone que para
reescribir el guién personal y colectivo es necesario comenzar
por fomentar los principios y los valores, a través de la docencia
porque toda educacion implica valores definidos criticamente
por la institucién, que se trabajan de manera transversal en to-
das las disciplinas y actividades educativas.

Siguiendo parametros parecidos y como un ejemplo intere-
sante para reescribir el guion personal y colectivo, plantea Max-
Neef (1977) que para incluir dentro de los valores centrales, en
los docentes y en los estudiantes es necesario hacer un cambio
de paradigma. El plantea que uno de los factores que generan
mayor cantidad de injusticias y desigualdades en Colombia es
el que causa el consumo de bienes que no son indispensables,
o bienes suntuarios que provienen de importaciones y que en
América Latina ascienden en promedio en mds de doscientos
ddlares por cada habitante, mientras que en India apenas esa
cifra llega a cinco doélares. Cuando se rompe con modelos de
consumo que se fundamentan en la imitacion, disminuye la de-
pendencia cultural y se pueden usar mucho mejor los recursos
provenientes del ahorro, se transita por las vias de un proce-
so autodependiente con interdependencia horizontal con otros
mercados, sin relaciones autoritarias, ni condicionamientos uni-
direccionales, con lo cual se puede lograr el crecimiento econo-
mico, el desarrollo humano, mayor libertad, desarrollo personal
y justicia social.

INTERDEPENDENCIA HUMANA'Y ACUERDOS
DE TERCER NIVEL.

La interaccion civilizada y humanizante es la alternativa para
evitar nuevos brotes de barbarie, expresa Pérez Tapias, para
conservar la dignidad humana. Es necesario educar para la con-
vivencia y para aprender a encontrar soluciones a los conflic-
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tos de una manera negociada y por estos medios evitar que se
transite por el camino fécil de la eliminaciéon del otro o de su
asimilacion, acabando con su cultura y con su medio. Entre otras
razones, por ello es necesario educar para la democracia, la ar-
monia y para que todo ser humano vea en el otro a un ser igual
a él (Pérez, 1996).

De una manera muy parecida, el profesor Fals Borda (1994)
expresa la importancia de comenzar con una excelente comu-
nicacion, para resolver conflictos y al respecto plantea que el
investigador como el maestro, para ensefiar, de igual manera al
futuro profesional, debe hacerlo con el ejemplo para que luego
él lo practique. Aquellos deben asumir una actitud humilde para
escuchar, aun con otros elementos culturales, para aportar en
forma positiva al cambio, dejando de lado la prepotencia y la
arrogancia del letrado o del doctor, eliminar las barreras entre
entrevistador y entrevistado, y fomentar el papel de los estu-
diantes como sujetos activos, pensantes y actuantes.

Covey (1997) expresa que los problemas de produccion, que
interrumpen el trabajo, son oportunidades para la capacidad
de produccion, tanto para la persona, como para los otros. Si
un estudiante en su proceso de formacion presenta conflictos o
pregunta e interrumpe mucho, lo cual es un problema, hace que
encuentre una oportunidad para manifestarle el gran compro-
miso con la formacion y la responsabilidad para que él aprenda.
Cuando existen problemas en la produccion, del bien o del ser-
vicio, se presenta una oportunidad para mejorar las relaciones,
aclarando, sinergizando y buscando acuerdos para hacer me-
jor las tareas. Covey plantea como una generalidad que en todo
problema, en cualquier tipo de relacién social, politica, familiar,
empresarial o docente es una oportunidad para aclarar expec-
tativas, para fortalecer las relaciones, para establecer acuerdos
y en general para resolver problemas importantes a mediano y
largo plazo o evitando que estos se presenten.

De la misma manera expresa Covey (1997) que el paradigma
de “ganar- ganar” es el mdas productivo, considerado como prin-
cipio y no como técnica transitoria, para una solucién apropiada
de los conflictos. Es el mecanismo que genera mayor satisfac-
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cién porque se sabe que hay mucho para todos, en la parte so-
cial, profesional, politica, econémica, cultural. Es la mejor poli-
tica para el futuro porque es accion en perspectiva, a través de
buscar una tercera alternativa que satisfaga las aspiraciones de
los dos bloques en conflicto. Con el paradigma de ganar-ganar
se construye la solidaridad social y se ponen las bases para una
verdadera politica de servicio a la humanidad, con una excelente
actitud y proceso positivo en la comunicacién empatica. El prin-
cipio correcto es ganar-ganar o no hay trato, de tal manera que
ambos estén de acuerdo en que deben quedar satisfechos, o de
lo contrario ambos coinciden en que deben desistir. Asi mismo,
con base en el caracter, con una gran madurez y consideracion
por los demas se puede interactuar para llegar a acuerdos. El
equilibrio de alta madurez, con caracteristicas para escuchar,
comprender con empatia y a la vez afrontar las discusiones con
coraje, permite llegar con mas facilidad a acuerdos, con menta-
lidad de abundancia.

Sin embargo, para aproximarse mucho mds al concepto es ne-
cesario ver el papel que juega la comprension. El autor Chile-
no Manfred Max-Neef (1977) plantea que ser parte o sentirse
identificados con aquello que se quiere comprender, acercan-
dose al objeto de la comprension permite invertir en la solucion
al problema y alejarse puede generar conocimientos, pero no
comprension.

De la misma manera, el autor de los “Siete Habitos de la Gen-
te Altamente Efectiva” propone que se tome comprender como
contemplar el problema desde otro angulo, comprender el pun-
to de vista del otro, expresar mejor sus preocupaciones mejor
que €él, identificar los puntos de vista de la contraparte, ver qué
resultados constituirian una soluciéon aceptable y, por ultimo,
estudiar nuevas opciones posibles para alcanzar los resultados,
con lo cual se contribuye a resolver adecuadamente los proble-
mas sociales en la ingenieria. Los estudiantes necesitan ser com-
prendidos, afirmados, valorados y apreciados, y de la misma for-
ma con esas competencias interiorizadas haran lo propio como
profesionales. Los docentes deben practicar el deseo genuino
de comprender a los estudiantes para que las competencias en
éstos sean mayores y se incrementa el resultado positivo si se
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hace a través de parafrasear el contenido y reflejar el sentimien-
to. Para obtener un resultado en que ambos ganen se parte del
caracter, fundamentado en principios, trabajar la relacién, me-
diante la comprension llevada a cabo a través de la escucha em-
patica y, finalmente, se hace la exposicion, dentro de su marco
de referencia, con coraje, para que los acuerdos obtenidos sean
6ptimos en lo social, profesional y politico (Covey, 1997).

El mismo autor profundiza sobre el tema y resalta, como base
fundamental para ejercer liderazgo personal, profesional y po-
litico, el de tener la capacidad para escuchar con empatia a la
otra persona. Cuando ésta se siente comprendida, entonces esta
en disposicion de escuchar y comprender al otro. El principio
consiste en valorar las diferencias, respetarlas, compensar las
debilidades y construir sobre las fuerzas. La sinergia crea un
nuevo paradigma para la proxima generacion, mas adecua-
do para el servicio a las personas y para la contribucion, mas
abierto, mds generoso, mas afectuoso, menos competitivo, me-
nos egoista, menos defensivo, menos posesivo. La comunicacion
debe producir acuerdos creativos y sinérgicos que se disfrutan
en su proceso de elaboracion (Covey, 1997). De esta manera, las
soluciones que se encuentren estdn ubicadas en el vértice supe-
rior del tridngulo, que son siempre mejores que las propuestas
separadamente y satisfacen a los dos equipos. No se queda en
la transaccion sino que se llega a la transformacién conjunta.
La esencia de la sinergia consiste en valorar las diferencias: la
sinergia externa comienza con la sinergia interna, utilizando el
hemisferio derecho intuitivo, creativo y visual, conjuntamente
con el izquierdo, cualitativo y 16gico (Covey, 1997).

En el mismo sentido, el profesor Fals Borda expresa la impor-
tancia de la comunicacion, especialmente para llegar a la com-
prension, con el propdsito de solucionar conflictos. El propone
que la formacion politica requiere de compromisos para que los
docentes ensefien maneras efectivas de comunicacién, cuando
hay tanta informacién y tantos medios para suministrar la infor-
macion, pero la que se refiere a la interaccion entre las perso-
nas es cada vez mucho menor. Se requiere que existan, ademds
de la interdependencia comercial e internacional, las politicas
de Estado, para que haya un verdadero espacio de ciudadania
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compartida. Se necesita formar para que realmente se dejen los
cascarones de los nacionalismos, que a veces se fomentan y se
llevan a su maxima exacerbacion y conducen a las guerras étni-
cas, religiosas y politicas. Se necesita la formacion politica para
que se aprenda a vivir en la diferencia en todo sentido, y para
que tengan las personas las competencias para resolver todo
tipo de conflictos (Pérez, 1996).

El profesor Teodoro Adorno, sobre como resolver conflictos,
expresa que pasados unos afos después de la segunda guerra
mundial, y a comienzos del siglo XXI adn sigue vigente la ta-
rea para buscar la forma de superar la barbarie, mediante la
educacion, para superar la posesion de la voluntad de agresion
primitiva, del odio primitivo, que es una prioridad y que précti-
camente se convertiria en la primera y mas urgente de las ne-
cesidades de la educacion, con lo cual se estd promoviendo la
supervivencia del hombre, siempre y cuando se lleve a cabo con
carifio, con amor, con decencia y sin represion. Con la educacion
se conseguirfa la posibilidad de sublimar los instintos de agre-
sion y llegar a propésitos productivos (Adorno, 1998).

Con visién pedagdgica, Pérez (1996) expresa la importancia
de formar en una préctica de didlogo para buscar acuerdos, en
lo posible por consenso. Sin embargo, también se debe disentir
cuando las circunstancias lo requieren. Incluye la formacién de
la capacidad para respetar los resultados de la votacion cuando
se presenten, tal como se establece la norma de las mayorias,
tanto cuando se esta en las mayorias, para administrarlas, como
cuando se esta en las minorias, asumiendo una posicién activa y
respetuosa. De la formacién también hace parte el saber educar
sobre el valor del juego democrético, con su centro en la valia de
quienes participan en el proceso.

Como un primer acercamiento sobre la formacién en princi-
pios y en valores, se indago si “los docentes incentivan, a través
de sus enseflanzas y con el ejemplo a los estudiantes para ver
la importancia de no mentir al criticar”, el setenta y dos coma
uno (72.1%) por ciento de los encuestados respondieron que los
docentes si los motivan para que ellos vean la importancia de no
mentir al criticar, que representa una labor excelente. Con base
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en el liderazgo centrado en principios se ve la confianza que ge-
nera y que es uno de los cimientos esenciales para el poder.

Formacion para ver la importancia de no mentir al criticar.

X Frecuencia Porcentaje

20 |Frecuencia |Porcentaje (%) [Acumulada Acumulado (%)

No 84 27,9 84 27,9
Si 217 72,1 301 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Sin embargo, el veintisiete coma nueve (27.9%) por ciento es-
tdan convencidos de que los docentes no los motivan para que
ellos vean la importancia de no mentir al criticar. Mucho mas
de la cuarta parte tiene esta opinion errénea, y que corregirla es
muy importante en la actividad académica y en la profesional.
Es un porcentaje muy alto, casi la tercera parte de los encuesta-
dos consideran que existe la ausencia en la formacion para no
mentir al criticar.

Asi, es posible que puedan llegar a la irresponsabilidad en el
tratamiento de los temas y de los autores, que puede interfe-
rir negativa o positivamente en la formacion de los educandos,
porque de manera total o parcial se puede hacer una critica que
puede estar alejada de la verdad. El mismo Freire sefiala que en
la formacion siempre se debe sostener toda la verdad, en todo
escenario, lo cual permite el derecho a criticar y el deber impe-
rativo de no mentir al hacerlo (Freire, 1997).

Formacién para ver la importancia de no mentir al criticar.

BNo
WSi

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.
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Para avanzar en la préctica, en la reflexion tedrica y en el cre-
cimiento, asi no guste, si la critica es correcta, fundamentada,
hecha en forma ética, se debe aceptar, rectificar y se debe apren-
der de ella. Quienes actian siempre serdn sujetos de criticas,
por lo cual hay que estar preparados, con la humildad como
herramienta esencial, con la cual se calman y se apaciguan los
posibles impetus de intolerancia y de la vanidad frente a la cri-
tica. Sobre todo, no mentir cuando se critica a un autor, ni a los
estudiantes, a los lectores, al auditorio, ni a nosotros mismos. Se
puede equivocar, se puede errar varias veces, pero mentir nun-
ca, resume este autor. Para hacer una critica se debe conocer
con vigor el objeto de la critica, no sé6lo el comentario de su obra,
hecho por otro autor. Es investigando personalmente su obra,
como se tienen los argumentos para fundamentar la critica. Esta
debe hacerse a los contenidos de la obra, no al autor como per-
sona y debe quedar expreso si abarca toda su obra o sélo un
texto. No se puede actuar con liviandad o irresponsabilidad en
nada de ello. Adicionalmente, se debe dar testimonio de seriedad
en las citas o referencias con quienes se esta o no de acuerdo, lo
cual influye en la formacién de los educandos (Freire, 1997).

De la misma manera, para establecer las aproximaciones a los
principios y a los valores se indago6 si “Las competencias ad-
quiridas en la Universidad normalmente conducen a actuar con
rigor ético”, el ochenta y dos coma cinco (82.5%) por ciento de
los encuestados respondieron que estdn convencidos de que las
competencias adquiridas en la universidad, normalmente si los
conducen a actuar con rigor ético. Por otro lado, el diecisiete
coma cinco (17.5%) por ciento consideran que las competencias
adquiridas en la universidad, normalmente no los conducen a
actuar con rigor ético, por lo cual pueden caer en “la perversidad
de la ética del mercado, dejando de lado la practica de la ética
universal del ser humano” (Freire, 1996, p. 19). Practicamente,
uno de cada seis encuestados no participa de los postulados del
profesor brasilefio Paulo Freire, cuando éste expone que se debe
ser riguroso en la lectura de los textos y de la obra de un au-
tor para no decir alguna mentira o alguna inexactitud sobre sus
contenidos o sobre su interpretacion, o cuando haga referencia
a ellos (Freire, 1997).
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Formacion para actuar con rigor ético.

X Frecuencia Porcentaje

22 |Frecuencia |Porcentaje (%) |Acumulada Acumulado (%)

No 53 17,5 53 17,5
Si 250 82,5 303 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Formacidn para actuar con rigor ético.

MNo
17%

ENo |
HSi |

83%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Sobre si “Las actitudes desarrolladas, en general, permiten
afirmar que la Universidad es fuente de formacién en princi-
pios y valores para vivir con efectividad, para el éxito y la fe-
licidad duradera”, el ochenta coma uno (80.1%) por ciento de
los encuestados respondieron que estdn convencidos de que las
actitudes desarrolladas, en general, si permiten afirmar que la
universidad es fuente de formacién en principios y valores para
vivir con efectividad, para el éxito y la felicidad duradera. Ellos
tienen fortalecido el nucleo de principios y valores, a través de
la educacién de la conciencia, actividad que “entre mds se haga,
mayor serd la felicidad y la evolucién” (Covey, 1993, p. 186).
De otro lado, el diecinueve coma nueve (19.9%) por ciento es-
tan convencidos de que esas actitudes desarrolladas, en general,
permiten afirmar que la Universidad no es fuente de formacién
en principios y valores para vivir con efectividad, para el éxito y
la felicidad duradera.
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Formacion para vivir con principios y valores.

X Frecuencia Porcentaje

25 |Frecuencia |Porcentaje (%) |Acumulada Acumulado (%)

No 60 19,9 60 19,9
Si 242 80,1 302 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Formacion para vivir con principios y valores.

Mo

ENo
BSi|

Si
80%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Entonces, uno de cada cinco encuestados coinciden en que los
docentes no siguen a Pérez Tapias cuando resalta la necesidad
para la formacién en valores morales, que son indispensables
para una educacion humanista, alrededor de la justicia y la au-
torrealizacion, por lo cual es imperativa la formacion integral en
las universidades. Este profesor expresa que los valores morales
son los valores de orden superior, para el bien o felicidad, o los
que aspiran a la autorrealizacion y en forma extensa expone que
la formacion deberd incluir la ensefianza de valores econémicos,
sociales, politicos, estéticos, epistemoldgicos y religiosos, entre
otros (Pérez, 1996). Sin embargo, la totalidad de los autores
consultados coinciden en la imperiosa necesidad de formar con
principios y valores, y se cita a Adorno (1998), quien propone la
educacion y la formacion de esta manera a lo largo de su texto,
Educacion para la Emancipacion, en el que resalta los de la justi-
cia, el respeto, la autonomia, el desarrollo, el crecimiento, entre
otros.
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En forma similar, para observar la formacion en principios y
en valores se pregunto si “La autonomia formada en la facultad
permite afirmar que se es consciente de la responsabilidad que
se tiene para actuar mas en lo que se puede influir con nuestra
fuerza vital, en la profesion, que en hacer comentarios negati-
vos de otras personas y del entorno’, el setenta y cinco coma
seis (75.6%) por ciento de los encuestados respondieron que la
autonomia formada en la facultad si permite afirmar que se es
consciente de la responsabilidad que se tiene para actuar mas
en lo que se puede influir con la fuerza vital, en la profesion, que
en hacer comentarios negativos de otras personas y del entorno.
Entonces, tres de cada cuatro encuestados son conscientes para
actuar en el circulo de influencia presente y no se dedican a per-
der el tiempo en hablar de aspectos negativos (Covey, 1997). Es
alentador saber que tantas personas tengan claros estos princi-
pios de liderazgo para obtener credibilidad, éxito y felicidad.

Formacion para actuar mas en lo que se puede influir.

[ X Frecuencia Porcentaje

128 |Frecuencia Porcentaje (%) |Acumulada Acumulado (%)

. No 74 24,4 74 24,4
L Si 229 75,6 303 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Formacion para actuar mas en lo que se puede influir.

ENo
mSi

TE%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Pero, de otro lado, existe un veinticuatro coma cuatro (24.4%)
por ciento que creen que esa autonomia no permite afirmar que
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se es consciente de tan importante responsabilidad que se tiene
para actuar mas en lo que se puede influir con nuestra fuerza
vital, en la profesioén, que en hacer comentarios negativos de
otras personas y del entorno, por lo cual cerca de la cuarta parte
de los encuestados pierden mas el tiempo en los comentarios y
desvelos del circulo de preocupacion y no lo invierten en hacer
actividades efectivas. Al respecto, Covey (1997) plantea que en
la cotidianidad es preciso trabajar sobre lo que se tiene control,
actuando en su circulo de influencia, dejando de lado el circulo
de preocupacion, con lo cual se incrementan las dreas en las que
se influye.

Entonces, uno de cada cuatro de los encuestados no es cons-
ciente de que la mayor influencia se consigue trabajando sobre
el propio ser, sobre sus hdbitos, siendo més ingenioso, mas dili-
gente, mas creativo, mas cooperativo, un mejor oyente, un mejor
estudiante. De esta manera se cimenta la responsabilidad, como
habilidad para responder por los compromisos y sus consecuen-
cias, a través de la accion sobre lo que se tiene control: el propio
ser (Covey, 1997).

En un sentido parecido, se verificé la importancia de su pro-
pia misién y del nicleo de principios y de valores para decidir,
por lo cual se pregunto si “La autonomia formada en la facultad
permite afirmar que se es consciente de la responsabilidad que
se tiene para confrontar el proyecto de vida y tomar decisiones
diariamente”, el ochenta y siete coma nueve (87.9%) por ciento
de los encuestados respondieron que la autonomia formada en
la facultad si permite afirmar que se es consciente de la respon-
sabilidad que se tiene para confrontar el proyecto de vida para
tomar decisiones diariamente. Ellos son responsables y proacti-
vos al “adoptar opciones continuamente basados en principios”
(Covey, 1997, p. 135). Reconforta saber que tantas personas
consulten diariamente su proyecto de vida y puedan ejercer li-
derazgo personal y profesional, con base en él.

Sin embargo, el doce coma uno (12.1%) por ciento creen que
la autonomia formada en la facultad no permite afirmar que se
es consciente de la responsabilidad que se tiene para confrontar
el proyecto de vida y tomar decisiones diariamente, con lo cual
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no se aprovecha una herramienta para analizar la utilizacién del
tiempo en forma apropiada (Covey, 1997).

Formacidn para tomar decisiones con base
en el proyecto de vida.

X Frecuencia Porcentaje

29 |Frecuencia | Porcentaje (%) [Acumulada Acumulado (%)

No 37 12,1 37 12,1
Si 270 87,9 307 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Formacién para tomar decisiones con base

Mo
12%

ONo
W Si

Si
88%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Con una orientacion similar para establecer la formacion en
los principios de manera equilibrada, en sus principales areas,
como ser humano, se indagé si “La autonomia formada en la
facultad permite afirmar que se es consciente de la responsa-
bilidad que se tiene para mantener en equilibrio las principales
areas de desarrollo como la salud, la familia, el trabajo, el estudio,
las metas periddicas y una labor de significado para contribuir
a la sociedad”, el ochenta y dos coma cero (82.0%) por ciento
de los encuestados respondieron que estan convencidos de que
la autonomia formada en la facultad si permite afirmar que se
es consciente de la responsabilidad que se tiene para mantener
en equilibrio las principales dreas de desarrollo como la salud,
la familia, el trabajo, el estudio, las metas periddicas y una la-
bor de significado para contribuir a la sociedad (Covey, 1997).
Asi, comienza un liderazgo equilibrado y con estos resultados
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excelentes que permite sostener la influencia de la universidad
en la direccion efectiva basada en principios, para tener éxito a
mediano y largo plazo.

Por otro lado, el dieciocho (18.0%) por ciento estan convenci-
dos de que la autonomia formada en la facultad no permite afir-
mar que se es consciente de la responsabilidad que se tiene para
mantener en equilibrio las principales dareas de desarrollo como
la salud, la familia, el trabajo, el estudio, las metas periédicas y
una labor de significado para contribuir a la sociedad.

Con lo anterior se puede concluir que, practicamente, uno de
cada cinco encuestados no es consciente del equilibrio necesa-
rio para obtener el éxito y la felicidad y asi ejercer liderazgo
efectivo comenzando por liderar su propio proceso de forma-
cion, su vida, su profesion y su entorno, en armonia con Covey.
Este plantea que el liderazgo efectivo comienza observando to-
dos los dias un marco de referencia, mediante el cual contrasta
y decide todas las acciones que emprende. Con estas decisiones
es muy probable que alcance los grandes propdsitos, porque
aquellas tienen sentido y apuntan al cumplimiento de la vision.
De otro lado, existen personas que pueden estar ocupadas cons-
tantemente sin ser muy efectivas, porque no optimizan las acti-
vidades que les son dutiles para cumplir sus metas. Las tareas de
contribucion para un liderazgo exitoso se equilibran en las areas
fundamentales como la salud, la familia, el trabajo, el estudio, las
metas semanales y una labor de significado a la sociedad. Quien
solo le apuesta a una de ellas, muy probablemente no va a alcan-
zar el verdadero éxito y la felicidad que estd buscando. Con estos
propositos en mente todos los dias le facilitan el cumplimiento
de los objetivos definidos (Covey, 1997).

Formacion para el equilibrio en las principales
areas de desarrollo.

X Frecuencia Porcentaje

30 |Frecuencia|Porcentaje (%) | Acumulada Acumulado (%)

No 54 18,0 54 18,0
Si 246 82,0 300 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.
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Formacion para el equilibrio en las principales
areas de desarrollo.

Mo
18%

inwu
(S
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82%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Como un aspecto importante y un reto para los docentes de la
educacion superior, por su compromiso al respecto, se preguntd
“la opinién de la importancia que el encuestado le da al estudiar
Ingenieria civil, en el aspecto de adquirir dinero’, y se obtuvie-
ron los siguientes resultados: el noventa coma ocho (90.8%) por
ciento considera que el dinero si es importante y muy importan-
te, al estudiar ingenieria civil. Es una de las consideraciones a la
que se presta mas atencién cuando escogen esta carrera.

Sin embargo, es revelador el dato que considera como muy
importante, con un dieciocho coma nueve (18.9%) por ciento.
Tan solo el nueve coma dos (9.2%) por ciento considera el dine-
ro como poco importante al estudiar esta profesion. Entonces, se
puede ver que la universidad, en general, necesita profundizar
un poco mas en la formacion social y politica de los estudiantes,
como lo expresa Covey (1997), para que asuman un compro-
miso mayor al respecto y tengan su vida centrada en principios
y en valores y no solo privilegiando el dinero, las posesiones, o
tengan otros centros alternativos.
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Importancia del dinero al estudiar Ingenieria civil.

Frecuencia |Porcentaje
[X 8.2 Frecuencia Porcentaje (%) |Acumulada [Acumulado (%)
| Poco importante 28 9,3 28 9,3
: Importante 217 | 71,9 245 81,1
~ Muy importante 57 18,9 302 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Importancia del dinero al estudiar Ingenieria civil.

Muy importante Poco importante
19% 9%
O Poco importante
B Importante
O Muy importante

Importante
T2%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Con una visién muy parecida para determinar la formacién
en principios y en valores, se indagé sobre “la opinion de la im-
portancia que el encuestado le da al estudiar Ingenieria civil, en
el aspecto de adquirir prestigio”, y se obtuvieron los siguientes
resultados: el noventa y uno coma siete (91.7%) por ciento con-
sidera que el prestigio es importante y muy importante, al estu-
diar ingenieria civil.

Es muy llamativo la cantidad de quienes consideran como muy
importante, con un cuarenta y seis coma dos (46.2%) por cien-
to, estudiar esta profesion para conseguir este propésito. Queda
como un gran compromiso de los docentes la reorientacion que,
al respecto, se pueda ofrecer para los estudiantes que tienen su
vida centrada en estos aspectos.

Apenas el ocho coma tres (8.3%) por ciento considera el presti-
gio como poco importante al estudiar ingenieria civil. Es posible
que la pregunta se vea como ambigua, porque el prestigio puede
tomarse como politico, profesional, cientifico o econémico. Sin
embargo, se estd en armonia con lo planteado por Covey (1997),
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si el prestigio se considera como el producto de un caracter cen-

trado en principios,

Importancia del prestigio al estudiar Ingenieria civil.

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Importancia del prestigio al estudiar Ingenieria civil.

Frecuencia |Porcentaje
X 8.3 | Frecuencia | Porcentaje (%) | Acumulada | Acumulado (%)
Poco importante 25 8,3 25 3|
Importante | 137 45,5 162 53,8
Muy importante 139 46,2 301 100,0/|

O Poco importante

Poco
importante B Importante
irnp'g:;nte 8% 1= Muy importante
46%
Importante
46%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

En el mismo sentido, se pregunto “la opinion de la importancia
que el encuestado le da al estudiar Ingenieria civil, en el aspecto
de adquirir mejores ocupaciones’; se obtuvieron los siguientes
resultados: el noventa y dos coma uno (92.1%) por ciento con-
sidera que adquirir mejores ocupaciones es importante y muy

importante, al estudiar esta profesion liberal.

Asi mismo, es interesante observar que el cincuenta coma sie-
te (50.7%) por ciento opina que es muy importante al estudiar
ingenieria civil el adquirir mejores ocupaciones. Unicamente el
siete coma nueve (7.9%) por ciento lo considera como poco re-

levante.

108 NESTOR RAFAEL PERICO GRANADOS



LA FORMACION DE LOS INGENIEROS CIVILES

Importancia para tener mejores ocupaciones

Frecuencia |Porcentaje
X 8.4 | Frecuencia |Porcentaje (%) Acumulada |Acumulado (%) |
Poco importante 24 7.9 24 7,9
Importante | 126 414 150 49,3
Muy importante 154 50,7 304 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Importancia para tener mejores ocupaciones

Poco importante

O Poco importante
B Importante
0 Muy importante

Muy importante
51%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Se puede concluir que, como lo propone Max-Neef (1977), en
mads de nueve personas por cada diez se puede aprovechar y ar-
monizar para que en pregrado se forme a las personas con mas
compromiso social, politico e investigativo, a fin de generar su
propio desarrollo, la participacion comunitaria, la satisfaccion
de las necesidades humanas, y se puedan mantener abiertos los
canales de comunicacion para consolidar nuevos paradigmas de
desarrollo. Asi se puede aprovechar al maximo el tiempo para
tener unas buenas ocupaciones, con un interés social y para de-
sarrollar organizaciones.

Asi mismo, se indago sobre “la opinién de la importancia que
el encuestado le da al estudiar Ingenieria civil, en el aspecto de
adquirir mejores relaciones sociales”; se obtuvieron los siguien-
tes resultados: el noventa y dos (92%) por ciento considera que
adquirir mejores relaciones sociales es importante y muy im-
portante, al estudiar esta profesion. Igualmente es interesante
ver que el cuarenta y seis coma ocho (46.8%) por ciento consi-
dera como muy importante adquirir mejores relaciones socia-
les, al estudiar ingenieria civil. Tan solo el ocho (8%) por ciento
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considera esta actividad como poco importante al estudiar esta
profesion. Estos resultados llevan a pensar que la gran mayoria
la consideran como una carrera para escalar posiciones en la
estructura social.

Importancia al estudiar Ingenieria civil de mejores relaciones

| Frecuencia Porcentaje
X85 Frecuencia | Porcentaje (%) | Acumulada Acumulado (%)
Poco importante 24 8,0 24 8,0
Importante 136 45,2 160 53,2
Muy importante 141 46,8 301 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Importancia al estudiar Ingenieria civil de mejores relaciones

Poco
importante
- %
Muy importante O Poco importante
47% Importante Eim il
45% pora

OMuy importante

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Se puede observar una gran cercania en los porcentajes, todos
superiores al noventa por ciento, cuando los estudiantes decidie-
ron estudiar ingenieria civil, tuvieron en cuenta aspectos como
el dinero, el prestigio, mejores ocupaciones y mejores relaciones
sociales.
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[V. COMPROMISO POLITICO Y
FORMACION EN DEMOCRACIA

Parte esencial de la pardbola vital del ser humano es la que
éste pueda colaborar y contribuir con los otros seres humanos y
con su entorno. El ingeniero, como constructor del mundo, ade-
mads de la parte fisica es responsable de la misma manera, de un
compromiso politico que le permita ayudar a mejorar en mucho
las condiciones de vida de las personas, en los lugares en los que
actua, y a conducir los procesos que hagan realidad las aspira-
ciones de los asentamientos humanos, en los que trabaje, como
la construccion de acueductos, alcantarillados, vias, soluciones
de vivienda y obras comunitarias en general. Este profesional
es un lider por definicién, a quién le cabe la enorme respon-
sabilidad de transformar positivamente su entorno. Para ello,
el ingeniero requiere de una educacion acentuada en la parte
dialégica, que le permita una interaccion facil con el medio en
el que se desempenia. En este aspecto, Pérez Tapias a lo largo de
su obra, propone una formacion politica orientada a la construc-
cion de una democracia fuerte, a través de la formacion politica.
El expresa, con més precision, que se debe formar un sujeto mo-
ral responsable y auténomo, como “ciudadano solidario capaz
de participacion politica; a lo que se afiade- y he ahi el papel
subordinado de la instruccion a la ensefianza- el desarrollo de
habilidades necesarias para el despliegue de sus capacidades en
diferentes ambitos, destacando el papel que pueda ser en cada
caso el dmbito laboral o profesional” (Pérez, 1996, p. 33).

Asi mismo, este autor precisa sobre la responsabilidad de los

docentes, quienes tienen que incluir en la formacién que desa-
rrollan la parte esencial de “capacitar al individuo para su inser-
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cion politica en la comunidad de la que forman parte” (Pérez,
1996, p. 34), que estd en armonia con lo expresado por otros
autores como Freire y sobre el tema expresa, de los profesio-
nales, un alto compromiso con su entorno, su responsabilidad
para con sus congéneres y mucho mas cuando el profesional
ha tenido la oportunidad de estudiar, por sus medios, con sus
recursos, los cuales le imponen que lo recibido de la sociedad,
lo retribuya asumiendo un compromiso politico, especialmente
con aquellos con quienes la fortuna ha sido mas esquiva. La for-
macioén requiere claridad para esclarecer la verdad, como por
ejemplo para no aceptar ddcilmente el discurso neoliberal, de
que el desempleo es una fatalidad, o todas sus otras caracteris-
ticas de este modelo econdmico, igualmente dafiinas para los
paises del tercer mundo (Freire, 1996). En ese aspecto, el pro-
fesor Freire plantea que la formacion implica métodos, técnicas,
materiales, direccion, inflamacion en los suefios, formacién de
utopias, constitucion de ideales, por lo cual se genera la accién
politica, que es consustancial a la educacién y que no puede ser
neutra, porque ensefa a intervenir efectivamente en el mundo,
para construir una sociedad menos fea y menos agresiva, que
conduce a formar diariamente la democracia (Freire, 1996).

De la misma manera, el profesor Pérez Tapias continda plan-
teando que la formacion politica tiene una relacion directa con
la reafirmacion del individuo en su humanidad, educando para
el ejercicio de la democracia como valor y sus componentes, que
también son valores como la paz, la libertad y la justicia para
conformar una sociedad a través de la educacion democratica,
y una ciudadania critica, activa y solidaria (Pérez, 1996). Con
un poco mas de profundidad expone que la formacion politica
se articula mediante una ética dialégica para fomentar un sen-
tido emancipador de la historia, resaltando la importancia de la
accion ética del progreso, para afrontar el contexto consumista,
a través de criterios ecoldgicos, para educar en y para la tole-
rancia, dejando de lado la indiferencia, para fomentar el espiritu
critico, a pesar del incremento de las redes de comunicacion y el
fomento de las técnicas del mercado (Pérez, 1996).

De otro lado, Max-Neef presenta como una opcién de rele-
vancia secundaria la obsesion por el poder, porque él expresa
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que todos los grupos politicos, clases sociales y combinaciones
de éstos han estado en el poder y las cosas no han cambiado.
Entonces, quién debe ejercer el poder es asunto de relevancia
secundaria. Este autor entiende el poder como la capacidad de
control y manipulacion ejercida por la persona (o grupo) que
tiene la fuerza; la Autoridad la entiende como la capacidad de
influir ejercida por la persona o grupo a quien se le otorga legiti-
midad en reconocimiento a sus capacidades y cualidades. El pro-
pone que se sustituya la autoridad por el poder para reinventar
la democracia; sin embargo, esta autoridad puede funcionar solo
a Escala Humana. Asi mismo, para los sistemas politicos actua-
les, especialmente el de Colombia, con represion en las luchas
y manifestaciones politicas y sociales, creciente profundizacion
en la practica de las teorias neoliberales como el adelgazamien-
to del Estado, libre movilidad de los factores como la fuerza de
trabajo y practicamente eliminacion de subsidios en forma total,
propone Max Neef (1977) que se estructure un orden basado en
la articulacion de la democracia politica y la participacién social,
para expandir mas la autonomia nacional, y que permita sociali-
zar de forma mas equitativa los frutos del desarrollo econdmico,
organizando la dimension social desde lo minimo para que ge-
nere un orden politico sostenido, en una cultura democrética.

LA EDUCACION Y LA POLITICA

El profesor Freire plantea la importancia de ensefiar a viven-
ciar el mundo real y préctico, con ejemplos ciertos, reales, so-
ciales y politicos e incidir en las esferas del poder. Asi mismo,
él expresa que el ser humano implica ejercer alguna préctica
educativa: jamas deja de educarse y jamds deja de educar. Asi
mismo, la educacion tiene relacion con la posicién politica de
educadores y educandos: al servicio de qué y de quién se hace,
entre otras la politica del gasto publico, cultural, educacional, de
la salud, transportes y tiempo libre. Educar es ensefiar a sofiar
con un mundo mejor, con menos desigualdades y discrimina-
ciones para que la democracia sea real; formar es ensefarles
el derecho a ser diferentes y a ser respetados en la diferencia.
Politica para este autor es una forma de influir en las personas y
una por excelencia es la educacion, por lo cual el docente ejerce
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un liderazgo politico de trascendencia. Este autor lo plantea con
mads precision: “la educacion es una forma de intervencion en el
mundo” (Freire, 1996, p. 94).

También expresa que la educacion siempre debe estar relacio-
nada con el medio, con la carrera, con la region. La préactica edu-
cativa, como prdctica politica, refleja la militancia, ensefia con-
tenidos y concientiza a las personas. La educacion progresista y
democrética supera la educacion bancaria, porque el educando
busca su propio progreso, no espera sélo la accion del educador.
Ademads de los contenidos pertinentes, la educacion incluye el
anadlisis de la realidad concreta y debe superar su saber anterior
con un saber mds critico. Constituirse en un movimiento de su-
peracion del saber de sentido comtn, por un conocimiento mas
critico, diferente del solo pensamiento particular e individual,
para lo cual debe entender y vivir la historia. Un profesor for-
mara teniendo presente los suefios, diferente del pragmatismo
oportunista y negador de la utopia. Es posible la vida sin suefios,
pero no la existencia humana y la historia sin suefios (Freire,
1996).

Con una orientacion parecida, en la fundamentacion politica
es necesario formar a los ingenieros con criterios afirmativos,
como los que expresa Max-Neef, en el sentido que las necesida-
des en las comunidades a la vez son potencialidades para parti-
cipar en su solucion, potencialidades para actuar y no solamente
carencias, son recursos que se pueden utilizar positivamente,
con el liderazgo de quienes quieren promover este tipo de acti-
vidades que conducen al desarrollo, lo cual se convierte en un
proceso creativo, continuo y ascendente, porque no se colma,
ni se satisface sino que sigue una accion dialéctica en benefi-
cio del progreso de su entorno (Max-Neef, 1977). Dentro de los
proyectos en los que se puede participar y en los cuales existen
satisfacciones sinérgicas estan los proyectos autogestionados,
programas de autoconstruccion, organizaciones comunitarias
democraticas, en los cuales pueden participar tanto en su or-
ganizacion, conformacién, como en los procesos constructivos,
los ingenieros civiles, si se les forma para ello. Las necesidades
a cuya satisfaccion estimula estan en el entendimiento, la parti-
cipacion, creacién, identidad y libertad, entre otras.
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Sin embargo, Pérez Tapias precisa parte de la mision de la
educacion como el deber de preservar la democracia y la for-
macién para que las personas actien como buenos ciudadanos,
como sujetos responsables e interesados en lo publico, por lo
cual este sistema de gobierno esta ligado indisolublemente a la
educacion, especialmente a la educacion en la virtud. Esta for-
macion debe incluir la historia y la facticidad, pero tendra una
preponderancia en la idealidad, para educar en su proceso de
fortalecimiento. El ejemplo en la formacion es vital, aunque debe
ejercer cierta autoridad de manera racional, pero siempre ense-
flando que la democracia permite la convivencia porque respeta
la dignidad de la persona y requiere de mds compromiso de los
docentes por las amenazas que acechan a este sistema politico
de gobierno. Es necesario formar para la participacion politica,
para dejar la indiferencia ante los escandalos, la irresponsabi-
lidad de los lideres politicos, la corrupcioén, entre otros (Pérez,
1996).

Freire expresa que no hay practica educativa que escape a
los limites ideoldgicos, epistemoldgicos, politicos, econdémicos,
culturales: aunque no lo puede todo, la practica educativa puede
algo porque la historia y el futuro son posibilidades. Asi se reco-
noce la conciencia que se construye en la praxis, la inteligencia
que se reinventa en el proceso, el cuerpo que puede moverse cri-
ticamente o perder su direccion histérica y la individualidad que
no se diluye, amorfa, en lo social y si crece con la formacion. Se
necesita programar la accion politica y pedagdgica para nifos,
jovenes y adultos. Plantea como un deber el realizar lo que hoy
es posible para que mafiana se pueda hacer lo que hoy es impo-
sible. A la educacién corresponde la transformaciéon democrati-
ca de la sociedad, superando las injusticias sociales. Es la que se
esfuerza por la buena calidad de la educacion, por mejorar los
indices de aprobacién, mediante un riguroso trabajo docente y
no con flojera asistencialista. Los indices de reprobados no ne-
cesariamente revelan rigor del educador. Asi mismo, en la admi-
nistracion se debe proceder democréticamente, escuchando las
opiniones de los colaboradores (Freire, 1996).

De manera similar, Pérez Tapias plantea la importancia de la
educacion porque promueve la emancipacion y la autorrealiza-
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cién, con lo cual se incrementa la humanizacion y tiene como
tarea potenciar lo positivo de la actividad politica y eliminar lo
negativo, a través del fomento de actitudes acordes y adecuadas
para la democracia. Este importante autor continda con mas ve-
hemencia y expresa que la educacion debe transitar por los ca-
minos de la radicalizacién de la democracia, con una ciudadania
activa que comienza a formarse en la universidad y que se logra
asumiendo la dimension politica. Es tomarse en serio la politica
para transformar democréticamente la realidad, y asi impulsar
una vida digna para todos, a través de una democracia partici-
pativa (Pérez, 1996).

Este proceso educativo incluye el promover la accién de par-
ticipacion amplia en todos los escenarios, evitando el solo con-
sumismo y el ser espectadores de la democracia o convertirse
en unicamente clientes del Estado. Para mejorar la calidad de
vida se requiere superar el consumismo y la tecnocracia, con el
fomento de la participacion politica a todos los estamentos, co-
legios, universidades, y planteando y promoviendo la solucién a
los problemas de sus respectivos entornos, para contribuir con
un Estado democratico que genere el bienestar solidario. Asi se
puede constituir una sociedad civil, compuesta por ciudadanos
ampliamente participativos, que debe domesticar al Estado y
para que éste a su vez domestique al mercado. Merced a esta
formacion y con una educacién democratica se genera una in-
sercion social y politica, con individuos mediante una capaci-
dad critica que acceden a la mediacion que la opinion publica
propicia entre la sociedad y el Estado. Esta opinién publica asi
formada es decisiva en el funcionamiento de una democracia
radical porque no es facil de manipular, porque tiene coheren-
cia y consistencia con los valores democréticos y porque estara
superando la indiferencia privatista, la indolencia conformista y
el consumismo alienante (Pérez, 1996).

Sobre la formacion y el efecto de la evaluacién en la educa-
cién, Freire expone que asi como la educacion no es neutra su
evaluacion tampoco lo es, y en forma coherente propone la edu-
cacion como un constructo revelador de verdades. Educacion
y calidad son siempre una cuestion politica. Entonces, se lucha
por una educacién con calidad, que implique una opcion politica
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y que exija una decisién también politica de materializarla. Se
asume una posicion politica cuando se define el tipo de sociedad
en cuya invencion le gustaria participar a la persona y expresa
que la politica estd relacionada con el ejercicio del poder, que
es lucha y conflicto de clases. Expone que toda intervencion es
historica, cultural y politica. La educacion implica tener clara
la idea del manana para evitar la anestesia histérica y que se
repita el hoy, por lo cual requiere de una seria y rigurosa lec-
tura de textos. La preparacion cientifica se hace al servicio de
alguien, permite redescubrirse hoy: qué es, quién es y valorarse
para asumirse como educador y educando. La practica educati-
va progresista se presenta cuando se abandona el “statu quo” y
se torna en una dimension necesaria de la prdctica social, como
la préactica productiva, cultural, religiosa. Es un fenémeno ex-
clusivamente humano, como seres curiosos que se educan en el
juego de la libertad. Asi, concluye que el maestro debe formar
para participar con la voz, para intervenir y decidir en ciertos
niveles de poder, comenzando por el salén de clases, ensefidn-
doles a indagar, a dudar, sin estar sometidos a los profesores. De
otro lado, los maestros deben ser coherentes con los objetivos y
con su opcioén politica, formar para la libertad, la cual conduce
a la necesidad de optar y ésta a la imposibilidad de ser neutros.
Si la practica pedagdgica es progresista y democratica, dara tes-
timonio de la libertad con que se opta o de los obstdculos que
encuentre, y jamas intentara imponerles las opciones de los edu-
cadores subrepticia o explicitamente (Freire, 1996).

Propone Max-Neef (1977) que tanto en pregrado como en
postgrado, e incluso en la educaciéon para adultos se forme a
las personas con méas compromiso social, politico e investigati-
vo, a fin de generar su propio desarrollo, una mayor participa-
cién comunitaria, la satisfaccion de las necesidades humanas y
se puedan mantener abiertos los canales de comunicacion para
consolidar nuevos paradigmas de desarrollo. De esta manera se
puede observar un proceso de generacion de conocimientos,
con un interés social del desarrollo de organizaciones autode-
pendientes e interdependientes, que comienzan con un proceso
local, contindan en lo regional y llegan a lo nacional, con lo cual
se consigue mas autonomia.
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Sobre el mismo aspecto, el profesor Fals Borda (1994) expre-
sa que la investigacion y la ciencia, al buscar la verdad, se han
dejado llevar por los intereses politicos, se ensefia y se trabaja
desde una posicion de poder, a través de visiones concretas de
la sociedad politica y su desarrollo, por lo cual ser cientifico es
comprometerse con lo que influye en el futuro de la humanidad,
al igual que ser docente implica el compromiso de influir en el
crecimiento social y humano de su entorno, con las convicciones
del para qué se investiga y a quiénes va a beneficiar el producto
de sus investigaciones. De esta manera, se puede optar por el
trabajo a favor de las grandes mayorias, perjudicadas hasta el
momento por la aplicacion inequitativa de la Ciencia hasta hoy.

Para establecer la cercania con la formacion politica se indag6
si “los docentes incentivan, a través de sus ensefianzas y con
el ejemplo a los estudiantes para que participen con la voz, a
intervenir y decidir en niveles de poder”, el sesenta y tres coma
dos (63.2%) por ciento de los encuestados respondieron que los
docentes si los estimulan para que participen con la voz, a inter-
venir y a decidir en los centros de poder, un porcentaje atractivo
que genera liderazgo. Sin embargo, el treinta y seis coma ocho
(36.8%) por ciento considera que los docentes no los estimu-
lan para que participen con la voz, a intervenir y a decidir en
los centros de poder, que en términos absolutos representan un
numero muy elevado, con los cuales no existe esta accién de
formacion para asumir liderazgo personal, profesional y politi-
co, con lo cual se pierden oportunidades de ampliar el espectro
democratico (Freire, 1997).

Esto significa que mds de uno de cada tres encuestados consi-
dera que no se les ha formado desde el aula, el interés para inci-
dir en los centros de poder y para actuar en la préctica politica,
a los estudiantes de ingenieria civil, para que puedan contribuir
de mejor forma a solucionar los problemas sociales. Se necesita
formar con mas profundidad en estos valores por los riesgos
que se corren cuando se puede monopolizar mucho el poder
y los contrapesos del control no siempre son iguales, expone
Angel Flisfisch, en La Politica como Compromiso Democratico (Flis-
fisch, 1978). De la misma manera, el profesor Freire plantea la
importancia de ensefiar a vivenciar el mundo real y préctico,

118 NESTOR RAFAEL PERICO GRANADOS



LA FORMACION DE LOS INGENIEROS CIVILES

con ejemplos ciertos, reales, sociales y politicos e incidir en las
esferas del poder. Asi mismo, la educacion tiene relacién con la
posicion politica de educadores y educandos: al servicio de qué
y de quién se hace. Educar es ensefiar a sofiar con un mundo
mejor, con menos desigualdades y discriminaciones para que la
democracia sea real. Politica es una forma de influir en las per-
sonas y una por excelencia es la educacion que ensefia como se
interviene en el mundo (Freire, 1996).

Formacion para participar, intervenir y
decidir en niveles de poder.

X Frecuencia Porcentaje

18 |Frecuencia Porcentaje (%) |Acumulada Acumulado (%)

No 110 36,8 110 36,8
Si 189 63,2 299 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Treinta y siete (37) de cada cien encuestados no participan de
las propuestas de Freire en este sentido, quien propone que el
maestro debe formar para participar con la voz, para intervenir
y decidir en ciertos niveles de poder, comenzando por el salén
de clases, ensefidndoles a indagar, a dudar, sin estar sometidos a
los profesores. De otro lado, los maestros deber ser coherentes
con los objetivos y con su opcién politica, formar para la liber-
tad, la cual lleva a la necesidad de optar y ésta a la imposibilidad
de ser neutros.

Formacion para participar, intervenir y
decidir en niveles de poder.

ko
m|si

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.
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De la misma manera se indag6 si “Las competencias adquiri-
das en la Universidad normalmente conducen a comprometerse
con las transformaciones sociales y politicas del pais”, el sesenta
y siete coma cinco (67.5%) por ciento de los encuestados res-
pondieron que las competencias adquiridas en la universidad
normalmente si conducen a comprometerse con las transfor-
maciones sociales y politicas del pais, lo cual es excelente si se
conservara ese espiritu durante el ejercicio de la profesion, que
es asumir una verdadera posicion politica. Sin embargo, el trein-
ta y dos coma cinco (32.5%) por ciento creen que las compe-
tencias adquiridas en la universidad normalmente no conducen
a comprometerse con las transformaciones sociales y politicas
del pais y que representa un componente muy alto, al tenor de
lo estudiado en el marco tedrico. Practicamente, uno de cada
tres encuestados no sienten el compromiso que propone Pérez
(1996), cuando este autor precisa sobre la responsabilidad de
los docentes, quienes tienen que incluir en la formacion que de-
sarrollan la parte esencial de capacitar al individuo para su in-
sercion politica en la comunidad, conduciendo a compromisos,
que propendan por las transformaciones sociales.

Estas mismas personas no sienten el compromiso que expre-
sa el profesor Freire (1996), quien al respecto plantea que los
profesionales deben tener un alto compromiso con su entorno,
responsabilidad para con sus congéneres y mucho més cuando
el profesional ha tenido la oportunidad de estudiar, que le im-
ponen que lo recibido de la sociedad, lo retribuya asumiendo un
compromiso politico, especialmente con aquéllos con quiénes la
fortuna ha sido mas esquiva. (Freire, 1996).

Formacion para comprometerse con las
transformaciones politicas.

X Frecuencia Porcentaje

23 |Frecuencia |Porcentaje (%) [Acumulada Acumulado (%)

No 98 32,5 98 32,5
Si 204 67,5 302 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.
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Formacion para comprometerse con las
transformaciones politicas.

Mo
32%

.|‘_‘|Nn
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Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Entonces, treinta y tres de cada cien encuestados no sienten
la responsabilidad para actuar como lo expresa Pérez Tapias,
quien precisa parte de la mision de la educacién como el deber
de preservar la democracia y la formacion para que las personas
actiuen como buenos ciudadanos, como sujetos responsables e
interesados en lo publico, por lo cual este sistema de gobierno
esta ligado indisolublemente a la educacion, especialmente a la
educacion en la virtud. Esta formacion debe incluir la historia y
la facticidad, pero tendrd una preponderancia en la idealidad,
para educar en su proceso de fortalecimiento. El ejemplo en la
formacion es vital, aunque debe ejercer cierta autoridad de ma-
nera racional, pero siempre ensefiando que la democracia per-
mite la convivencia porque respeta la dignidad de la persona y
requiere de mas compromiso de los docentes por las amenazas
que acechan a este sistema politico de gobierno. Es necesario
formar para la participacion politica, para comprometerse en las
transformaciones que requiere el contexto, para dejar la indife-
rencia ante los escandalos, la irresponsabilidad de los lideres po-
liticos, la corrupcién, entre otros (Pérez, 1996). Asi mismo, este
autor, continda planteando que la formacion politica tiene una
relacion directa con la reafirmacién del individuo en su huma-
nidad, educando para el ejercicio de la democracia, a través de
la educacion democratica, con una ciudadania transformadora,
comprometida, responsable y solidaria (Pérez, 1996).
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También se pregunto si “Las competencias adquiridas en la
Universidad normalmente conducen a promover la disminucion
de injusticias y discriminaciones”, los encuestados respondieron:
el sesenta y dos coma siete (62.7%) por ciento creen que las
competencias adquiridas en la universidad normalmente si con-
ducen a promover la disminucién de injusticias y discriminacio-
nes, lo cual es muy loable y representa una postura politica muy
clara. Sin embargo, el treinta y siete coma tres (37.3%) por cien-
to creen que estas competencias no los conducen a promover
la disminucion de injusticias y discriminaciones, que representa
un componente muy alto, por encima de la tercera parte.

Formacion para disminuir las injusticias y discriminaciones.

X Frecuencia Porcentaje

24 |Frecuencia |Porcentaje (%) |Acumulada Acumulado (%)

No 113 37,3 113 37,3
Si 190 62,7 303 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Formacién para disminuir las injusticias y discriminaciones.

ii:lhlu
| si

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Practicamente treinta y ocho (38) de cada cien encuestados
no participan de las tesis del profesor Freire, quien al respecto
expresa que no hay practica educativa que escape a los limi-
tes ideoldgicos, epistemoldgicos, politicos, econdmicos, cultura-
les: aunque no lo puede todo, la practica educativa puede algo,
porque la historia y el futuro son posibilidades, en las cuales
se puede ayudar a disminuir las discriminaciones de todo tipo.
Plantea como un deber el realizar lo que hoy es posible para que
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mafana se pueda hacer lo que hoy es imposible, en los proce-
sos politicos, a través de la educacion a la que corresponde la
transformacién democrética de la sociedad, superando las injus-
ticias sociales. Se requiere esfuerzo para mejorar la calidad de la
educacion, para mejorar los indices de aprobacion, mediante un
riguroso trabajo docente (Freire, 1996).

Con la misma orientacion se indagé sobre “la opinion de la
importancia que el encuestado le da al estudiar Ingenieria ci-
vil, en el aspecto de tener oportunidades para colaborar con las
personas”; se obtuvieron los siguientes resultados: el noventa y
seis coma siete (96.7%) por ciento considera que el tener opor-
tunidades para colaborar con las personas es importante y muy
importante, al estudiar ingenieria civil.

Importancia al estudiar Ingenieria para ayudar a las personas

Frecuencia |Porcentaje
[X 8.6 Frecuencia [ Porcentaje (%)|Acumulada | Acumulado (%) |
Poco importante 10 3,3 10 3,3
Importante 73 24,0 83 27,3
Muy importante 221 72,7 304 100.0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Importancia al estudiar Ingenieria para ayudar a las personas

Poco importante

' 3%
Importante |
249, |OPoco importante
|l Importante
Muy importante |O0Muy importante

73%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Sin embargo, es realmente muy interesante, constructivo y
edificante ver que el setenta y dos coma siete (72.7%) por ciento
lo considera como muy importante. A pesar que apenas el tres
coma tres (3.3%) por ciento considera el tener oportunidades
para colaborar con las personas, como poco importante al estu-
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diar ingenieria civil, con una formacién social y politica, el por-
centaje deberia ser cero.

Asi se les deberia ensefiar a los estudiantes a colaborar con los
programas de autoconstruccion y de autogestion, en los cuales
los profesionales ayudan a resolver un problema muy importan-
te, generan su empleo y generan muchos mas empleos, a tra-
vés de satisfacciones sinérgicas en los cuales pueden participar
tanto en su organizacion y conformacion, como en los procesos
constructivos, si se les forma para ello. Las necesidades a cuya
satisfaccion estimula estan en el entendimiento, la participacion,
creacion, identidad y libertad, entre otras (Max-Neef, 1977).

Entonces, entre tres y cuatro encuestados de cada cien estan
dejando de lado la enorme satisfaccion de servirle a la humani-
dad y colaborar con su mejoramiento, como lo expone Florez.
Este autor precisa que los estudiantes desarrollan su actividad,
con una interaccion cercana al mundo que los rodea y, por su-
puesto, con base en las necesidades; entonces la formacién del
estudiante de ingenieria incluye los aspectos sociales, de nece-
sidades bésicas que atn no han sido satisfechas, pero especial-
mente aquellas en que necesitan de su capacidad disefiadora y
constructora. Asi los alumnos, en su interaccién con las comu-
nidades, se pueden ver obligados con un mayor analisis critico
y para la solucion de los problemas, “trabajando en forma coo-
perativa para resolver esas necesidades comunitarias” (Flérez,
2000, p. 196).

Asi mismo, se pregunté sobre “la opinion de la importancia
que el encuestado le da al estudiar Ingenieria civil, en el aspec-
to de disminuir las desigualdades sociales”. El ochenta y cinco
coma tres (85.3%) por ciento considera que disminuir las des-
igualdades sociales es importante y muy importante, al estudiar
ingenieria civil, lo cual es verdaderamente positivo. Igualmente,
es revelador el dato que lo considera como muy importante, con
un cuarenta y ocho coma tres (48.3%) por ciento.

Sin embargo, el catorce coma siete (14.7%) por ciento conside-

ra que la disminucién de las desigualdades sociales como poco
importante al estudiar ingenieria civil. Es un porcentaje alto de
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quienes no tienen conciencia politica y no sienten la responsa-
bilidad de actuar a favor de aquellos que no han tenido iguales
oportunidades de estudio o de recursos y no sienten el compro-
miso por solidaridad. Es posible que no sientan el compromiso
con la democracia y se priven del privilegio de tener el suefio “de
un mundo menos feo, en el que disminuyan las desigualdades”
(Freire, 1997, p. 29); y que la fuerza del profesional contribuya
a mejorar el universo presente. El ideal deberia ser cero para
todas las profesiones; pero especialmente para los ingenieros
civiles por su alta responsabilidad social.

Es una cifra alta que quince (15) personas encuestadas, de
cada cien, manifiesten su indiferencia para disminuir las des-
igualdades sociales al tenor de lo propuesto por Max-Neef, quien
dice que la ética del bienestar debe trascender a la 16gica econo-
mica, centrado en las cifras, los indices y los promedios. Es mas
importante el desarrollo de las personas, haya mas participacion
y mucha mds autonomia, a través de la autodependencia, con lo
cual se reduce la dependencia econdémica y las desigualdades
sociales (Max-Neef, 1977).

Entonces, quince de cada cien personas actuarian con indi-
ferencia frente a la disminucién de las desigualdades sociales,
tomado el camino fécil para evitar los compromisos frente a las
inequidades de la sociedad del mundo moderno. Estas personas
estarian actuando de manera diferente como lo plantea Freire,
quien expone que en el proceso de formacion estdn presentes la
ética y la estética, para no escoger los caminos féaciles, los des-
vios y los atajos que son llamativos, sino para tomar aquellos que
promueven la disminucion de las desigualdades y el desarrollo
humano. La formacion de los estudiantes no puede quedarse en
solo el adiestramiento técnico, con lo cual se desprecia todo lo
humano que hay en el proceso educativo, que es su caracter
formador. El hombre es capaz de cambiar los procesos y no que-
darse con la formacion de habilidades, que sabe que el grado de
desarrollo no le permite quedarse en el barbarismo de la violen-
cia. La intervencion en la formacion es de naturaleza ética por-
que asi como las cosas pueden empeorar, esta de por medio la
esperanza que conduce a la certeza de que con la participacion
activa de los profesionales se pueda mejorar (Freire, 1996).
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Importancia al estudiar Ingenieria para disminuir desigualdades

Frecuencia Porcentaje |

[X8.7 Frecuencia | Porcentaje (%)|Acumulada | Acumulado (%) |
| Poco importante 44 14,7 44 14,7
Importante 111 37,0 155 51,7

Muy importante 145 48,3 300 100,0 |

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Importancia al estudiar Ingenieria para disminuir desigualdades

Poco importante
15%

[ Poco importante
B Importante
Importante O Muy importante
37%

Muy importante
48%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007

LIDERAZGO. DE LO INDIVIDUAL
Y LO GRUPAL

El liderazgo efectivo comienza observando todos los dias un
marco de referencia, para contrastar y decidir todas las accio-
nes que emprende. Con estas decisiones es muy probable que
alcance los grandes propésitos, porque aquellas tienen sentido y
apuntan al cumplimiento de la visién. De otro lado, existen per-
sonas que pueden estar ocupadas constantemente sin ser muy
efectivas, porque no optimizan las actividades que le son ttiles
para cumplir sus metas. Las tareas de contribucién para un li-
derazgo exitoso se equilibran en las areas fundamentales como
la salud, la familia, el trabajo, el estudio, las metas semanales y
una labor de significado a la sociedad. Quien sélo le apuesta a
una de ellas muy probablemente no va a alcanzar el verdadero
éxito y la felicidad que estd buscando. Con estos propdsitos en
mente, todos los dias le facilitan el cumplimiento de los obje-
tivos definidos (Covey, 1997). De manera similar, el liderazgo
responde a la pregunta sobre las cosas que se quieren realizar,
mientras la administracién lo hace sobre el cémo hacer mejor
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ciertas cosas. Entonces, el liderazgo efectivo siempre precede a
una eficiente administracion. Todas las profesiones, incluyendo
el trabajo social, politico y la construccion del pais requieren pri-
mero liderazgo y luego administracion, porque ningin éxito de
ésta compensa un fracaso de aquel. El liderazgo se relaciona en
forma directamente proporcional con la alineacion de las metas
y la vision, la cultura organizacional y el aprovechamiento de
oportunidades (Covey, 1997).

Asi mismo, el profesor Freire dice que se requiere hacer que
las cosas sucedan, que es una forma de ejercer liderazgo, para
hacer el futuro por la accién consciente de hombres y mujeres,
sabiendo que pueden cambiar el presente de dominacion eco-
noémica o la violencia de los mas fuertes sobre los mas débiles.
También dice que la educacién debe conducir a la democrati-
zacion del poder en los procesos educativos, reconociendo el
derecho natural de voz a los estudiantes, a las (os) profesores,
crear nuevas instancias de poder con los consejos de escuela,
deliberativos y decisorios. El ejemplo debe comenzar por des-
centralizar decisiones, reorientar la politica de formacion de los
docentes, dejando de lado tanta teorfa y pasar al sano ejercicio
de revisar la practica docente. Entonces, se requieren estructu-
ras administrativas livianas que hagan efectivos los cambios de
la accion gubernamental, con rapidez y eficacia. Las experien-
cias y entrevistas de Freire (1996) demuestran que los conse-
jos ayudan a organizar los procesos educativos, para lo cual se
necesita del liderazgo efectivo de los docentes. El cambio viene
porque al asumir una postura ética hoy, las personas saben que
pueden y deben propiciarlo.

Por otro lado, se necesita ejercer liderazgo y ensefiarlo para
comenzar un proceso importante de disminuir las desigualdades
sociales, para lo cual plantea Max-Neef que se debe importar la
menor cantidad de bienes posibles y generar la autodependen-
cia; “como un proceso capaz de fomentar la participacion en las
decisiones, la creatividad social, la autonomia politica, la justa
distribucion de la riqueza y la tolerancia, con lo que se contribu-
ye en una articulaciéon del hombre en la naturaleza, con la tecno-
logia y de independencia social” (Max-Neef, 1977, p. 67).
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Max-Neef plantea que asi como la articulacién micro-macro en
economia no esta resuelta, de la misma manera, en lo politico,
ambiental, social, tampoco lo estd. Lo que él propone es tomar
como conveniente y acertado observar la interaccion dialéctica,
entre los estados macro y los comportamientos individuales, los
cuales se influyen mutuamente y no es facil predecirlos a partir
de la observacion parcial. Esta dificultad es ain mayor en los
casos de los sistemas humanos, por lo cual se requiere tener
presentes la inestabilidad, el azar, la incertidumbre, entre otros
(Max-Neef, 1977). Este profesor chileno resalta que las relacio-
nes de dependencia se articulan de lo macro a lo micro, es decir,
del orden internacional al nacional, de lo social a lo individual. Al
contrario cuando la relacién va de lo micro a lo macro, relacio-
nes de autodependencia, producen efectos sinérgicos y multipli-
cadores porque la autodependencia local estimula la regional y
esta a la nacional. Sin embargo, precisa el autor que “si bien es
cierto que entre lo micro y lo macro existe una indisoluble re-
lacién, no es menos cierto que ello de ninguna manera, implica
una articulacién” (Max-Neef, 1977, p. 95).

De otro lado, la articulacion es la efectiva complementacion
entre los procesos globales y los procesos micro-espaciales de
autodependencia: necesita de una profunda transformacién en
los comportamientos de interaccién social, exige la transforma-
cién de la persona-objeto en persona-sujeto y la sustitucion de
la racionalidad competitiva maximizadora del “homo economi-
cus” por la racionalidad solidaria optimizadora del “homo sinér-
gicus’. Asi mismo, la sociedad articulada se construye, a través
de la presencia del protagonismo de las personas desde abajo
hacia arriba con competencias sinérgicas, con la construccion
de un sistema con disposicién al cambio y a la innovacion, en
las estructuras rigidas y con desigualdades sociales. En conse-
cuencia, es necesario formar profesionales con una gran sensi-
bilidad social, con gran solidaridad y capaces de sinergizar con
su entorno positivamente. De esta manera, si se vierten todos los
esfuerzos para articular las partes del sistema, se puede obtener
un sistema sano y se puede aspirar a la autodependencia y a la
actualizacion de los sujetos que lo integran (Max-Neef, 1977).
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Como aspecto central para determinar la formacion en lide-
razgo, se pregunto si “La autonomia formada en la facultad per-
mite afirmar que se es consciente de la responsabilidad que se
tiene para hacer que las cosas sucedan’, el ochenta y uno coma
uno (81.1%) por ciento de los encuestados respondieron que la
autonomia formada en la facultad si permite afirmar que se es
consciente “de la responsabilidad que se tiene para hacer que
las cosas sucedan” (Covey, 1997, p. 96), la caracteristica central
de quienes ejercen liderazgo. De otro lado, el dieciocho coma
nueve (18.9%) por ciento creen que esa autonomia no permite
afirmar que se es consciente de la responsabilidad que se tiene
para hacer que las cosas sucedan. Existe un nimero cercano a
una quinta parte de los encuestados que estan convencidos de la
falta de liderazgo tanto con sus vidas como con la profesion.

Entonces, aproximadamente uno de cada cinco encuestados
esta convencido de que en el proceso de formacién, no es impor-
tante tomar consciencia para tomar la iniciativa, generar mas
acciones creativas, resolver conflictos, emprender una tarea,
concluir las obligaciones, complementada con la responsabili-
dad de todas las acciones que se puedan derivar de una vida
fructifera, subordinar los sentimientos a los valores y actuar
conforme a las decisiones tomadas con la referencia del proyec-
to de vida. Esperan a ver qué sucede y no le dan la importancia
sobre la responsabilidad que se tiene para hacer que las cosas
sucedan, como lo tiene claro un lider, comenzando por hacer
exposiciones efectivas, para demostrar que sus competencias
pueden contribuir a resolver los problemas de las empresas, o
que son la venta de la solucién. Asi mismo, con ellos se pierde
la posibilidad para tomar la iniciativa cuando el profesional estd
en permanente proceso de mejorar su capacidad de produccion,
no dejandose llevar sélo por la produccion, para mantener estas
dos importantes actividades en equilibrio (Covey, 1997).

De otro lado, cerca de diecinueve de cada cien encuestados,
como lo plantea Pérez Tapias, no toman la iniciativa para llevar
a cabo un proceso colectivo y constante de reeducaciéon demo-
cratica, en la cual valora de forma importante la responsabili-
dad, ni tampoco se promueve la pedagogia politica de la parti-
cipacion, el respeto con su entorno, las actitudes criticas, de las
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cuales son responsables la sociedad y mas especificamente los
docentes Pérez, 1996).

De la misma manera, Pérez (1996) plantea la importancia de
la educacion porque promueve la emancipacion y la autorreali-
zacion, con lo cual se incrementa la humanizacion y tiene como
tarea potenciar lo positivo de la actividad politica y eliminar lo
negativo, a través del fomento de actitudes acordes y adecuadas
para la democracia. Este destacado autor continda con mas ve-
hemencia y expresa que la educacion debe transitar por los ca-
minos de la radicalizacién de la democracia, con una ciudadania
activa, que comienza a formarse en la universidad y que se logra
asumiendo la dimensioén politica, para lo cual se requiere tomar
la iniciativa y hacer que ello se produzca. Es tomarse en serio
la politica para transformar democraticamente la realidad, para
impulsar una vida digna para todos, a través de una democracia
participativa.

Formacidn para hacer que las cosas sucedan.

X Frecuencia Porcentaje

26 |Frecuencia |Porcentaje (%) |Acumulada Acumulado (%)

No 57 18,9 57 18,9
Si 244 81,1 301 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Formacion para hacer que las cosas sucedan.
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Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.
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Asi mismo, con este propésito se indago6 si “La autonomia for-
mada en la facultad permite afirmar que se es consciente de
la responsabilidad que se tiene para saber siempre cudles son
las cosas que se quieren hacer”, el ochenta y cuatro coma tres
(84.3%) por ciento de los encuestados respondieron que la auto-
nomia formada en la facultad si permite afirmar que se es cons-
ciente de la responsabilidad que se tiene para saber siempre
cudles son las cosas que se quieren hacer. Estos encuestados tie-
nen la claridad para diferenciar lo que deben hacer y el orden de
prioridad que se les debe asignar, como accién de liderazgo, que
a la luz de lo planteado por Covey (1993) se diferencia de la ad-
ministracion porque esta fija su mirada en el suelo, mientras que
el liderazgo lo hace en el horizonte, con base en una estructura
de principios y valores. De manera similar, el liderazgo responde
a la pregunta sobre las cosas que se quieren realizar, mientras la
administracion lo hace sobre el como hacer mejor ciertas cosas.
Entonces, el liderazgo efectivo siempre precede a una eficiente
administracion. En la ingenieria, como en todas las profesiones,
requieren primero liderazgo y luego administracién, porque nin-
gun éxito de ésta compensa un fracaso de aquél. El liderazgo se
relaciona en forma directamente proporcional con la alineacion
de las metas y la vision, la cultura organizacional y el aprovecha-
miento de oportunidades (Covey, 1997). Es excelente que tantas
personas respondan de esta manera porque tienen claro su pro-
pio proceso de liderazgo.

De otro lado, el quince coma siete (15.7%) por ciento creen
que la autonomia formada en la facultad no permite afirmar que
se es consciente de la responsabilidad que se tiene para saber
siempre cudles son las cosas que se quieren hacer, lo que indica
que no tienen conciencia de su responsabilidad de liderazgo con
su vida y con su profesion. Es un porcentaje alto que pueden ir
a la deriva y en contravia de lo que propone Max-Neef (1977),
en el sentido de formar a los profesionales con criterios afirma-
tivos, para que sepan con claridad qué deben hacer, porque las
necesidades en las comunidades a la vez son potencialidades
para participar en su solucién, potencialidades para actuar, son
recursos que se pueden utilizar positivamente, con el liderazgo
de quienes quieren promover este tipo de actividades que con-
ducen al desarrollo.
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Entonces, dieciséis (16) de cada cien encuestados pierden la
enorme oportunidad de colaborar en proyectos en los que se
puede participar y en los cuales existen satisfacciones sinérgicas
como los autogestionados, programas de autoconstruccion y or-
ganizaciones comunitarias democréticas, que son acciones im-
portantes (Max-Neef, 1977), porque pueden estar en el nicleo
de su proyecto de vida y en las que los ingenieros pueden co-
locar su fuerza vital. Max-Neef propone que se forme a las per-
sonas con mas compromiso social, politico e investigativo, a fin
de generar su propio desarrollo, la participacién comunitaria, la
satisfaccion de las necesidades humanas y se puedan mantener
abiertos los canales de comunicacién para consolidar nuevos
paradigmas de desarrollo. De esta manera se puede observar un
proceso de generacion de conocimientos, con un interés social
y del desarrollo por organizaciones autodependientes e interde-
pendientes de lo local a lo regional y a lo nacional, con lo cual
se consigue mds autonomia, con mas nivel de satisfaccion social
(Max-Neef, 1977).

Formacion para saber cuales son las cosas que se quieren hacer.

X Frecuencia Porcentaje

31 |Frecuencia | Porcentaje (%) | Acumulada Acumulado (%)

No 48 15,7 48 15,7
Si 258 84,3 306 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Formacion para saber cuales son las cosas que se quieren hacer.
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Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

132 NESTOR RAFAEL PERICO GRANADOS



LA FORMACION DE LOS INGENIEROS CIVILES

Estas mismas personas, no toman opciones muy importantes,
con base en lo que dice el profesor Fals Borda (1994), quien
expresa que la investigacion y la ciencia, al buscar la verdad, se
han dejado llevar por los intereses politicos, a través de visiones
concretas de la sociedad politica y su desarrollo. Ser cientifico es
comprometerse con lo que influye en el futuro de la humanidad,
al igual que ser docente implica el compromiso de influir en el
crecimiento social y humano de su entorno.

Para determinar la relacion con la administracion se pregunto
si “La autonomia formada en la facultad permite afirmar que se
es consciente de la responsabilidad que se tiene para saber siem-
pre como se hacen muy bien todas las cosas”, el setenta y dos
coma siete (72.7%) por ciento de los encuestados respondieron
que la autonomia formada en la facultad si permite afirmar que
se es consciente de la responsabilidad que se tiene para saber
siempre como se hacen muy bien todas las cosas. Estas personas
saben administrar adecuadamente el tiempo, con base en definir
las prioridades y una vez en ejecucién la concentracién es total
en cada una de esas actividades, para ejecutarlas (Covey, 1993).
Significa que un excelente nimero de personas tiene conciencia
de cémo se administra bien, aunque es mayor la cantidad de
personas que tienen mds vision para el liderazgo.

Formacion para saber como se hacen muy bien todas las cosas.

X Frecuencia Porcentaje

32 |Frecuencia | Porcentaje (%) | Acumulada Acumulado (%)

No 83 27,3 83 27,3
Si 221 72,7 304 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Sin embargo, el veintisiete coma tres (27.3%) por ciento creen
que la autonomia formada en la facultad no permite afirmar que
se es consciente de la responsabilidad que se tiene para saber
siempre como se hacen muy bien todas las cosas. Es un porcen-
taje elevado de personas que no tienen las competencias para
administrar correctamente. Esto significa que prdacticamente
tres de cada cien encuestados no tienen presente la importancia
de hacer muy bien las actividades que emprenden y obtener re-
sultados de excelencia.

133



Formacion para saber como se hacen muy bien todas las cosas.

Mo
27%

ENo
| E

T3%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Entonces, a la luz de lo expuesto por Covey (1997) este alto
porcentaje de personas no tiene claro su programa periddico,
tampoco tiene su vida centrada en principios y valores y, de he-
cho, pueden estar muy ocupados sin ser muy efectivos.

También para establecer la formacion en liderazgo se pregun-
t6 el grado de acuerdo o de desacuerdo con la opinién: “Los
docentes fomentan permanentemente la mentalidad para visua-
lizar el tipo de sociedad en la que pueda contribuir en su in-
vencion y construccién’, el sesenta y cuatro coma seis (64.6%)
por ciento de los encuestados respondieron que estd de acuer-
do o totalmente de acuerdo con la afirmacién “los docentes si
les fomentan permanentemente la mentalidad para visualizar el
tipo de sociedad en la que puedan contribuir en su invencién y
construccion”. Sin embargo, existe un porcentaje muy elevado
con el treinta y cinco coma cuatro (35.4%) por ciento que estan
indecisos, en desacuerdo o totalmente en desacuerdo con la afir-
macion.

En cambio, el diecisiete coma nueve (17.9%) por ciento estan
convencidos que los docentes no fomentan la mentalidad para
visualizar la sociedad en la cual se va a contribuir en su inven-
cién y construccion, que es un porcentaje elevado. El proceso de
formacion para los ingenieros es esencial, en la parte técnica,
humanistica y politica para tener claro en estas dreas, qué se va
a hacer cuando se llegue a una comunidad con muchas necesi-
dades y pueda plantear proyectos con esa orientacion, a través
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de la educacion, que “sin ser la hacedora de todo, es un factor
fundamental en la reinvencién del mundo” (Freire, 1997, p. 16).

Visualizacion de la sociedad del futuro

Porcentaje | Frecuencia |Porcentaje
X7 Frecuencia |(%) Acumulada |Acumulado (%)

Totalmente
en

desacuerdo 8 2,6 8 2,6

desacuerdo 47 15,3 55 17,9

Indeciso 54 17,5 109 354

Acuerdo 162 52,6 271 88,0
Totalmente

de acuerdo 37 12,0 308 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Visualizacion de la sociedad del futuro

Totalmente en
desacuerdo
Tntglmgn e de 39, Desacuerdo O Totalmente en desacuerdo
12 15% Bl Desacuerdo
et O Indeciso
Acuerdo 18% L
529, | H Totalmente de acuerdo

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Significa lo anterior, que acerca de la quinta parte de los en-
cuestados no se les ha fomentado una visién del futuro, para
la construccién de un mundo mejor, tanto en la parte fisica y
econdmica, como en la social, cultural y politica. Es una vision
que requiere formacidon como lo expresa la propuesta de Pérez
Tapias, quien esta siempre apostandole al equilibrio entre la au-
toridad y el ejercicio de todos los derechos de los estudiantes, a
través de un proyecto de vida con base en la democracia. Pérez
(1996) complementa estos planteamientos con la propuesta de
la absoluta necesidad de colmar el déficit ético y moral de esta
forma de gobierno, a través del fomento de la pedagogia politica
de la participacion, de la responsabilidad, del respeto, de la criti-
ca, entre otros valores, para construir asi una fuerte sociedad.
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Entonces uno de cada cinco encuestados aproximadamente,
no comparten la trascendencia de la formacién propuesta por
el profesor Freire, quien plantea la importancia de ensefiar a vi-
venciar el mundo real y prédctico y visualizar el futuro. Educar es
ensefar a sofiar con un mundo mejor, con menos desigualdades
y discriminaciones para que la democracia sea real y formar es
ensefarles el derecho a ser diferentes y a ser respetados en la
diferencia (Freire, 1996). La educacién progresista y democra-
tica supera la educacion bancaria, porque el educando busca su
propio progreso, no espera soélo la accion del educador. Ademas
de los contenidos pertinentes, la educacion incluye el analisis
de la realidad concreta y debe superar su saber anterior con un
saber mas critico. Un profesor formard teniendo presente los
suefos, diferente del pragmatismo oportunista y negador de la
utopia. (Freire, 1997).

FORMACION EN DEMOCRACIA Y EN
TRANSDISCIPLINARIEDAD

De este importante valor politico se ha escrito mucho y exis-
ten muchas definiciones, pero se plantea desde la ptica positiva
para ensefarles a los estudiantes su trascendencia y fomentar
su préctica diaria en las aulas, como ejercicio para aplicarlo en
su vida profesional. Pérez Tapias (1996), de ella expresa que es
el proceso de la disputa por el poder y el ejercicio del mismo.
Estas son actividades creativas, porque producen efectos que
trascienden los fines y sus agentes de transformacion y a veces
benefician a un conjunto de la sociedad. De esta manera existe
un proceso de progreso y que a veces puede evolucionar a una
mejor democracia. Asi mismo, plantea Pérez sobre la democra-
cia que es una accion necesaria de ella ocuparse de la educacion,
para que actien las personas como sujetos responsables de la
cosa publica. Hay una unién indisoluble que debe generar indi-
viduos bien formados y educados en la virtud. Hoy se predica
que se debe educar para la democracia y en democracia siempre
y cuando exista algun tipo de autoridad que permita el proce-
so de ensefianza, que serd esencialmente moral e intelectual. El
ntcleo de la democracia lo constituye el respeto a la dignidad
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que permita la convivencia, en donde existan las diferencias que
seran complementarias y que sigue siendo un sistema politico
fragil, por lo cual es fundamental dejar de lado la indeferencia y
el cinismo, ante los escdndalos, la irresponsabilidad de algunos
lideres politicos y su demagogia, la corrupcion, la inseguridad, el
terrorismo y los bajos indices de participacion. Es un imperativo
del momento presente una reeducacion democratica, con una
pedagogia politica de la participacion, de la responsabilidad, del
respeto, del espiritu critico y del coraje civico (Pérez, 1996).

De la misma manera, Pérez expresa el enorme valor ético que
encierra el concepto de democracia, conforme con la dignidad
de los individuos y el reconocimiento de todos los implicados
como participantes con capacidad para decidir en los asuntos
de su interés. En la democracia se predica la soberania popular,
la participacion, la divisién de poderes y que en lo posible cada
vez debe extenderse mucho mds como sistema de gobierno y se
debe incluir en ella la democratizacion de la ensefianza. También
Pérez expresa la norma caracteristica de operacion conforme a
la regla de la mayoria para tomar decisiones, disminuir conflic-
tos y zanjar discusiones en el ambito politico, que es uno de sus
principales componentes. Asi mismo es necesario el respeto a
las minorias, no cercenarle sus derechos y potencialidades de
participacion, que conduce a una accion dialdgica entre unos y
otros, en especial para la definicién de procedimientos. La ma-
yoria de hoy, mafana puede ser la minoria, lo cual genera la
dindmica de la alternacion en el poder, porque la mayoria, en si
misma no es infalible y no genera siempre garantias de acierto
(Pérez, 1996).

De otro lado, Flisfisch (1978) expresa al respecto que la es-
peranza democrdtica es un ingrediente muy importante de la
politica. Cuando hay gobiernos autoritarios prometen el pronto
regreso a ella para ganar estabilidad y conseguir una transitoria
legitimidad. La democracia es vista como el principio de la ma-
yoria, lo que le genera su legitimidad. El realismo politico incluye
un compromiso con el deber ser histéricamente posible, que es
politicamente realista como los derechos humanos, superando
la tension que existe entre el ser de la realidad y el deber ser de
la norma o del ideal. Expresa este autor que el animal politico de
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Aristoteles tiene como caracteristica el de la cooperacion, dado
entre seres libres e iguales y que permiten una alternacion en el
poder, en ese caso, de manera sucesiva. Esta ultima caracteristi-
ca es otra manera de cooperacion, que se presenta en la demo-
cracia. Sin embargo, también existe cooperacion cuando pocos
detentan el poder sobre la gran masa que obedece. Desde luego,
que han existido épocas, personas y Estados en los cuales el po-
der se ha ejercido para beneficios particulares (Flisfisch, 1978).

De forma concluyente, Pérez Tapias plantea que la democra-
cia es un modo de legitimacion del poder. La legitimidad es la
cualidad del poder politico que es aceptado como justamente
constituido y ejerce la autoridad de la forma correcta. Todos los
problemas de la democracia se resuelven con mas democracia,
nunca con menos. Asi se evitan fundamentalismos religiosos o
politicos, cuando la educacién conduce a una formacién para
la democracia y en democracia. En la estructura constitucional
y legal sera claro que todos los poderes estardn supeditados al
imperio de la ley, para evitar los abusos del poder garantizado
por el gobierno de la ley y no por el gobierno de los hombres. La
democracia, para que sea completa y de avanzada, serd social en
la economia, en la ensefianza y en la vida ciudadana. Asi seran
democraticos los comités de las empresas, en las asociaciones
de profesionales, en los consejos escolares y en los 6rganos de
gobierno universitario (Pérez, 1996).

La nueva realidad y los nuevos desafios obligan ineludible-
mente a una transdisciplinariedad; no puede una sola disciplina
asumir la carga para promover el desarrollo, por lo cual todas
las profesiones deben tener esta formacion para interactuar en-
tre ellas. Las dificultades del presente no son problemas espe-
cificos; estos son complejos que mas que politicas convencio-
nales, fomentadas por disciplinas reduccionistas, requieren un
tratamiento por amplias gamas de acciones transdisciplinarias
(Max-Neef, 1977).

El nivel de complejidad de los problemas politicos y sociales
es cada vez mayor, y para encontrar un comienzo de solucion
se requiere mas energia e imaginacién para disefiar transdis-
ciplinas coherentes y significativas, para lo cual se necesita de
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cambios de paradigmas. Hace falta un tratamiento transdiscipli-
nario para resolver el grave problema que genera la patologia
promovida por el desempleo, que conduce a etapas de depre-
sidén, shock, pesimismo y fatalismo, de las cuales no es facil salir,
solo como ejemplo (Max-Neef, 1977). De la misma manera, estas
patologias estdn relacionadas con el déficit de vivienda, de agua
potable, de alcantarillados, vias, disposicion de residuos sélidos,
tratamiento de aguas residuales, en las cuales se requiere la ac-
cion transdisciplinaria del ingeniero civil.

La apertura intelectual es el cimiento para el didlogo y, en con-
junto con el esfuerzo transdisciplinario, apuntan a la solucion
de los problemas reales del mundo actual. La humanizacion y
la transdisciplinariedad llevadas a cabo en forma paulatina son
las responsables para dar respuestas a las diferentes problema-
ticas de las actuales sociedades enfermas, en las cuales se estdn
enquistando las patologias colectivas producto de las patologias
individuales, como el desempleo, la negatividad, la represion y
ultimamente en Colombia el desplazamiento. Precisa el mismo
autor, con mayor énfasis que cada disciplina se va haciendo cada
vez mas tecnocratica y va creando su propio proceso de deshu-
manizacién y volver a humanizarlos dentro de cada disciplina,
es el gran desafio final.

Con una orientacién muy parecida, el profesor Fals Borda
(1994) dice que si se incrementan los talleres para trabajar en
formacion de profesionales, dispersos en las ciudades y en el
campo, con los problemas de cada sitio, para articular el cono-
cimiento tedrico con la praxis se fomentarian verdaderas activi-
dades interdisciplinarias, porque se le estarian contribuyendo
de forma mads efectiva a dar solucién a importantes problemas
del mundo presente, como las de la pobreza, el hambre, la des-
truccion ecoldgica, la violencia, entre otros, y que desbordan el
trabajo de especialidades.

Con el propdsito de averiguar la formacién en democracia, se
pregunto si “los docentes incentivan, a través de sus ensefianzas y
con el ejemplo a los estudiantes para indagar, dudar y no estar so-
metidos a los profesores”, los encuestados respondieron: el seten-
ta'y uno coma seis (7 1.6%) por ciento consideran que los docentes
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si los incentivan para que “indaguen, duden y no estén sometidos
a los profesores” (Freire, 1997, p. 82), lo cual es muy positivo, por
el alto porcentaje que opina favorablemente sobre el tema.

Formacion para indagar, dudar y no estar sometidos al profesor.

X Frecuencia Porcentaje

19 |[Frecuencia |Porcentaje (%) |Acumulada Acumulado (%)

No 86 28,4 86 28,4
Si 217 71,6 303 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

De otro lado, el veintiocho coma cuatro (28.4%) por ciento
consideran que los docentes no los estimulan para que inda-
guen, duden y no estén sometidos a los profesores, permitiendo
que se pierdan opciones de generar autonomia personal y pro-
fesional.

Formacién para indagar, dudar y no estar sometidos al profesor.
Na

Si
T2%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Entonces tres de cada diez encuestados estdn convencidos de
que no se les estimula para indagar y para dudar sin estar so-
metidos a los criterios de los docentes. Al respecto, el profesor
Pérez Tapias expone que la formacién politica se articula con
una ética dialégica para fomentar un sentido emancipador de
la historia, resaltando la importancia de la accién ética del pro-
greso, para afrontar el contexto consumista, a través de criterios
ecolégicos, con el propésito de educar en y para la tolerancia,
dejando de lado la indiferencia y asi fomentar el espiritu critico,
para indagar a pesar del incremento de las redes de comunica-
cién y el fomento de las técnicas del mercado (Pérez, 1996).
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Asi mismo, se pregunté sobre “la opinioén de la importancia
que el encuestado le da al estudiar Ingenieria civil, en el aspecto
de adquirir poder”; se obtuvieron los siguientes resultados: el
cincuenta y tres coma ocho (53.8%) por ciento consideran que el
poder es importante y muy importante al estudiar ingenieria ci-
vil, como se observa el andlisis en la tabla 13 y en la grafica 12.

Por otro lado, el cuarenta y seis coma dos (46.2%) por cien-
to consideran poco importante el poder, al momento de decidir
estudiar esta carrera. Entonces, se puede colegir que si los inge-
nieros no tienen el interés de participar en politica es coherente
que casi la mitad no tengan la preocupacién por el poder y con
mayor razon si es el poder centrado en principios, al tenor de lo
planteado por Covey: cuando se adopta un compromiso a largo
plazo (Covey, 1993).

Sin embargo, hay cierta sintonia con lo expresado por Max
Neef (1977), quien presenta como una opcioén de relevancia se-
cundaria la obsesion por el poder, porque €l expresa que todos
los grupos politicos, clases sociales y combinaciones de éstos
han estado en el poder y las cosas no han cambiado.

Este autor entiende el poder como la capacidad de control
y manipulacién ejercida por la persona (o grupo) que tiene la
fuerza. La Autoridad la entiende como la capacidad de influir
ejercida por la persona o grupo a quien se le otorga legitimidad
en reconocimiento a sus capacidades y cualidades. El propone
que se sustituya la autoridad por el poder para reinventar la
democracia. Sin embargo, esta autoridad puede funcionar sélo a
escala humana.

Importancia del poder al estudiar Ingenieria civil.

Frecuencia | Porcentaje
X 8.1 Frecuencia |Porcentaje (%) |Acumulada [ Acumulado (%)
| Poco importante 140 46,2 140 46,2
Importante 140 46,2 280 92,4
Muy importante 23 7,6 303 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.
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Importancia del poder al estudiar Ingenieria civil.

Muy importante
8% Poco importante
46% O Poco importante
B Importante

Importante CJ Muy importante

46%

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

En igual sentido se preguntd sobre “la opinién de la impor-
tancia que el encuestado le da al estudiar Ingenieria civil, en el
aspecto de luchar por una democracia real”; se obtuvieron los si-
guientes resultados: el setenta y tres coma tres (73.3%) por cien-
to considera que luchar por una democracia real es importante,
al estudiar ingenieria civil. El treinta y seis coma tres (36.3%)
por ciento considera como muy importante este aspecto, lo cual
es sumamente alentador.

Sin embargo, el veintiséis coma siete (26.7%) por ciento con-
sidera luchar por una democracia real como poco importante al
estudiar ingenieria civil, al contrario de lo que propone en Poli-
tica y Educacion Freire, quien dice que es un compromiso del do-
cente formar para la democracia. Es muy probable que la poca
formacion politica en contenidos y competencias, como se ob-
servo en la revision de las mallas curriculares y en los conteni-
dos dé como consecuencia este resultado. Los contenidos sobre
el Estado, formas de gobierno y participacion ciudadana, entre
otros, son bajos en las universidades que se estudiaron.

Entonces, tres encuestados de cada diez, aproximadamente,
no se hacen participes de los postulados de Max Neef (1977),
quien plantea que para los sistemas politicos actuales, especial-
mente el de Colombia, con represion en las luchas y manifesta-
ciones politicas y sociales, creciente profundizacion en la prac-
tica de las teorias neoliberales, propone que se estructure un
orden basado en la articulacién de la democracia politica con la
participacion social, para expandir mds la autonomia nacional
y que permita socializar de forma mas equitativa los frutos del
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desarrollo econémico, organizando la dimension social desde lo
minimo para que genere un orden politico sostenido, en una
cultura democratica.

Estas mismas personas no hacen eco a los planteamientos de
Pérez (1996), quien dice que en la democracia es una accion
necesaria ocuparse de la educacion, para que desde alli actien
las personas como sujetos responsables de la cosa publica. Hoy
se predica que se debe educar para la democracia y en demo-
cracia siempre y cuando exista algtn tipo de autoridad que per-
mita el proceso de ensefianza, que serd esencialmente moral e
intelectual. El nucleo de la democracia lo constituye el respeto
a la dignidad que permita la convivencia, en donde existan las
diferencias que serdn complementarias y que sigue siendo un
sistema politico fragil, por lo cual es fundamental dejar de lado
la indeferencia y el cinismo, ante los escandalos, la irresponsabi-
lidad de algunos lideres politicos y su demagogia, la corrupcion,
la inseguridad, el terrorismo y los bajos indices de participacion.
Es un imperativo del momento presente una reeducacion demo-
cratica, con una pedagogia politica de la participacion, de la res-
ponsabilidad, del respeto, del espiritu critico, del coraje civico,
de todo lo que comporta la democracia avanzada de una ciuda-
dania madura. En la democracia se predica la soberania popular,
la participacion, la division de poderes y en lo posible cada vez
debe extenderse mucho méas como sistema de gobierno, y se
debe incluir en ella la democratizacion de la ensefianza.

Importancia al estudiar Ingenieria para luchar

Frecuencia | Porcentaje
X 8.8 Frecuencia | Porcentaje (%) | Acumulada Acumulado (%) |
Poco importante 80 26,7 80 26,7
| Importante 111 37,0 191 63,7 |
Muy importante 109 36,3 300 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

De forma concluyente, Pérez Tapias plantea que la democra-
cia es un modo de legitimacion del poder. La legitimidad es la
cualidad del poder politico que es aceptado como justamente
constituido y ejerce la autoridad de la forma correcta. Todos los
problemas de la democracia se resuelven con mas democracia,
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por lo cual es necesaria la participacion en todas sus formas.
Asi se evitan fundamentalismos religiosos o politicos, cuando
la educacion conduce a una formacién para la democracia y en
democracia. En la estructura constitucional y legal sera claro
que todos los poderes estaran supeditados al imperio de la ley,
para evitar los abusos del poder garantizado por el gobierno de
la ley y no por el gobierno de los hombres. La democracia, para
que sea completa y de avanzada, sera social, en la economia, en
la ensefianza y en la vida ciudadana. Asi seran democraticos los
consejos escolares, y en los 6rganos de gobierno universitario
(Pérez, 1996).

Importancia al estudiar Ingenieria para luchar
por una democracia real

Muy importante Poco importante
36% 27%
OPoco importante
Importante . B Importante
379, 'OMuy importante

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

De la misma manera, estas personas tampoco estdn en armo-
nia con lo que plantea Flisfisch (1978), quien expresa al respecto
que la esperanza democratica es un ingrediente muy importante
de la politica, con la cual todos tenemos compromisos. Cuan-
do hay gobiernos autoritarios prometen el pronto regreso a ella
para ganar estabilidad y conseguir una transitoria legitimidad.
La democracia es vista como el principio de la mayoria, lo que le
genera su legitimidad. El realismo politico incluye un compromi-
so con el deber ser histéricamente posible, que es politicamente
realista como los derechos humanos, superando la tension que
existe entre el ser de la realidad y el deber ser de la norma o del
ideal.

Expresa este autor que el animal politico de Aristételes tiene

como caracteristica el de la cooperacién, dado entre seres li-
bres e iguales y que permiten una alternacion en el poder, en
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ese caso, de manera sucesiva. Esta dltima caracteristica es otra
manera de cooperacion, que se presenta en la democracia. Sin
embargo, también existe cooperacion cuando pocos detentan el
poder sobre la gran masa que obedece. Desde luego, que han
existido épocas, personas y Estados en los cuales el poder se ha
ejercido para beneficios particulares, pero para que haya mas
equidad, libertad y autonomia es preciso méas participacion y
mas compromiso (Flisfisch, 1978).

Por dltimo, se indago sobre “la opinién de la importancia que
el encuestado le da al estudiar Ingenieria civil, en el aspecto de
ayudar a construir un mundo mucho mejor”; se obtuvieron los
siguientes resultados: el noventa y cuatro coma cuatro (94.4%)
por ciento considera que ayudar a construir un mundo mucho
mejor es importante y muy importante, al estudiar ingenieria
civil. Es muy plausible que el setenta y tres coma siete (73.7%)
por ciento lo considera como muy importante.

Sin embargo, inquieta que el cinco coma seis (5.6%) por cien-
to considera ayudar a construir un mundo mucho mejor como
poco importante al estudiar ingenieria civil. El ideal de todo in-
geniero civil, como se analizé en el marco tedrico, deberia ser el
de ayudar a construir un mundo mejor en el aspecto arquitecto-
nico, de la calidad de las estructuras en las obras, pero también,
y no menos importante, un mundo mas equilibrado en todos los
sentidos, con menos injusticias y menos discriminaciones.

Importancia al estudiar Ingenieria para
construir un mundo mejor

Frecuencia Porcentaje
1X8.9 Frecuencia Porcentaje (%) |Acumulada | Acumulado (%)
Poco importante 17 5,6 17 5,6
Importante 63 20,7 80 26,3
Muy importante 224 | 73,7 304 | 100,0

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, agosto de 2005.

Seis de cada cien personas que estudian o estudiaron Ingenie-
ria Civil consideran que ayudar a construir un mundo mucho
mejor no es importante, al contrario de lo que exponen educado-
res sobresalientes como Freire, quien plantea que la formacion
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incluye aspectos tan interesantes como la capacidad de apren-
der, no sélo para desarrollar el proceso de adaptacion, sino para
que pueda conocer la realidad e incidir en ella para transformar-
la y rehacerla, lo cual da sentido al proceso de formacion de la
persona, que es distinto del adiestramiento animal o del cuidado
de una planta. La formacién va mas alla de adquirir habilidades,
porque incluye la capacidad para comprometerse con las accio-
nes pendientes para desarrollar su entorno social.

Importancia al estudiar Ingenieria para
construir un mundo mejor

Poco importante
6%
Importante

21%
0 O Poco importante
Muy importante P B importante
73% 'OMuy importante

Fuente: elaborada por Néstor Rafael Perico Granados, enero de 2007.

Expresa este autor que su ejemplo y su amor de docentes esta-
ra mas volcado a contribuir con la superacion de los problemas
de su entorno, comprometidos mas con el desarrollo humano
que con el crecimiento econdémico, mds dedicado a incidir en su
transformacion positiva porque todos los seres humanos tienen
derecho a vivir mejor y en conjunto con las mismas comunida-
des, trabajando hombro a hombro, sin la politica asistencialita ni
de mendicidad, obtener los pequefios y paulatinos avances en su
mejoramiento de condiciones de vida (Freire, 1996).
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CONCLUSIONES

El trabajo realizado permite concluir que en las dos universi-
dades existe una formacion integral buena. Asi mismo, es posible
apreciar un compromiso politico, tanto en profesionales como
en los estudiantes bastante alto. Sin embargo, con base en lo en-
contrado en los planes de estudio y en los contenidos se observa
una formacion integral y compromiso politico en la Universidad
Santo Tomas, con cerca de la tercera parte de ellos, que incluye
la formacién socio-humanistica, administrativa y compromiso
politico, comparada con la formacion técnica. De la misma ma-
nera, la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia pre-
senta una suma representativa, aunque es un poco menor. Sin
embargo, el avance en ambas universidades es notorio.

De otro lado, existe la formacion inicial en competencias im-
portantes, en ambas universidades, a través de las asignaturas
de Legislacion para Ingenieros, principios elementales de comu-
nicacion oral y escrita, en Taller de Estudio e Investigacion, prin-
cipios y valores en Etica y Deontologia, conocimientos elemen-
tales de administracion en Gerencia y Evaluacion de Proyectos,
Metodologia de Investigacion, Introduccion a la Economia y Hu-
manidades, en general. Pero, se observa en la practica, que son
esfuerzos aislados de asignaturas, con lo cual se ven sus bajos
resultados tanto en las exposiciones de los estudiantes ante gru-
pos de comparieros, como en la presentacion de trabajos escri-
tos. Si se retoman como compromisos institucionales, para que
se desarrollen también transversalmente, o se lleven a cabo a
través de acciones interdisciplinarias o transdisciplinarias, para
que apunten a resolver problemas reales como el desempleo, a
aportar nuevos puntos de vista sobre los procesos econémicos,
el resultado serd mucho mejor.
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Revisados los planes de estudio y los contenidos, no existen
asignaturas en las cuales se trabaje la promocion de la elabo-
racion de los planes estratégicos, para las compaifiias de Inge-
nieros, o se fundamente la toma de decisiones con base en el
proyecto de vida. De la misma manera, no se encontraron asig-
naturas en las cuales se imparta la formacién para la elabora-
cién de la agenda del profesional, en forma equilibrada, en la
cual se incluyan todas las areas que requiere el ser humano,
como la salud, la familia, el trabajo, el estudio, las metas y espe-
cialmente la realizacion periddica de un trabajo de significado
social y politico, a través de labores para las comunidades. Sin
embargo, en la USTA si existe dentro de las posibilidades de gra-
do la opcién para llevar a cabo un trabajo social que permita
prestar un servicio a las personas con menos recursos, pero s6lo
es una opcion que la escogen pocas personas. Como contribu-
cién especial se encontro la accién que se adelanta con pastoral
social, con mds profundizacion en el periodo de la rectoria que
comenzo en el afio 2006. Con este nuevo esquema se estan lle-
vando a cabo proyectos que benefician a varias comunidades,
con el concurso de estudiantes y profesores, como proyectos de
autoconstruccién y autogestion, con lo cual se transita por las
vias de un proceso autodependiente y se forma a los estudian-
tes para que actden con interdependencia horizontal y se pueda
lograr el crecimiento econdémico, el desarrollo humano, mayor
libertad, desarrollo personal y justicia social.

Existen ejemplos de avances significativos; sin embargo, se co-
lige que sumado a una débil formacién en principios y valores,
cuando se consideran estas asignaturas como las “costuras” y
ocupan en los horarios los tiempos de “relleno” y, si ademas en
el hogar no existi6 la fundamentacion necesaria, para centrar
la vida en principios, entonces se pueden presentar las desvia-
ciones, como la de centrar la vida en el dinero, los placeres, los
amigos, o en otros centros igualmente dafiinos.

De manera andloga, no se encontraron asignaturas que traba-
jen, profundicen y en forma préctica lleven a cabo talleres sobre
la resolucion de conflictos, para llegar a acuerdos con el propdsi-
to de obtener fines legitimos por medios correctos, a través de la
cultura de la legalidad, que permitan disminuir las posibilidades
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de volver a transitar por los caminos de barbarie y se pueda valo-
rar la dignidad humana, a través de la fundamentacién en proce-
sos democraticos, resolviendo conflictos de manera negociada,
competencia esencial para un excelente Ingeniero. Sin embargo,
se resalta que en la dltima malla de la Universidad Santo Tomas
se incluy¢ la asignatura de Liderazgo y Comunicacion, con con-
tenidos orientados al desarrollo de competencias para que los
ingenieros sean profesionales proactivos, incidan en la toma de
decisiones politicas y administrativas, para orientar los recur-
sos de manera efectiva en la construccion de obras prioritarias,
generen desarrollo y rehagan siempre las estructuras sociales,
econdmicas, en que se dan las relaciones de poder y se generan
las ideologias. Con esta orientacion sélo se encontré esta mate-
ria y en la otra universidad no se hall6 nada al respecto.

En ambas universidades, en los curriculos vigentes cuentan
con la asignatura de Etica y Deontologia, pero para la carrera
de Ingenieria Civil, que en la practica de su profesion tiene que
trabajar con el manejo de muchos recursos econémicos, como
constructor de grandes obras, a primera vista parecen muy es-
casos estos contenidos. Este profesional debe tener entre sus
mas preciados activos una sélida formacion ética, para afrontar
la corrupcion. Se necesita una fundamentaciéon mucho mayor de
la ética del caracter, a lo largo de toda la carrera. Se necesita un
mayor contrapeso, con esta formacioén de manera andloga como
la necesitan quienes orientaran los destinos politicos, por las
mismas razones de vulnerabilidad.

Un altisimo porcentaje de encuestados considera que el tener
oportunidades para colaborar con las personas es importante al
estudiar ingenieria civil. Sin embargo, es realmente muy intere-
sante, constructivo y edificante ver que muchos de ellos lo con-
sidera como muy relevante; con una formacién social y politica
mds profunda, el porcentaje deberia ser cero. Asi se les deberia
ensefar a los estudiantes a colaborar con los programas de au-
toconstruccion y de autogestion, en los cuales los profesionales
ayuden a resolver un problema de alto impacto en el presente,
generen su empleo y muchos mas, a través de satisfacciones
sinérgicas en las cuales pueden participar tanto en su organiza-
cién y conformacién, como en los procesos constructivos, si se
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les forma para ello. Las necesidades a cuya satisfaccion estimula
estan en el entendimiento, la participacion, creacion, identidad
y libertad, entre otras. Entonces, entre tres y cuatro encuestados
de cada cien estdn dejando de lado la enorme satisfaccion de
servirle a la humanidad y colaborar con su mejoramiento. Los
estudiantes desarrollan su actividad, con una interaccion cer-
cana con el mundo que los rodea y por supuesto con base en
las necesidades, por lo cual la formacion del estudiante de in-
genieria incluye los aspectos sociales y de necesidades basicas
que aun no han sido satisfechas. Asi, los alumnos, mediante su
interaccion con las comunidades, se pueden ver obligados a lle-
var a cabo un mayor andlisis critico y a buscar la solucién de los
problemas, trabajando en forma cooperativa para resolver esas
necesidades comunitarias.

Muchos encuestados consideran que disminuir las desigual-
dades sociales es importante, al estudiar ingenieria civil, lo cual
es verdaderamente positivo. Igualmente es revelador que un
gran numero de ellos consideran como muy relevante el estu-
diar esta profesion. Es posible que no sientan el compromiso
con la democracia y se priven del privilegio de tener el suefio de
un mundo menos feo, en el que disminuyan las desigualdades y
que la fuerza del profesional contribuya a mejorar el universo
presente. En el proceso de formacion estan presentes la ética y
la estética, para no escoger los caminos faciles, los desvios y los
atajos que son llamativos, sino para tomar aquellos que promue-
ven la disminucion de las desigualdades y el desarrollo humano.
La formacién de los estudiantes no puede quedarse en solo el
adiestramiento técnico, con lo cual se desprecia todo lo humano
que hay en el proceso educativo, que es su cardcter formador.
El hombre es capaz de cambiar los procesos y no quedarse con
la formacion de habilidades, que sabe que el grado de desarro-
llo no le permite quedarse en el barbarismo de la violencia. La
intervencion en la formacion es de naturaleza ética porque asi
como las cosas pueden empeorar, esta de por medio la esperan-
za que conduce a la certeza de que con la participacion activa de
los ingenieros se pueda mejorar.

Igualmente, es muy alto el porcentaje de quienes consideran
que ayudar a construir un mundo mucho mejor es importante al
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estudiar ingenieria civil. Es plausible que las tres cuartas partes
de los encuestados lo considera como muy relevante. El ideal
de todo ingeniero civil deberia ser el de ayudar a construir un
mundo mejor en el aspecto arquitectonico, de la calidad de las
estructuras en las obras; pero también, y no menos importante,
un mundo mas equilibrado en todos los sentidos, con menos in-
justicias y menos discriminaciones. La formacion incluye aspec-
tos tan trascendentes como la capacidad de aprender, no sélo
para desarrollar el proceso de adaptacion, sino para que pueda
conocer la realidad e incidir en ella para transformarla y reha-
cerla, lo cual da sentido al proceso de formacion de la persona
que es distinto del adiestramiento animal o del cuidado de una
planta. La formacion va mas alla de adquirir habilidades, porque
incluye la capacidad para comprometerse con las acciones pen-
dientes para desarrollar su contexto. El ejemplo y su amor de
docentes estard mas volcado a contribuir con la superacion de
los problemas de su entorno, comprometidos mds con el desa-
rrollo humano que con el crecimiento econémico, mas dedicado
a incidir en su transformacion positiva porque todos los seres
humanos tienen derecho a vivir mejor y en conjunto con las mis-
mas comunidades, trabajando hombro a hombro, sin la politica
asistencialista ni de mendicidad, obtener los pequefios y paulati-
nos avances en su mejoramiento de condiciones de vida.

Apenas un poco mds de la mitad de los encuestados estan
de acuerdo con la afirmacién que los docentes si les fomentan
permanentemente la mentalidad para visualizar el tipo de socie-
dad en la que puedan contribuir en su invencion y construccion.
El proceso de formacion para los ingenieros es esencial, en la
parte técnica, pedagogica y politica para tener claro en estas
areas, qué se va a hacer, cuando se llegue a una comunidad con
muchas necesidades y pueda plantear proyectos con esa orien-
tacion, a través de la educacion, que sin ser la hacedora de todo,
es un factor fundamental en la reinvencién del mundo. Es impor-
tante ensefiar a vivenciar el mundo real y practico, y a visualizar
el futuro. Educar es ensefiar a sofiar con un mundo mejor, con
menos desigualdades y discriminaciones para que la democra-
cia sea real, y formar es ensefarles el derecho a ser diferentes
y a ser respetados en la diferencia. La educacion progresista y
democratica supera la educacion bancaria, porque el educando
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busca su propio progreso, no espera sélo la accién del educador.
Ademés de los contenidos pertinentes, la educacion incluye el
andlisis de la realidad concreta y debe superar su saber anterior
con un saber mas critico. Un profesor formara teniendo presen-
te los suefos, diferente del pragmatismo oportunista y negador
de la utopia. Es posible la vida sin suefios, pero no la existencia
humana y la historia sin suefios.

Cerca de la mitad de los encuestados consideran que el poder
es importante al estudiar ingenieria civil. Entonces, se puede co-
legir que si los ingenieros no tienen el interés de participar en
politica es coherente que casi la mitad no tengan la preocupa-
cién por el poder, y con mayor razon si es el poder centrado en
principios, cuando se adopta un compromiso a largo plazo. Una
opcion de relevancia secundaria es la obsesién por el poder, por-
que todos los grupos politicos, clases sociales y combinaciones
de éstos han estado en el poder y las cosas no han cambiado.
Entonces, quien debe ejercer el poder es asunto de relevancia
secundaria. El poder se entiende como la capacidad de control
y manipulacién ejercida por la persona (o grupo) que tiene la
fuerza. La Autoridad se entiende como la capacidad de influir
ejercida por la persona o grupo a quien se le otorga legitimidad
en reconocimiento a sus capacidades y cualidades. Se propone
que se sustituya la autoridad por el poder para reinventar la
democracia.

Sélo la cuarta parte de los encuestados consideran que luchar
por una democracia real es poco importante al estudiar inge-
nieria civil. Sin embargo, es un compromiso del docente formar
para la democracia. Es muy probable que la poca formacion po-
litica en contenidos y competencias, como se observo en la revi-
sién de las mallas curriculares y en los contenidos dé como con-
secuencia este resultado. Los contenidos sobre el Estado, formas
de gobierno y participacion ciudadana, entre otros, son bajos en
las universidades que se estudiaron.

Cerca de la tercera parte a quienes se les pregunto creen que
las competencias adquiridas en la universidad normalmente no
conducen a comprometerse con las transformaciones sociales y
politicas del pais. Practicamente, uno de cada tres encuestados
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no sienten el compromiso sobre la responsabilidad de los docen-
tes, quienes tienen que incluir en la formacion que desarrollan,
la parte esencial de capacitar al individuo para su insercién poli-
tica en la comunidad, llevando a cabo compromisos que conduz-
can a las transformaciones sociales.

Interesante que casi dos terceras partes de los encuestados
creen que las competencias adquiridas en la universidad nor-
malmente si conducen a promover la disminucion de injusticias
y discriminaciones, lo cual es muy loable y representa una pos-
tura politica muy clara. Mds de uno de cada tres encuestados
consideran que no estan formados para promover la disminu-
cién de las injusticias y discriminaciones, para lo cual es nece-
sario generar un cambio de paradigma, con transformaciones
importantes en el consumo, como uno de los caminos posibles
porque uno de los factores que generan mayor cantidad de in-
justicias y desigualdades en Colombia es el que causa el consu-
mo de bienes que no son indispensables. Si esto se resuelve, se
puede lograr el crecimiento econdémico, el desarrollo humano,
mayor libertad, desarrollo personal, justicia social y disminucion
de injusticias y discriminaciones. No hay practica educativa que
escape a los limites ideoldgicos, epistemoldgicos, politicos, eco-
némicos, culturales: aunque no lo puede todo, la practica educa-
tiva puede ayudar a disminuir las discriminaciones de todo tipo.
Es un deber realizar lo que hoy es posible para que mafiana se
pueda hacer lo que hoy es imposible, en los procesos politicos,
a través de la educacion, a la que corresponde la transformacion
democrdtica de la sociedad, superando las injusticias sociales.
Para ello requiere esfuerzo para mejorar la calidad de la educa-
cién, para mejorar los indices de aprobacion, mediante un rigu-
roso trabajo docente y no con flojera asistencialista.

Nueve de cada diez encuestados consideran que los docentes
si los estimulan para que estén dispuestos a corregir. Ellos estan
dispuestos a recorrer el camino para reorientar los propdsitos y
las metas que consiste en admitir nuestros errores, disculparnos
y pedir perddn, sin excusas ni explicaciones que traten de justi-
ficar las actuaciones erradas. Es preocupante que diez de cada
cien estudiantes de ingenieria digan que no se sienten estimu-
lados para tomar los correctivos. La formacién integral requie-

153



re ensefarles a los estudiantes a tomar la iniciativa y a actuar
siempre aunque se equivoquen, porque asi es como se van for-
mando. Sin embargo, es igualmente necesario ensefiarles todos
los procesos positivos, incluso aquellos para que reconozcan sus
errores, corregirlos y aprender de ellos.

Asi mismo, muchos preguntados opinan que los docentes si los
estimulan para disfrutar y sentir satisfaccion cuando consiguen
sus metas. Es bueno que un buen porcentaje sienta satisfaccion
por el éxito paulatino de sus suefios. Sin embargo, quienes dicen
lo contrario, es una cifra importante. Aplicando los esfuerzos
concentrados, en estas areas, se obtienen los mayores y mejores
resultados. Asi mismo, cuando se toman decisiones con un pa-
radigma centrado en principios, se elige casi siempre la mejor
alternativa, con conciencia e inteligencia. Esta decision es la mas
efectiva porque se basa en principios con resultados predecibles
a largo plazo. Con ella se sentira comodo y se concentrard y dis-
frutara al méximo en su ejecucion. La visualizacion previa de la
obtencion de la meta es clave para conseguir los resultados que
se pretenden y con su cumplimiento siente satisfaccion.

Nueve de cada diez encuestados creen que los docentes si los
estimulan para que participen en las discusiones de clase y asi
sientan mds interés y gusto por los contenidos. Con el trabajo
cercano a los estudiantes y de su contexto, en el cual tienen
interés, porque lo conocen y lo sienten como suyo, les genera
mucho més gusto tanto por el estudio, la escritura, la lectura
como por las actividades innovadoras y crea mds seguridad en
el proceso de aprendizaje.

Ocho de cada diez preguntados estdn convencidos que las
actitudes desarrolladas, en general, si permiten afirmar que la
universidad es fuente de formacion en principios y valores para
vivir con efectividad, para el éxito y la felicidad duradera. Ellos
tienen fortalecido el nucleo de principios y valores, a través de
la educacion de la conciencia, actividad que cuanto mas se haga,
tanto mayor sera la felicidad y la evolucién. Un namero parecido
creen que la autonomia formada en la facultad si permite afir-
mar que se es consciente de la responsabilidad que se tiene para
confrontar el proyecto de vida para tomar decisiones diariamen-
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te. Ellos son responsables y proactivos al adoptar opciones con-
tinuamente basados en principios. Reconforta saber que tantas
personas consulten diariamente su proyecto de vida y puedan
ejercer liderazgo personal y profesional, con base en él.

Sélo cerca de la tercera parte de preguntados creen que en
las universidades en Boyaca si existe la prdctica permanente de
motivacion y generacion de actitudes para que los estudiantes
avancen en su formacién continuada. Entonces, son muchas
las personas que estan de acuerdo y totalmente de acuerdo en
que no existe esa motivacion y generacion de actitudes, para
involucrar en sus vidas los procesos que puedan encender en
el aprendiz una curiosidad creciente, que pueda tornarlo mas y
mds creador. Practicamente la mitad de los encuestados dicen
que en las universidades no los motivan para que los futuros
profesionales sigan estudiando. Es muy importante que el inge-
niero esté tomando cursos de actualizacion en las areas técnicas,
gerenciales, administrativas, de liderazgo y humanistas para que
su tarea sea cada vez mds integral, no se desactualice y no corran
riesgos las obras en las que interviene. Esta misma linea impulsa
la creacion de nuevos suefios, haciendo historia y trabajando en
la transformacion del presente. Es el proceso de formacién de
los seres inacabados y es la toma de conciencia del permanente
inacabamiento, con lo cual les permite abrir el abanico de opcio-
nes. El valor de la esperanza contribuye en forma cimentadora
para la formacién continuada, porque se sabe que hay mucho
por hacer para lo cual hay que prepararse. El proceso de huma-
nizacion hacia la mayoria de edad se lleva a cabo durante toda la
vida, a través de un proceso interno, constructivo y progresivo.
Un buen maestro incita al alumno para que siga investigando,
siga aprendiendo y se siga formando mas alla de los muros de
la escuela. La renovacion se logra a través de un proceso en es-
piral ascendente, en el cual sus compromisos y su cumplimiento
juegan un papel importante, pero es la renovacién mental, junto
a la lectura de textos que lo habiliten para actuar mejor, lo que
logra que la espiral ascendente del progreso sea sostenida.

Dos de cada tres preguntados estéan de acuerdo o totalmente

de acuerdo en que si se lleva a cabo la formacién en las univer-
sidades para aceptar opiniones diferentes a las suyas, recono-
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cer sus errores y aprender de ellos. Es un porcentaje alto que
permite afirmar que existe, en estos Centros Universitarios, un
tipo de formacién para la tolerancia y la convivencia y que se
tiene un alto grado de conciencia y se sabe importante admitir
y corregir de inmediato los errores. Entonces, una tercera parte
de los encuestados estéan convencidos, que no se les ha ense-
fiado a aceptar sus errores, aprender de ellos y corregirlos. De
la misma manera, se estd perdiendo la oportunidad de forma
parcial, para que los estudiantes tomen la iniciativa y para que
actiien siempre aunque se equivoquen, porque asi es como se
van formando. En este mismo sentido, se observa que uno de los
principales roles de los padres y de los maestros es el de afirmar
a los estudiantes, valorarlos, ver su individualidad y condicion
independiente, aunque en unas ocasiones se equivoquen, pero
siempre dispuestos a ayudarlos para que tomen los correctivos
apropiados. Es necesario ensefiarles a criticar y a corregir, como
si fuera una actitud desarrollada de ensayo y error, por lo cual
es indispensable formarlos para que hagan repuntar, por su im-
portancia, los valores naturales, sociales y humanos, por encima
de las decisiones técnicas.

Con una cifra parecida los encuestados consideran que los do-
centes si estimulan a los estudiantes para que estén dispuestos
a sufrir para conseguir sus propésitos. Es un buen porcentaje
el que considera que se necesita la perseverancia e incluso los
sacrificios para conseguir sus propoésitos. Sin embargo, mds de
la tercera parte creen que si se logran las metas bien y si no se
obtienen no pasa nada, o por lo menos no estdn dispuestos a sa-
crificarse para conseguir lo que ellos quieren. De esta pregunta
se concluye que mas de la tercera parte de los encuestados no
estan dispuestos a sufrir para conseguir sus propdsitos,

Seis de cada diez preguntados creen que la autonomia for-
mada en la facultad si permite afirmar que se es consciente de
la responsabilidad que se tiene para asumir siempre la actitud
de “ganar-ganar” o no hay trato con el propésito de construir la
solidaridad social. Estas personas, a través de esta posicion ex-
presan condiciones con una alta madurez, mentalidad de abun-
dancia, integridad y una gran consideracion por los demds, que
les permite interactuar con enorme facilidad. Con este resultado
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se puede afirmar que las tres quintas partes de los encuestados
estan convencidos de la importancia que tienen la credibilidad y
la confianza, para no engafiar a alguien y siempre apuntando a
beneficiar a las personas, a través de un alto grado de solidari-
dad. Es el mecanismo que genera mayor satisfaccion porque se
sabe que hay mucho para todos, en la parte social, profesional,
politica, econdmica y cultural. El principio correcto es “ganar-
ganar” o no hay trato, de tal manera que ambos estén de acuer-
do en que deben quedar satisfechos o de lo contrario ambos
coinciden en que deben desistir. Junto a la escucha empatica y
a los acuerdos sinérgicos se transita por el mejor camino, con
base en principios, para resolver conflictos de manera negocia-
da. Por otro lado, se podria colegir que muchas personas espe-
ran la oportunidad para aprovecharla, aun a costa de las otras
personas y con las consecuencias que de alli se derivan como
la disminucién de la confianza, la credibilidad y la solidaridad,
la pérdida de las posibilidades para armar buenos equipos de
trabajo y la disminucion de oportunidades para tomar liderazgo
en su profesion y en la sociedad. Entonces, cuatro de cada diez
encuestados no creen que el paradigma de “ganar- ganar” es el
mads productivo, considerando como principio y no como técnica
transitoria, para el beneficio personal y del equipo.
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RECOMENDACIONES

Con el propésito de contribuir a cimentar unas politicas edu-
cativas en las dos facultades y en lo posible de estas universi-
dades que influyan y modifiquen el proceso educativo, comen-
zando por el Proyecto Educativo Institucional para que todas las
instancias de la comunidad educativa conozcan, emprendan y
busquen la formacion integral y contribuyan de manera efectiva
en el fomento del compromiso politico, de las distintas esferas
que conforman el conjunto universitario, se recomienda que se
lleve a cabo un redisefio curricular para el cual se proponen
que se tengan en cuenta elementos como la profundizacién en
las diferentes dreas de la carrera, especialmente en la Adminis-
trativa y Gerencial; formacion integral; compromiso politico, y
flexibilidad para incrementar el mejoramiento continuo en los
estudiantes y se realicen aprendizajes significativos, a través de
promover un poco mas la aplicacion de Los Modelos Pedagogi-
cos Constructivista y de la Pedagogia Social, en conjunto con el
Curriculo por Competencias.

CONTENIDOS

Fl redisefio debera comenzar desde las Ciencias Basicas y las
Basicas de Ingenieria, en las cuales se incluirdn contenidos con
pedagogias, didacticas y ejemplos cercanos a los estudiantes y
proyectados a todas las dreas de la carrera para que tengan una
visién de su importancia y no los vean como algo desarticula-
do y lejano. En las asignaturas de profundizacién en ingenieria,
que hace parte del curriculo flexible, se hara hincapié en el area
correspondiente, en la cultura de la legalidad y en la transfor-
macién como compromiso para pasar de la ética de minimos a
la ética de maximos. Este re-disefio permitira a los estudiantes
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tener mds claridad sobre lo que hacen, el porqué lo hacen y
como lo hacen, caracteristicas que les generan mucha mads segu-
ridad en el presente y les abren caminos para el futuro. Para ello
se requiere pensar en los estudiantes como personas y visuali-
zarlos como seres humanos quienes tendrdn una serie de dreas
en equilibrio como la salud, la familia, un trabajo, una accién
continua de aprendizaje y metas qué cumplir en beneficio de la
region que los vio nacer. Entonces su trabajo sera importante,
un trabajo que vale la pena, junto a las demas acciones que tie-
nen coOmoO COMPromiso, y asumirdn esas competencias en cual-
quier circunstancia que les corresponda en el mundo cambiante
de la tecnologia. Se espera que este curriculo dé respuesta al
compromiso de cimentar mucho mas la formacion integral, con
una vision holistica, y también permitird profundizar en el com-
promiso politico con su regién y con su pais, entre otras con las
siguientes directrices y politicas:

1. Llevar a cabo un ajuste desde El Proyecto Educativo Insti-
tucional (PEI), El Plan Estratégico (Visién, Misién, Principios y
Valores, Politicas, Objetivos, Programas, entre otros.), hasta los
contenidos de los micro-curriculos, con base en las presentes
recomendaciones. Estos ultimos se revisaran regularmente por
parte de los jefes de drea y por el comité curricular para que
coincidan con las politicas definidas.

2. La facultad establecerd un programa para difundir las an-
teriores politicas Institucionales con el propésito de orientar las
acciones, como la de llevar a cabo la publicacion de la Mision,
la Vision y los Principios y Valores de la Facultad, en los ca-
lendarios académicos que se entregan entre los docentes y los
estudiantes. Asi mismo, en los programas o prospectos que se
entregan en los primeros semestres, ademas de la anterior infor-
macion, se incluird el perfil laboral del Ingeniero Civil.

3. Incentivar los proyectos de investigacion para aumentar
las competencias en los estudiantes, para lo cual los docentes
de tiempo completo deberdn tener como minimo un proyecto,
con un promedio de siete horas semanales asignadas para este
proposito y la vinculacion de al menos tres estudiantes a los
procesos de indagacion.
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4. Se deben ampliar los proyectos de investigacién-accién en
los cuales se tomen dos o tres barrios con bajo nivel de desa-
rrollo, en la ciudad de Tunja, cercanos a los estudiantes, escaso
suministro de servicios publicos, y con un ingreso familiar mini-
mo para que los estudiantes estudien, disefien, busquen finan-
ciacion y construyan obras reales que den solucion a problemas
ciertos, cercanos y asi aprendan mads, a la vez que desarrollan
una mayor formacion integral y un efectivo compromiso poli-
tico y para formar a estos profesionales como polivalentes, con
independencia, interdependencia y autodependencia. Se debe
comenzar en esos sitios tramitando, con una Institucién Munici-
pal, los subsidios de vivienda que ofrece el gobierno nacional. El
aporte de los profesores y de los estudiantes sera el de construir
los paquetes técnicos para obtener estos recursos. Alli se coordi-
naran todas las practicas posibles de las diferentes asignaturas
para que realmente hagan honor a su nombre.

5. Se requiere que la ética se manifieste permanentemente,
por parte de todos los profesores en forma transversal, y se-
mestralmente se definan tres principios y tres valores y todos
los docentes se empefien en fomentar su aplicacion. Es requi-
sito que los maestros conozcan las definiciones y sus principa-
les comportamientos para lograr 6ptimamente su tarea. De la
misma manera, se recomienda que los docentes siempre estén
entusiasmando a los estudiantes sobre la formacion continuada,
tanto para que la desarrollen en el pre-grado, como a través de
postgrados y con la autoformacion, para que con mds compe-
tencias ayuden a construir un mundo mucho mejor. Se espera
que se pueda construir un puente que conduzca de la situacion
actual, como ética de minimos, a una accién practica como ética
de maximos, en un plazo de diez afios, a través de un proceso de
investigacion-accion, con las Ciencias Sociales comprometidas,
en las dos facultades.

6. Es definitorio en el proceso de formacion la inclusion de
talleres, de igual manera en forma transversal, que apunten al
fomento de la proactividad, la aplicacion de su proyecto de vida,
la resolucion de conflictos de manera negociada, el estimulo de
participacion politica y democratica como lo plantean Pérez Ta-
pias, Teodoro Adorno y Covey, para ejercer un efectivo liderazgo
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personal y profesional, comenzando por todos los docentes. Es
prioritario desarrollar un programa de diplomados sobre solu-
cién de conflictos, y procesos de mediacion para los docentes de
Ingenieria Civil y otras carreras para llevarlo a cabo en forma in-
terdisciplinaria, en los periodos inter-semestrales, y se apliquen
luego en la cotidianidad en todo su entorno. Primordial resulta
continuar con los diplomados en educacion, con ampliacion a
la especializacion en la misma materia, para los profesores de
Ingenieria Civil.

7. Es tarea de toda la comunidad educativa, para que tam-
bién en forma transversal, se lleve a cabo una formacién en los
estudiantes para que desde ahora y luego como Ingenieros ad-
quieran el liderazgo en la promocion de las obras desde las pe-
quefias construcciones para que las comunidades se beneficien,
asumiendo el proceso desde la organizacion de la asociacion
de usuarios, estudios y disefios, financiamiento y, finalmente, la
construccion para entregarla a sus beneficiarios. De la misma
manera se les debe empoderar a los discentes para que asuman
el liderazgo, con el propésito de incidir en los centros de poder
y asi obtener la asignacién de los recursos de las obras que el
pais demanda, como las grandes hidroeléctricas, el canal inte-
rocednico, las grandes transversales como dobles calzadas, que
comunican los puertos para las exportaciones, entre otras, y que
hoy se pueden promover en su construccion a través de contra-
tos de Concesion.

8. Se recomienda promover la intervencion de los estudiantes
desde los primeros semestres de la carrera y en los postgrados,
para que con la participacion se estimulen las actitudes criticas
y la curiosidad, a través de los procesos de descubrimiento. Asi
mismo, se propone definir como una de las dreas de profundiza-
cién La Administracion, Gerencia y Liderazgo, para Ingenieros,
con el propésito de que se comience una Especializacion que les
permita a estos profesionales la cercania con estos temas.

9. Reorganizar las actividades en la facultad para que semes-
tralmente se lleve a cabo un seminario o congreso relacionado
con las actividades centrales de la profesién y enmarcadas en el
Proyecto Educativo Institucional, con lo cual habra una mayor
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interaccion con otros profesionales y se puedan desarrollar me-
jores competencias.

10. Elaborar un plan de estudios flexible que permita que es-
tudiantes de otros programas como Ingenieria Mecanica, Elec-
tronica, Informatica, Arquitectura, Administracion de Empresas,
Derecho, entre otras, tomen algunas asignaturas en Ingenieria
Civil, especialmente en las areas de Ciencias Bdsicas y Basicas
de Ingenieria para promover la interdisciplinariedad y la trans-
disciplinariedad.

11. Con el propdsito de fomentar otras competencias, en el
desarrollo fisico, mental, emocional y espiritual de estudiantes
y docentes se plantea una mayor formacion a través de activi-
dades ludicas, una interaccion fluida con Bienestar Universitario
para que exista una permanente participacion deportiva de la
Facultad, en forma individual y por equipos en campeonatos de
diferentes deportes. Asi mismo, se fomentara la participacién en
grupos de teatro, en danzas, musica y yoga, entre otras opciones.
De la misma manera, para obtener un excelente resultado en las
salidas académicas, practicas en las obras y disminucion de ries-
gos en su permanencia en la facultad, se necesita una cercana
interacciéon con el Comité Paritario de Salud Ocupacional, para
participar en cursos de primeros auxilios, intervencion en préc-
ticas para apagar incendios y, especialmente, por la ubicacion de
la ciudad de Tunja en un sitio de alta vulnerabilidad sismica, los
simulacros de evacuacion de edificaciones.

12. Es indispensable que también de manera transversal se
promueva la cultura de la legalidad, en forma permanente, asi
como la cultura de la rendicién de cuentas. De igual manera, se
recomienda de forma especial que incluyan, como un compo-
nente transversal: Fundamentacion Politica, Proyecto de Vida,
Plan Estratégico para las Empresas, Emprenderismo, Cultura de
la Alta Calidad, Autocontrol Empresarial y Personal y Resolucion
Negociada de Conflictos, con base en Principios y Valores.

13. Asi mismo, se propone se sigan desarrollando los diploma-

dos como el de “Curriculo, Competencias y Evaluacion Interna
y Externa” para los docentes, con el propésito de profundizar el
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conocimiento sobre Educacion, Pedagogia, Curriculo y Evalua-
cion.

14. Continuar con las opciones de grado establecidas en la Fa-
cultad como Pasantias y Servicio Social, las cuales contribuyen
de manera importante en la formacién de los Ingenieros, con
una practica superior a las setecientas horas de trabajo y a la vez
se preste un servicio apreciable a las comunidades en las cuales
se lleva a cabo esta actividad, como parte relevante para formar
en competencias.

Se espera que las personas hagan lo que es correcto y de ma-
nera correcta. Es conveniente, desde luego, tener presente siem-
pre la retroalimentacion como auto-evaluacién y la evaluacion
de otros actores. En las competencias se incluyen conocimien-
tos, destrezas y actitudes que moviliza un grupo humano para
resolver los problemas que enfrenta en su vida cotidiana o labo-
ral con un resultado satisfactorio, de acuerdo con las pautas cul-
turales de su medio y aplicando los conocimientos y tecnologias
disponibles.

COMPETENCIAS, ESTRATEGIAS
Y DIDACTICAS

En las competencias se involucran acciones para que el estu-
diante identifique, organice, proyecte y asigne el tiempo, dinero,
materiales, instalaciones y personal, especialmente en el disefio
de las obras y en su proceso de construccion, para el desarrollo
de la infraestructura que necesita una region. Sin embargo, de
manera muy importante, los estudiantes desarrollaran las capa-
cidades para que trabajen en equipo, la disposicién de servir a
los clientes, ejercer liderazgo, tomar decisiones con base en el
proyecto de vida, saber resolver conflictos de manera negociada
y tener la aptitud de poder trabajar con diversidad de personas.
Asi mismo, debe tener dominio de la Informacién, es decir debe
adquirir, evaluar, organizar y mantener la informacion, saber in-
terpretarla y comunicarla.
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De manera semejante, el Ingeniero Civil, adicionalmente a sus
competencias disciplinares, debera dominar aquellas en las que
lee, redacta, escucha y se expresa de manera efectiva, desarrolla
aptitud analitica, piensa creativamente, visualiza con imagina-
cién, razona, resuelve problemas, sabe aprender y demuestra
responsabilidad, autoestima, autocontrol, sociabilidad y honra-
dez. Estas competencias, se espera que respondan a las deman-
das laborales sin descuidar la formacion integral de los estu-
diantes en los aspectos humano, social, profesional, disciplinar
y a su compromiso politico. También permitird una formacion
profesional para el futuro que, ademads de los conocimientos re-
cibidos durante el proceso escolarizado, promovera en los egre-
sados su ingreso a los procesos de formacion continuada para
lograr una permanente actualizacion de acuerdo a la evolucion
del mundo, la tecnologia y la ciencia. En este proceso se incre-
menta la capacidad para que el alumno reflexione y actie en
situaciones imprevistas, poniendo en juego todo su potencial de
pensamiento, creatividad, iniciativa y resolucion de conflictos.

Esta formacion favorece el desarrollo integral del estudiante
porque articula las necesidades académicas con las del mundo
del trabajo y promueve una formacién de calidad, cambios en
los individuos porque aprenden a hacer buen uso de los cono-
cimientos tedricos, trabajan con contenidos relevantes y signifi-
cativos que se articulan directamente con la problematica iden-
tificada, promueven diferentes escenarios de aprendizaje. Esta
formacion requiere procesos activos y reflexivos, promueve el
trabajo en equipo y, por consiguiente, los desarrollos de com-
petencias cooperativas y colaborativas, y permite la adquisicion
de competencias de contenido social asociadas con los proce-
sos comunicativos, la capacidad de negociacion, el pensamien-
to asertivo y propositivo y la facilidad para plantear y resolver
problemas.

Adicionalmente, las metas de formacién precisan para los In-
genieros Civiles que estos profesionales tengan las capacidades
para estudiar, disefiar, construir, operar, mantener y administrar
obras civiles, como carreteras, edificios, distritos de riego, cana-
les, disposicion final y tratamiento de aguas residuales, acueduc-
tos, disposicion final de residuos sélidos, puentes y vivienda de
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interés social, entre las principales. A ellas es necesario adicio-
nar un importante complemento con el desarrollo del liderazgo
para organizar las comunidades, obtener la financiacion de las
obras y proceder a su construccion.

Las estrategias que se pretenden implementar estardn mas
orientadas a los Talleres, Seminarios, Practicas de Campo, Estu-
dios, Disefios, Financiaciéon y Construccion de obras en los sitios
que preferentemente conozca el estudiante. Se combinaran con
herramientas didacticas modernas como El Mentefacto, Mapas
Conceptuales, Juego de Roles y con otras como La Exposicion,
La Mesa Redonda, El Ensayo y las que de manera creativa vayan
introduciendo los docentes. Es indispensable que se elaboren las
guias, en la preparacion de la clase y se lleven los documentos y
demads instrumentos que iran a facilitar los procesos. Se estruc-
turardn los Logros y los Indicadores de Logro en los micro-curri-
culos que se comenzardn a preparar para el siguiente semestre
en que se adopten las recomendaciones.

De otro lado, es necesario que los docentes preparen las eva-
luaciones con la suficiente antelacion y, una vez aplicadas, de
ellas se deberd hacer siempre una retroalimentacién, con la
participacion de la totalidad de los estudiantes si fuera posible.
Cuando se presentan trabajos o ensayos, se deberdn elaborar a
mano (manuscrito) por parte de los estudiantes, en lo posible en
forma de ponencias con el andlisis de dos o tres autores o temas
que exijan estudio y andlisis que eviten el “copiado y pegado”
de Internet. El profesor siempre leerd todos los trabajos com-
pletos y los devolvera en una sesion de retroalimentacion, pre-
sentando como minimo un parrafo de observaciones, resaltando
en primer lugar los aspectos positivos encontrados y luego las
correcciones que se deben hacer para futuras ponencias y que
se revisara su acatamiento. Las observaciones se deben discutir
en el salon de clase.

Asi mismo, es necesario que los profesores dediquen una ma-
yor cantidad de tiempo a las conversaciones que aparentemente
pueden ser intrascendentes, pero que para los estudiantes tie-
nen una enorme importancia porque resuelven dudas, inquietu-
des y pueden ayudar a construir una vision tanto personal como
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del profesional y de su entorno, para lo cual se requiere de una
mayor cantidad de profesores de tiempo completo con més for-
macion integral y mayor compromiso politico.

Es deseable que para un préximo estudio se tome como un re-
ferente de la participacion de los ingenieros, los cargos que des-
empefian como directivos y de caracter gerencial, en el poder
ejecutivo y los de miembros del poder legislativo en todos sus
niveles, en el Pais. Asi mismo, es recomendable que se establez-
ca la participacion de los Ingenieros Civiles en las principales
firmas de Ingenieria, en construccién y consultoria. Como com-
plemento es interesante saber cuantos de ellos son los duefios
de las firmas. De la misma manera, es necesario afinar mucho
mas los instrumentos, desde las encuestas, la forma de obtener
los datos y hasta los procesos para sumar los resultados para
que sean en lo posible totalmente coherentes.

Por dltimo, como manifestacion del compromiso social se re-
comienda que los estudiantes de Ingenieria Civil deberian todos
dedicar un minimo de seis meses a trabajar en forma gratuita,
para los que no tienen opciones de pagar un ingeniero, haciendo
estudios de factibilidad, disefios, promoviendo proyectos, bus-
cando financiacién y construyendo las obras vitales, que en los
cinturones de miseria de las principales ciudades de Colombia,
cada vez mds ensanchados, requieren los menos favorecidos de
la fortuna. En sus prdcticas cotidianas de las asignaturas deben
los profesores promover su formacion, orientarlos y guiarlos
para que promuevan el verdadero desarrollo humano haciendo
ejercicios practicos, con constancia y rigor metéddico, actuando
en su circulo de influencia para transformar sus entornos, en
donde los docentes vayan formando en liderazgo y en compro-
miso social a los discentes, fundamentados en la cultura de la
legalidad.
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ANEXO

ENCUESTA A INGENIEROS CIVILES Y A ESTUDIANTES DE ESTA PROFESION

1. ¢Cudl es su opinién sobre la educacién publica y cudl sobre la pri-
vada?

2. ;Cuadl es su opinion sobre la formacién universitaria en Boyaca?

Le agradeceria nos indique el grado de acuerdo o de desacuerdo con las
siguientes opiniones:

3. “Los Ingenieros civiles estan convencidos que el futuro personal y
social estd determinado y que no se puede hacer casi nada para
cambiarlo™.

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

4. “En las universidades de Boyaca no existe como norma general, la
practica permanente de motivacion y generacion de actitudes para
que los estudiantes avancen en su formacién continuada *
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Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

5. “Los estudiantes universitarios, en ingenieria civil, exigen de sus do-
centes, ademas de los contenidos transmitidos como conocimientos
anteriores, en forma critica el analisis de la realidad concreta, a tra-
vés de una discusion positiva’.

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

6. “Laformacién que se lleva a cabo en las universidades, en Ingenieria
Civil, permite a los estudiantes y profesionales aceptar totalmente
opiniones y actos diametralmente opuestos a los suyos, cuando hay
razon, reconocer su equivocacion y aprender de ella”

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

7. “Los docentes fomentan permanentemente la mentalidad para vi-
sualizar el tipo de sociedad en la que pueda contribuir en su inven-
cién y construccion”

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Indeciso

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

8. Segun su opinion cual es la importancia que usted le da al estudiar
Ingenieria civil, en los siguientes aspectos:

170 NESTOR RAFAEL PERICO GRANADOS



LA FORMACION DE LOS INGENIEROS CIVILES

Muy Imp. Imp. Poco Imp.

Poder

Dinero

Prestigio

Mejores ocupaciones

Totalmente en desacuerdo

Mejores relaciones sociales

Oportunidad para colaborar con las personas

Disminuir las desigualdades sociales

Luchar por una democracia real

Ayudar a construir un mundo mejor

10.

¢La actitud de los docentes de ingenieria civil permite que los es-
tudiantes libremente tengan sus propios suefios sociales, politicos,
profesionales, incluso si son diferentes a los de ellos, que exponen
en los salones y fomentan descubrir permanentemente la verdad,
cualquiera que ella sea? Si___ No___

¢;Los docentes en la cotidianidad actian con la suficiente autoridad,
que les permite controlar su actividad en los salones y a la vez pro-
mover la libertad para que los estudiantes intervengan, en forma
organizada? Si__ No___

Los docentes incentivan, a través de sus ensefianzas y con el ejemplo a los
estudiantes para que:

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

¢Asuman una actitud critica, frente a los contenidos, las posturas y
opiniones de los profesores? Si___ No___

¢Sean curiosos y estén siempre dispuestos a acertar? Si__ No___
¢Actuar con serenidad y rigor metddico ? Si__ No

;Estén dispuestos a sufrir para conseguir sus propdsitos? Si___
No___

¢ A trabajar con constancia y tenacidad? Si___ No___

¢;Si se equivocan, en la cotidianidad y en la vida profesional, a corre-
gir? Si__ No___

¢A sentir satisfaccion, placer y alegria cuando logran sus metas?
Si_ No___
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18.

19.

20.
21.

¢A participar con la voz, intervenir, decidir en niveles de poder?
Si_ No___

¢A indagar, dudar y no estar sometidos a los profesores? Si___
No___

¢;La importancia de no mentir al criticar? Si___ No
¢Cuando los estudiantes participan en las discusiones de clase sien-
ten mds interés y mds gusto por los contenidos? Si___ No

Las competencias adquiridas en la Universidad normalmente conducen a:

22.

23.

24.

25.

¢Actuar con rigor ético? Si___ No___

;A comprometerse con las transformaciones sociales y politicas del
pais.Si___ No___

;A promover la disminucién de injusticias y discriminaciones? Si
No

¢Las actitudes desarrolladas, en general, permiten afirmar que la
Universidad es fuente de formacioén en principios y valores para vivir
con efectividad, para el éxito y la felicidad duradera? Si___ No___

La autonomia formada en la facultad permite afirmar que se es consciente
de la responsabilidad que se tiene para:

26.

27.

28.

29.

30.

31.
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;Hacer que las cosas sucedan? Si___ No___

¢Hacer promesas y cumplirlas siempre, con otras personas y consi-
go mismo? Si___ No

;A actuar mas en lo que se puede influir con nuestra fuerza vital, en
la profesion, que en hacer comentarios negativos de otras personas
y del entorno? Si___ No

¢ A confrontar el proyecto de vida para tomar decisiones diariamen-
te?Si__ No___

;A mantener en equilibrio las principales dreas de desarrollo como
la salud, la familia, el trabajo, el estudio, las metas periédicas y una

labor de significado para contribuir a la sociedad? Si___ No___

;A saber siempre cuales son las cosas que se quieren hacer? Si
No
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

LA FORMACION DE LOS INGENIEROS CIVILES

¢A saber siempre como se hacen muy bien todas las cosas? Si
No

¢A tomar la delegaciéon para adquirir méds conocimientos, compe-
tencias, a través de la motivacion, para incrementar las actitudes y
valores en la autonomia. Si___ No

¢ A practicar diariamente atenciones y amabilidades, ofrecer discul-
pas, actuar con lealtad con el que no esta presente, cumplir compro-
misos, perdonar y aclarar las expectativas para estrechar la interde-
pendencia con otros Si___ No___

¢A asumir siempre la actitud de ganar-ganar o no hay trato con el
propésito de construir la solidaridad social? Si___ No___

;A incrementar la capacidad para la escucha empdtica, colocandose
en el lugar del otro para entenderlo realmente? Si___ No___

(A llegar a cuerdos que satisfagan las expectativas del otro y las
mias? Si___ No___

¢A valorar las diferencias, respetarlas, compensar las debilidades y
construir sobre las fuerzas? Si___ No___

Nombre Direccién

Tel. Firma

Ocupacién Nivel de estudios
Edad Estado civil
Encuestador

Reviso
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Objetivo General. Determinar las competencias, actitudes y va-
lores sociales y politicos desarrollados por los ingenieros civiles
y los estudiantes de esta profesion, con base en la aproximacién
conceptual estudiada.

Objetivo Especifico 1. Establecer lo que expresan los ingenie-
ros civiles y los estudiantes de esta profesion en los compromi-
sos con la sociedad, en el desarrollo de su profesién, con base en
la aproximacion conceptual estudiada.

Objetivo especifico 2. Verificar la conciencia que expresan los
ingenieros civiles y los estudiantes de esta profesion en los com-
promisos politicos, en el desarrollo de su profesion, con base en
la aproximacion conceptual estudiada.
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