UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

ACUERDO No. 02
(28 de febrero de 2017)

Por el cual se subroga el Acuerdo No. 01 de 2016.
El Consejo Administrativo - Financiero General de la Universidad Santo Tomas.

En ejercicio de las atribuciones que le confiere el numeral 6, articulo 37 del Estatuto Organico, y

CONSIDERANDO

Que mediante Acuerdo No. 01 del 9 de diciembre de 2016, el Consejo Administrativo - Financiero
General de la USTA, aprobé el incremento por concepto del valor de la matricula de los programas
académicos de pregrado y posgrado y demas derechos pecuniarios para el afio académico de 2017,
en la Sede Principal — Bogota, que incluye la Vicerrectoria General de Universidad Abierta y a
Distancia-VUAD, en la Seccional de Bucaramanga, en la Seccional de Tunja, en la Sede de Medellin
y en la Sede de Villavicencio.

Que el Acuerdo en mencion incluye tres anexos como parte del mismo.

Que el anexo No. 01 contiene el valor de los reajustes en la matricula de los programas de pregrado
y posgrado de todas las Sedes y Seccionales, asi como el incremento por concepto de otros derechos
pecuniarios. '

Que en el Anexo No. 1, por errores de digitacion, se incluyeron valores errados y se omitieron algunos
valores que se aprobaron en la sesion del Consejo Administrativo Financiero del mes de diciembre,
motivo por el cual se hace necesario hacer los ajustes correspondientes para que exprese la realidad
de la decision que se adopto.

Que asi mismo se han hecho solicitudes de ajuste de algunos montos de derechos pecuniarios, los
cuales el Consejo Administrativo Financiero General consider6 procedentes, y por consiguiente dan
lugar a la modificacion del mismo.

Que con el fin de evitar la dispersion normativa, se considera pertinente incorporar como anexos del
presente Acuerdo la totalidad de los valores por derechos pecuniarios, tanto por concepto de
matriculas y los que corresponden a otros derechos pecuniarios de las diferentes Sedes y Seccionales
de la USTA.

Que en mérito de lo expuesto,

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO.- Adicidnese y modifiquese el anexo No. 01 del Acuerdo No. 1 del 9 de
diciembre de 2016, para corregir los valores del reajuste de la matricula de los programas de pregrado -
y posgrado y adicionar lo respectivo en los conceptos de otros derechos pecuniarios.

ARTICULO SEGUNDO. Incorporar al presente Acuerdo la totalidad de la informacion que se incluy6
en el Acuerdo No. 01 de 2016, con los ajustes a que se refiere el presente acto administrativo.
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UNIVERSIDAD JANTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

ARTICULO TERCERO. Los ajustes que se aprueban mediante el presente acto administrativo, no
afectan las situaciones consolidadas respecto de los pagos realizados por los estudiantes, con
anterioridad a la fecha de su expedicion.

ARTICULO CUARTO.- El presente Acuerdo rige a partir de su fecha de expedicion y subroga en su
totalidad el Acuerdo No. 01 del 9 de diciembre de 2017. Corresponde al Secretario General de la Sede
Principal en coordinacion con los Secretarios Generales de las Seccionales y los Secretarios de
Division de las Sedes, velar por que se fije el presente acto administrativo con el anexo modificatorio
en la pagina web de cada Sede o Seccional.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Expedido en Bogota D.C., a los 28 dias del mes de febrero de 2017.

El Presidente del Consejo, La Secretaria del Consejo,

fray’'Diego Orlando
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ANEXO No. 1

Valores de Matriculas estudiantes nuevos 2017 y
otros derechos pecunarios USTA Colombia



UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

TARIFAS PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO - AND 2017

SEDERRINCIPAL

PROGRAMAS DEPREGRADO
ESTUDIANTES NUEVOS
PROGRAMA VALORESANO2016 % INCREMENTO | VALORESANO2017
1 |INGENIERIA CIVIL - e e Tl [ 43300 % 8 5684000
2 |INGENIERIA ELECTRONICA e ) DO O 5437000
3 |INGENIERIA MECANICA , ] .k s asmow|  ww (S 543100
4 |INGENIERIA TELECOMUNICACIONES i '§  asmo0|  m ($ 53800
5 |INGENIERIA AMBIENTAL L G [s 458000f 1m0 S
6 |INGENIERIA INDUSTRIAL 15 s same0| % 0§
7 |ECONOMIA ) = i 1§ amsom| 5% G
8 |ESTADISTICA " BT [$  2o16000) 1% 8
9 |MERCADED i . I [$  asmo0f 1% S
10 |NEGOCIOS INTERNACIONALES Ry [$ S7LO0| 1% s
11 [ADMINISTRACION DEEMPRESAS = s asom| S
12 {CONTADURIA PUBUCA E 1 T600| w S
13 |DERECHO T |$ 6.415.000 S
14 |GOBIERNO Y RELACIONES INTERNACIONALES B 5
15 |PSICOLOGIA e |$ $o
16 [CULTURA FISICA, DEPORTEYRECREAQON |$ R
17 |SO00LOGIA i y ] N IS $
18 | COMUNICAQON SOOAL e . |$ 1§
19 | DISEND GRARICO " Lo nip - e e
20 |UCENCIATURA EN FILOSOFIA Y LENGUA CASTELLANA [$ bgir
21 [TEOLOGIA |$ $
INCREMENTOPROMEDID.  12%

PROGRAMAS DE POSGRADO

PROGRAMAS

VALORES ANO 2016

%IN

CREMENTO | VALORES AND2017

1 | ESPEQAUZAGGN EN AUDITORIA Y ADMINISTRACION DE LA INFORMACIGN TRIBUTARIA [$ 6618000 9% {5 7.214.00
2 [ESPECAUZACIONEN DERECHOADMNISTRATIVO BOGOTA. |$ 54930000 @ I$ I

3 |ESPECIAUZACIONEN DERECHO ADMINISTRATIVO.CUCUTA § semO0| % S 598000
4 |ESPECIAUZAQIONEN DERECHO ADMINISTRATIVO V/DUPAR |$ 54930000 @ 0§ 5.987.000
5 |ESPEAUZACIGN EN ADMNISTRAQION Y GERENCIA DE SISTEMAS DE CALIDAD |$ 759000 @ s 821800
6 [ESPECAUZAGONENAUDITORIADESALLD B '$ 6BM0O0 W S 7,460,000
7 |ESPEQAUZAGONENAUDITORIADESISTEMAS $ 6618000 W% S 7214000
8 |ESPECIAUZACION EN DERECHO PENAL - 8 5.767.000 % lo e
9 [ESPEQAUZAGONENFINANZAS . ‘ % 1S 8570.000
10 |ESPEGAUZACION EN GERENTIA TECNICA DE PROYECTOS DEINGENIERIA ELECTRONICA % 1S 63100
11 |ESPEOAUZACON EN GERENGA DEINSTITUC ONES DE SEGURIDAD SOOALEN SALUD LB T
12 |ESPEAUZACON EN GERENOA DEMULTIMEDIA. % |§ 4643000
13 |ESPETAUZACION EN GERENCIA DE NEGOOIOSINTERNACIONALES 6618000 %% § 72400
14 |ESPEIAUZACON EN GERENOA DE PROYECTOS DEINGENIERIA DE TELECOMUNICACIONES |s 5.959.000 % IS 6.495.000
15 |ESPECIAUZATIGN EN GERENCIA EMPRESARIAL /s 7.862.000 | %  $ 857000
16 |ESPECIAUZAGGN EN GESTION DE REDES DE DATOS |$ 3.710.000 | % s 4000
17 | ESPECIALIZAQIGN EN GESTION TERRRORIALY AVALUOS $ 5.385.000 | % § 5870000
18 |ESPECIALIZATIGN ENINSTRUMENTACIGON ELECTRONICA $ 5.792.000 % § 63100
19 |ESPECIAUIZACION EN PSICOLOGIA JURIDICA Y FORENCE $ 5.469.000 | %8 5.961.000
20 |MAESTRIAENACTIVIDADFISICAPARALASALUD Ls 6340000 % § 75600
21 |MAESTRIAENADMNISTRAGON MBA = [s 9461000 % 5 103100
22|MAESTRIAEN CAUDADYGESTIONINTEGRAL ) 802000 % $ o700
23 |MAESTRIA EN ESTADISTICAAPUCADA [$ - k15 68500
24 [MAESTRIAENCIENGASECONOMICAS 'S 6.700.000 % 5 7.303.000
25 | MAESTRIA EN COMUNICAGON, DESARROLLO Y CAMBIO SOCAL s 6942000 S5 7.567.000
26 | MAESTRIA EN DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS Y EL DYH ANTE ORGANISMOS, TRIBUNALES ¥ CORTES INTERNACIONALES Is 6844000 W |§ 7.460.000
27 |MAESTRIA EN DERECHO CONTRACTUAL PUBLICO Y PRIVADO e s 72000 @ 's 8570.000
28 [MAESTRIAEN DERECHOPENAL . . s 78200 % |  8SW0000
29 | MAESTRIA EN DERECHO PUBLICO L, | 78200 % |$ 8570000
30 [MAESTRIAEN ESTUDIOSUTERARIOS |$ 580300 0% i '5.803.000
31 |MAESTRIA EN FILOSOFIA LATINOAMERICANA | 4619.000 | S 5.035.000
32 [MAESTRIA ENINFRAESTRUCTURAVIAL 13 6.983.000 | %% S 7617.00
33 |MAESTRIA ENINGENIERIA ELECTRONICA o |5 6.890.000 % |s 7:510.000
34 |MAESTRIAENPROTECOONSOOAL Is 7.303.000 | % § 796000
35 |MAESTRIA EN PSICOLOGIA CLINICA Y DE FAMUIA '$ 7.539.000 9 18 82800
36 |MAESTRIA EN PSICOLOGIA JURIDICA _ 3 BL0D0  12% § 82800
37 |MABSTRIAEN SAWDPUBLICA $ LTB00. % § B4R
38 |MAESTRIA EN TELECOMUNI CACIONES Y REGULACION TIC 8 6,890,000 % |$ 7,510,000
39 |MAESTRIA PLANEACIGN PARA ELDESARROLLD s 6576000 % 5 7.604.000
40 |DOCTORADO EN DERECHO: LOS TRES PRIMEROS AROS SE COBRARA MATRICULA PLENA s 145000 % 1S 1244200
40 |DOCTORADO EN DERECHO: LOS DOS ULTIMOS AROS EQUIVALEN AL30% DE LA MATRICULA ACTUAL |$ 345000 W 37300
41 |DOCTORADO EN FILOSOFIA [$ 86000 %% $ 9.403.000

=




UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

TARIFAS PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO - ANO 2017

ESTUDIANTES NUEVOS
PROGRAMA VALORSEMESTRE | %INCREMENTO |  VALORSEMESTRE
1|ADMINISTRACION AMBIENTALY DELOS RECURSOSNATURALES |§ 200000 8  § 2220000
2| ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS T d s o000 8% (S 2220000
3|ADMINISTRACION DEEMPRESAS [$ 2000000 8 S 220000
H700TECNA _ | 2000000 8% |$ 2220000
|INGENIERIA EN LOGISTICA DE OPERACIONES - RESOLUCION MEN # 16600 DEL 12 AGOSTO 2016 '$ 2010000 8% $ 220000
6{CONSTRUCIGN EN ARQUITECTURA EINGENIERIA s anoow| s S 2,400,000
7/ADMINISTRACION DE SISTEMASINFORMATICOS /ESTUDIANTES MATRICULADOS HASTA 20162 | § 2184000 8% (S 2400000
BlINGENIERIAENINFORMATICA (s 22000 8% S 2400000
9|LICENCIATURA EN FILOSOFIA b '8 200000) 1% 0§ 2,244,000
10/UCENGATURAEN BIOLOGIA B 22000000 0% S 2460000
11|UCENGATURAEN EDUCAGGNREUGOSA. o I 1992000/  13% (5 2244000
12/ ICENGIATURA EN EDUCACIGNINFANTIL i s 20000 0% (S 2,244,000
13|LICENGIATURA EN EDUCACIGN BASICA PRIMARIA L 2000000 1% S 224400
14{LICENCIATURA EN LITERATURA Y LENGUA CASTELLANA [$ 2.040.000 10% 1S 2,244,000
15|UCENCIATURA EN MATEMATICAS . IS 2000000 1% S 224400
16]ICENCIATURA EN TECNOLOGIA EINFORMATICA - RESOLUCIGN MEN # 16601 DEL 12AGOSTO 2016 | $ 22000000 0% 3  2.460.000
17]UCENCIATURA EN LENGUAS EXTRANJERASINGLES .. | 2200000 1% (S 2.460.000
18|UICENCIATURA EN TEOLOGIA § 2200000 10% $ 2460000
10| UCENCIATURA EN ARTES PLASTICAS 1§ 22000 1% |§ 2.460.000
INC %

ESTUDIANTES NUEVOS

MAESTRIA EN CUENCAS HI DROGRAFICAS RESOLUCIGN MEN #06277 DELOEABRlLDEZOlG

8| MAESTRIA EN DIDACTICA
9| MAESTRIA EN EDUCACION
10{DOCTORADO EN EDUCAC ON

15% 6,600,000
1% 1S 6600000
%S 6.600.000
% 10800000




UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

TARIFAS PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO - ANO 2017

SECCIONAL BUCARAMANGA

PROGRAMAS DE PREGRADO

ESTUDIANTES NUEVOS

PROGRAMA VALORESANO2016 9% INCREMENTO| VALORES AND 2017
1 |ADMINISTRACION DEEMPRESAS 9% . $ 3.820.000
2 |ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS % $ 3.391.000
3 |ARQUITECTURA 9% 5 5.594,000
4 |CONTADURIA PUBLICA 9% 1) 3.291.000
5 [CULTURA FISICA DEPORTE Y RECREACION 9% $ 3.194.000
6 | DERECHO ¢ % $ 4.341.000
7 [ECONOMIA . B ik 9% $  3.445000
8 [TECNOLOGIAEN LABORATORIODENTAL | 9%  § 2638000
9 |[NEGOCIOSINTERNACIONALES - [$ 4050000 9%  '$ 4415000
10 |ODONTOLOGIA J |$ 6181000 9% $  6737.000
11 |OPTOMETRIA =34 [ $ 5466000 9% S 5958000
12 |QUMICAAMBIENTAL [$ 488000 2% s 4.970.000
13 |INGENIERIA DE TELECOMUNICACIONES |'s 4254000 9% | $ 4637000
14 |INGENIERIA INDUSTRIAL o B [$ 4621000 8% $ 4,970,000
15 |INGENIERIA MECATRONICA P . RS R 4254000 9% 1S 4,637.000
16 [INGENIERIA CIVIL i [ S 4254000 9% $ 4,637,000
17 |INGENIERIA AMBIENTAL [$ 4,254,000 9% I's 4,637.000

8%

PROGRAMAS VALORESAND 2016 % INCREMENTO] VALORES ANO 2017

1 [ESPECIAUZACION EN GERENCIA DEPROYECTOSDETELECOMUNICAQONES ~ |s 3673310, 9%  § 4004000
2 |ESPECIAUZACION REHABIUTACONORAL s 9244800 @ 9% iS5 10.100.000
3 |ESPECIALUZACQON ENADMINISTRACONDEPORTIVA Is 3531000, 9% S 3.850.000
4 |ESPECIAUZACION EN AUTOMATIZACION INDUSTRIAL - /s  a43010 9% S 4.832.000
5 |ESPECIAUZACION EN CONTRATAQON ESTATAL |'$ S 5.004.000
6 |ESPECIALIZACION EN DERECHO ADMINISTRATIVO 1§ 52800 9% S 5.700.000
7 (ESPECIALZACION EN DERECHO CONSTITUCIONAL SESH 9% S 5.400.000
8 |ESPECIAUZACION EN DERECHO DE LAS RELACIONES LABORALES DS RSI - 9% S 5.400.000
9 [ESPECIALZACION EN DERECHO EMPRESARIAL [$ % S 5.400.000
10 {ESPECIALZACION EN DERECHO PROCESAL a Mal 1§ 9% "s 5.340.000
11 [ESPECAUZACIONEN ENDODONGA AN |.$ A5 9.000.000
12 [ESPECIALIZACION EN ENDODONCIA-Bogotd convenio FOC | $ 9%  |$  10360.000
13 |ESPECIALIZACION EN FINANZAS PUBLICAS | $ 9% S 5259000
14 [ESPECIALZACION EN GERENCIA AGROINDUSTRIAL ks % S 4.963.000
15 [ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE EXPORTACIONES [ 7% | § 5200000
16 |ESPECIAUZACION EN GERENCIA DEINSTITUCIONES DE SEGURI DAD SOCIAL EN SALUD [$  4B%.730 9% '$ 5294000
17 |ESPECIAUZACION EN GERENCIA DE NEGOCIOSINTERNACI ONALES E-LEARNIG S 3937500 9%  $ 4292000
18 |ESPECIAUZACION EN GERENCIATRIBUTARIA |'s 3724670 9% ' $ 4060000
19 (ESPECIALZACION EN INTERVENTORIA Y SUPERVISION DE LA CONSTRUCCION | 5296500 9% $ 5.780.000
20 |ESPECIAUZACON EN PERIODONCIA |s 10.169.280 1%  $  10300.000
21 [ESPECIALZACION EN REVISORIA FISCALY AUDITORIA EXTERNA 5 5514780 | 5% S 5790000
22 |ESPECIAUZACION EN SEGMENTO ANTERIOR Y LENTES DE CONTACTO | S 5002250 9% | § 5.452.000
23 [ESPECIAUZACION EN SEGURIDADSOCIAL Fo s L s agsI00 % $ 5,260,000
24 [ESPECIAUZACION ORTODONCIA e 9% /S 10100.000
25 |MAESTRIA EN ADMISTRACION , _ SR e DR 5% §  6.580.000
26 [MAESTRIAEN CAUDAD Y GESTIONINTEGRAL | § % 8 7.200.000
27 |MAESTRIA EN CIENCIAS Y TECNOLOGIAS AMBIENTALES ~ |§ % 8 5.878.000
28 |MAESTRIA EN DERECHO ¥ T ’ o= |'s 1% $§  7.500.000
29 | MAESTRIA EN DERECHO TRIBUTARIO . 18 % $  7.420000
30 | MAESTRIA EN EDUCACION AMBIENTAL N P e e N 9% § 5.150.000
31 |[MAESTRIAEN ODONTOLOGA - | s 9% $  10.000.000
32 |MAESTRIA EN ORDENAMIENTO TERRITORIAL |$ 9% % 7215000
33 |MAESTRIA EN RECONCILACION Y CONVIVENCIA |'s - 9% 5 6500000
34 [MAESTRIA EN REDES Y SISTEMAS DE COMUNICACIONES - u | $ 5392800 9% $ 5.878.000
35 |DOCTORADO EN ODONTOLOGIA | s | $ 10.000.000

g |¢




UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
TARIFAS PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO - ANO 2017

SECCIONALTUNJA

PROGRAMAS DE PREGRADO

ESTUDIANTES NUEVOS

PROGRAMA VALORESAND 2016 % INCREMENTO|VALORES ANO 2017

1 |ADMINISTRACION DE EMPRESAS 08 296400 8% $ 3.204.000
2 [ARQUITECTURA 5 4.654.400 8% $ 5.027.000
3 |CONTADURIA PUBLICA |$ 2992.800| 8% $ 3.233.000
4 |DERECHO _ 8 4.348.800 8% $ 4,697.000
5 [INGEMIERIAAMBIENTAL i - $ 4344000 8% '$ 4692000
6 |INGENIERIA CIVIL ‘ [s 4,699.200 8% 15 5.075.000
7 |INGENIERIA DE SISTEMAS [$ 4,181,400 8% LS 4,516.000
8 [INGENIERIA ELECTRONICA 1§ 4324400 8% $  4670.000
9 |INGENIERIA MECANICA S 4,181.400 8% $ 4,516.000
10 |NEGOCIOS |NTERNACIONALES | $ 3.331.800 8% $ 3.598.000

DPROMEDIO 8%

W 0 ~N o U AW N

[ =
SR LRBESB

PROGRAMAS DE POSGRADO

PROGRAMAS VALORESANO 2016 % INCREMENTO| VALORES ANO 2017
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DEINSTITUCIONES SEGURIDAD SOCIALEN SALUD | $ 6.728.000 | 5% $ 7.064.200
ESPECAUZAQONENAUDITORADESALUD |$ 678000 5%  § 7064200
ESPECIALIZACION EN PSICOLOGIA JURIDICA Y FORENSE 8 6.041.000 5% $ 6.342.700
ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION Y SISTEMAS DE GERENCIA DECALDAD | § 6.180.000 5% $ 6.489.600
ESPECIAUZACION EN GEOTECNIA VIAL Y PAVIMENTOS [§ 6.432.000 5% $ 6.753.600
ESPECIALIZACION EN CONTRATACION ESTATAL 'S 6.041.000 | 5% $ 6.343.200
ESPECIALIZACION EN DERECHO PENALY PROCESAL PENAL .f 6.041.000 5% $ 6.343.200
ESPECAUZACION EN DERECHO ADMINISTRATVO 1$ - 6.041.000 5% 5 6.343.200
ESPECIALIZACION EN GOBIERNO Y GESTION TERRITORIAL s 6.039.000 | 5% $ 6.340.800
ESPECIAUZACION EN ESTRUCTURAS 'S 6432000 5% § 6.753.000
ESPECIAUZACON EN GERENCIA DEPROYECTOSDECONSTRUCOON ~~~ |$ 6432000 5% S 6753500
MAESTRIA EN DERECHO PRIVADO _ i 1§ 7.179.000 5% 1S 7.538.400
MAESTRIA EN GESTION DEL PATRIMONIO PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL | $ 6.237.000 5% $ 6.549.400
MAESTRIA EN PEDAGOGIA T T T I 5.977.0001 5% $ 6.276.000
MAESTRIA ENINGENIER/A C1VILCON ENFASIS EN HIDROAMBIENTAL 1S 748000 5% 8 7.858.400
MAESTRIA EN DERECHOS FUNDAMENTALES Y DERECHOS HUMANOS 3 7.051.000 5% $ 7.404.000
MAESTRIA EN DERECHO PENAL Y PROCESAL PENAL 53 7.115.000 | 5% $ 7.471.000
MAESTRIA EN DERECHO ADMINISTRATIVO B s 7.135.000 | 5% $ 7.492.000
DOCTORADO EN DERECHOPUBLICO [§ 10.500,000 | 5% $ 11.025.600
MAESTRIA GESTION DE LA PROTECCION SOCIAL (PROGRAMA NUEVO) | $ 6.804.000

5%




UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

TARIFAS PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO - ANO 2017

SEDE VILLAVICENCIO

PROGRAIMAS DE PREGRADO

ESTUDIANTES NUEVOS

PROGRAMA VALORES AND 2016 % INCREMENTO| VALORES AND 2017

1 [ADMINISTRACION DEEMPRESASAGROPECUARIAS |8 300000 9% S 3270000
2 |CONTADURIAPUBLUCA ) R N S - 2.876.000 | 9% 'S 3.130.000
3 |NEGOCIOSINTERNACIONALES T 3.371.000 0% S 3.710.000
4 |PSICOLOGIA - AN B LN 3252000 9% S 3.540.000
5 |DERECHO - LI ; L s ~3.762.000 12% 1S 4.200.000
6 [INGENIERIAAMBIENTAL {51 3762000 8 S  4.100.000
7 |INGENIERIA CIVIL | s 3.762.000 12% 8 4.200.000

PROGRAMAS VALORES ANO 2016 % INCREMENTO | VALORES ANO 2017

1 |ESPECIAUZACION EN DERECHO ADMINISTRATIVO e . 4858000) 9% 19
2 |ESPECIAUZACION GERENCIA EMPRESARIAL 4.858.000 | 9% L$ 5.300.000 |

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
TARIFAS PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO - ANO 2017

SEDE MEDELLIN

PROGRAMAS DE PREGRADO

ESTUDIANTES NUEVOS

PROGRAMA VALORES ANO 2016 % INCREMENTO| VALORES ANO 2017

1 [ARQUITECTURADIURNA /s 4579000 9% $ 4991000
2 |ARQUITECTURA - PARA CONSTRUCTORES P. 2007 - _1s 2305000 8% $§  2.489.000
3 |ARQUITECTURA - PARA CONSTRUCTORES P. 2014 s 2532000 8 § 2735000
4 [INGENIERIA TELECOMUNICACIONES o s _3.693000| 8 S  3.988000
5 [NEGOQOSINTERNACIONALES 1§ 33400 8% $ 3.580.000
6 [DERECHO [ $ 3.376.000 8% S ~ 3.646.000

PROGRAMAS DE POSGRADO

VALORES ANO 2016 % INCREMENTO| VALORES ANO 2017

PROGRAMAS

1 |ESPECIALUZACON DERECHO ADMINISTRATIVO A - 8% IS - 5.925.000
2 |ESPECIAUZACION EN GERENCIA EMPRESARIAL : 8 S 455000
3 |ESPECIAUZACON EN FINANZAS 8 $ 4558000
4 |ESPECIAUZACION EN COMUNICACIONES MOVILES EINALAMBRICAS 8% 5 4924900
5 |ESPECIALIZAAON EN GESTION Y REGULACION EN TELECOMUNICACI ONES 8% 'S 5.355.200




OTROS DERECHOS PECUNIARIOS

SEDE PRINCIPAL

CONCEPTO

VLR. 2016

% INCR.

VLR 2017

[1 JacTaDE GRADO - [ 32.000,00 25% 40.000,00
ARN (Estudiames_.Egresados y Administrativos) y CARNE
2 [lPrROVISIONAL S 15.000,00 13% S 17.000,00
3 [cerTIFIcADOS $ 10.000,00 50% s 15.000,00
CERTIFICADO POR MODIFICACION DE DATOS A
4 llPARTIC ULARES (Cursos - Seminarios - Diplomados) S 32.000,00 25% S 40.000,00
5 [|[CONTINUIDAD ACADEMICA PREGRADO S 673.000,00 11% S 750.000,00
CONTINUIDAD ACADEMICA POSGRADO 25% De la
6 25% De |la Matricula Actual 0% Matricula Actual
ESTUDIO DE HOMOLOGACION 10% De la
7 10% De |a Matricula Actual 0% Matricula Actual
8 [[CURSOS FRANCES $ 301.000,00 16% S 350.000,00
DERECHOS DE GRADO COLECTIVO TODOS LOS
? [PROGRAMAS S 529.000,00 23% S 650.000,00
10/|[DERECHOS DE GRADO INDIMIDUAL S 763.000,00 18% S 900.000,00
11 [|DIPLOMA CAMBIO O COPIA $ 196.000,00 28% s 250.000,00
12[[FORMULARIO DE BECA SOCIOECONOMICA S 21.000,00 19% S 25.000,00
13[[GRABACION S 36.000,00 39% 5 50.000,00
1 4|HABILITACIONES S 74.000,00 15% S 85.000,00
15[INSCRIPCION CURSO INTERSEMESTRAL s 74.000,00 22% S 90.000,00
16[INSCRIPCIONES POSGRADO S 127.000,00 18% S 150.000,00
17|INSCRIPCIONES PREGRADO S 121.000,00 16% S 140.000,00
18[INSCRIPCIONES DOCTORADOS S 180.000,00 11% S 200.000,00
1 9HMU LTABLIBLIOTECA UN DIA S 5.000,00 20% S 6.000,00
20|MU LTABLIBLIOTECAHORA S 1.300,00 15% S 1.500,00
21 [MULTA POR PERDIDA DEL LIBRO , PROCESO JURIDICO $ 13.000,00 15% S 15.000,00
22[[MULTA SALA DE REFERENCIA HORA S 2.000,00 25% $ 2.500,00
23ﬂPAz Y SALVO SINDICATURA S 4.000,00 25% 5 5.000,00
24||PREPARAT0R|0 ESCRITO TODAS LAS FACULTADES S 130.000,00 15% S 150.000,00
25||PREPARAT0R|0 ORAL TODAS LAS FACULTADES S 140.000,00 7% 5 150.000,00
26|PREUNIVERSITARIO $ 2.337.000,00 11% $  2.600.000,00
27|[REGISTRO DE DIPLOMA $ 7.000,00 14% $ 8.000,00
28[|REPROCESO $ 74.000,00 22% $ 90.000,00
29||lSUPLETORIOS $ 80.000,00 13% $ 90.000,00
30 E)S(?MEN DE VALlDACION:(HOM OLOGAR ASIGNATURAS DE OTRAS S 80.000,00 13% S 90.000,00
31||PREPARATORIO INTEGRAL S 267.000,00 12% S 300.000,00
32||SERVICIO DE CASILLERO (SEMESTRE) S 27.000,00 11% S 30.000,00
33[|CURSOS DE IDIOMAS PARA TOMASINOS s 177.000,00 13% S 200.000,00
34[[CURSOS DE IDIOMAS LIBRES PARA EXTERNOS S 529.000,00 13% S 600.000,00
35[[CURSO PREPARACION TOEFL S 180.000,00 11% S 200.000,00
36/[EXAMEN DE SUFICIENCIA ASIGNATURA MATRICULADA S 75.000,00 20% S 90.000,00
EXAMEN DE SUFICIENCIA ASIGNATURA NO MATRICULADA 50% del valor de la || 50% del valor de
37[(POR NIVEL) $ 180.000,00 materia la materia
EXAMEN DE SUFICIENCIATODOS LOS NIVELES
38 S 599.000,00 10% $ 659.000,00

CURSO INTENSIVO - IDIOMAS
39

Valor de una asignatura segun
el Programa

Valor de una
asignatura segun el
Programa

ASESORIA Y SUSTENTACION EXTEMPORANEA TRABAJOS
DE GRADO

40

Valor de una
asignatura segun el
Programa




VICERRECTORIA UNIVERSIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA - VUAD

ANO 2017

DETALLE

1 MultaXSala Referencia en la Biblioteca - 1 Hora S 2.500
2 PazySalvo Académico ) S 5.000
3 Pazy Salvo Financiero $ 5.000
4 Multa Biblioteca (dia) - . S 6.000
5  Registro Diploma R | e $ 8.000
6  Estudio Académico L N $ 11.000
7  Certificado - Constancia- Estudio Académico ] 15.000
8  Multa X Perdida libro ol L ] 15.000
9  Carné Egresado . $ 17.000
10  Carné Estudiantil NN M . S 17.000
11 Formulario Beca S 25.000
12 Actas de Grado - T W S 40.000
13 Certificado por Modificacion de datos a particulares (Cursos -Seminarios y Diplomados) 9 40.000
14 Campos de Formacion Teoldgico y Filosdfico (Filosoffa y Ciencias Religiosas) ¢/u 9 54.000
15  Programas Analiticos (Cd) e S 57.000
16  Solicitud Examen de suficiencia 3 $ 57.000
17  Habilitacion S S e S 85.000
18  Reproceso ( por retiro o cambio de asignatura) - S 90.000
19  Supletorioy Validacion BT I ) 5 S 90.000
20  Programas Analiticos (Fotocopias) ) il.". S 94,000
21  Transferenciade Programa ] 125.000
22 Inscripciones - (Prog. de Pregrado) LI | S 140.000
23 Reintegro Pregrado - E ] $ 140.000
24 |nscripciones - (Prog. de Posgrados) ) S 150.000
25 ReintegroPosgrado S 150.000
26  Presentacion Examen de Suficiencia . i $ 194.000
27  Inscripciones Doctorados S 200.000
28  Reintegro Doctorados R Y, $ 200.000
29  Diploma (Cambio y Copia) R N - | W S 250.000
30  Sustentacién / Examen de Madurez ( (nicamente Filosofias) N S 295.000
31 Homologacién (una/varias materias) S 340.000
32 Seminarios Especificos de Licenciaturas Antiguas (cadauno) S 340.000
33 Seminarios Estudiantes VUAD 2 LN N S 340.000
34 Seminarios Monograficos - Facultad Ciencias y Tecnologias - Guia de trabajo Tema Especifico 340.000
35  MERCE - Matricula Estudiante Regular Condiciones Excepcional - fuera de fecha TerritorioNal. ~ § 392.000
36  Seminarios Particulares $ 400.000
37  Cursos delnformatica - Externos - Se debe tramitar Poligrafo $ 454.000
38  Derechos de Grado AU . | ‘ S 571.000
39  Cursos delngles - Externos - Se debe tramitar Poligrafo S 592.000
40  Continuidad AcadémicaPosgrado S 750.000
41  DerechosdeGrado (Individual) S 824.000
42 Reconocimiento de Saberes (Lic. Educ.Religiosa, Etica y Valores, Pens.Politico y Teologia ) S 1.085.000
43 Cursos Opcién de Grado sl 1} S 2.268.000
44  Homologaci6n Especialziacion a Maestria S 3.737.000




SECCIONAL BUCARAMANGA

CERTIFICADOS ¥ CONSTANCIAS 13900 |  7.9% 15.000
FORMULARIO DE AUXILIO EDUCATIVO 18.500 8.1% 20.000
FORMULARIO DE TRANSFERENCIA EXTERNAS 30.000 16,7% 35.000
FORMULARIO DE SOLICITUD DE CREDITO 7.400 8,1% 5.000
HABILITACIONES { postgrado) 324.000 8.0% 350.000
HABILITACION {pregrado) 79.000 8,9% 85.000
INSCRIPCION PREGRADD 107.000 10,3% 118.000
INSCRIPCION ESPECIALIZACION 129.000 8,5% 140.000
INSCRIPCION MAESTRIAS 162.000 0,0% 162.000
INSCRIPCION DOCTORADO - 0,0% 180.000
INSCRIPCION DIPLOMADOS 70000 [  17% 80.000
INSCRIPCION TRANSFERENCIA EXTERNA PREGRADO 100.000 10,0% 110.000
INCRIPCION TRANSFERENCIA EXTERNA ESPECIALIZACION 129.000 8,5% 140.000
INCRIPCION TRANSFERENCIA EXTERNA MAESTRIAS - 0,0% 152.000
INSCRIPCION A PROGRAMAS DE EDUCACION VIRTUAL Y CENTROS

DE EDUCACION 24.000 8,3% 26.000
CURSO ACTUALIZACION EXAMEN PREPARATORIO DERECHO 545.000 85% 700.000
PREPARATORIOS DE PREGRADO 219.000 8,2% 237.000
PRACTICA DE LABORATORIO DENTAL 760.000 8,6% 825.000
PROYECTOS DE ODONTOLOGIA ¥ OPTOMETRIA 2. SMMILY 2. SMMLY
SUPLETORIOS {Postgrado) 325.000 7,7% 350.000
SUPLETORIOS [Pregrado) 80.000 8.8% 87.000
ESTUDIO HOMOLOGACION EXTERNA PREGRADO 420,500 7.0% 450.000
ESTUDIO HOMOLOGACION EXTERNA POSGRADO 1.203.000 8,1% 1.300.000
WALIDACIONES 209.000 8,6% 227.000
TUTORIAS PROYECTOS DE GRADO ARQUITECTURA 1,5 SMMLV 1,5 SMMLY
DERECHOS DE GRADO COLECTIVOS

PREGRADO Y POSGRADO 625.000 8,8% 680.000
DERECHOS DE GRADO INDIVIDUAL:

PREGRADO Y POSGRADO 692.000 8.4% 750.000
DUPLICADO DE CARNE 17.500 8,6% 19.000
DUPLICADO DE CARNE LABORATORIO TELECOMUNICACIONES 19.700 6,6% 21.000
DUPLICADO DE ACTA DE GRADO 70.000 71% 75.000
DUPLICADO DE DIPLOMA 435.000 9,2% 475.000
DUPLICADO DE DIPLOMA DE CURSOS 29.600 8,1% 32.000
DUPLICADO DE POLIGRAFO 22,000 3,1% 24.000
COPIA DE POLIGRAFO CANCELADO 5.300 38% 5.500
REPROCESD DE MATRICULAS 22.000 9,1% 24.000
PERDIDA DE FICHO O ESCARAPELA 9.300 7.5% 10.000
AULAS VIRTUALES 2.920.000 3,0% 3.154.000
DERECHOS DE GRADO EDUCACION CONTINUADA, EDUCACION

WVIRTIAL ¥ CENTRO DE ESTUDIOS EN EDUCACION 490000 [  12.2% 55.000
GRABACION DE LOS PROGRAMAS POR LOS CAMINOS DEL GRAN

SANTANDER:

INSTITUCIONES EDUCATIVAS POR CAPITULO 28.400 5,6% 30.000
PERSONAS PARTICULARES POR CAPITULO 34.800 9,2% 38.000




SECCIONAL TUNJA

No. Tarifas Académicas Aprobado 2017

1. Certificados y Constancias $ 16.000
2. Inscripcion Pregrado $117.000
3. Inscripcion Posgrado $ 129.000
4. Inscripcion Doctorado $ 227.000
5 Habilitacion (Pregrado) $ 84.000
6. Supletorio (Pregrado) $ 84.000
74 Supletorio (posgrado y maestria) $ 365.000
8. Validaciones Ingenieria Electrénica e Ingenieria Civil $ 198.000

Validaciones Contaduria Plblica, Derecho, Administracion
9, de Empresas $ 83.000
10. Validaciones Arguitectura $ 198.000
11, Examen de preparatorio (pregrado) Derecho $ 187.000
12. Examen de preparatorio (pregrado) Contaduria Publica $ 149.000
13. Multa Biblioteca (dia) Coleccidon General y Alta Demanda $ 5.000
14, Multa Biblioteca Sala Referencia (hora) $ 2.000
15: Homologacidn (pregrado) $ 429.000
16. Homologacion de Especializacion a Especializacion $ 716.000
17, Homologacion de Especializacion a Maestria $ 1.193.000
18. | Actas de grado $ 35.000
19, Supletorio taller $ 306.000
20. Duplicado Carnet de egresado (Sin chip) $ 13.000
21, Paz y Salvo de Sindicatura $ 4.000
22, Examen de suficiencia $ 225.000
23. Casilleros por semestre $ 13.000
24, Contenidos programaticos $ 16.000
25. Duplicado diploma de diplomados $ 200.000
26. Duplicado de diploma pregrado y posgrado $ 203.000
27+ Reproceso de poligrafo $ 96.000
28. Envid de correspondencia $ 9.000
29. Sustentacion individual $ 746.000
30. Perdida de llave y candado (biblioteca) $ 48.000
31 Ficha de ingreso $ 13.000
32. Continuidad Académica Posgrados 25% valor de matricula
33. Derechos de grado Todos los programas $ 562.000
34. Derechos de grado Individual $ 809.000
Duplicado de Carnet (Estudiantes, Docentes y

35: Administrativos) $ 16.000
36. Curso idiomas (internos y externos) $ 397.000
37. Curso idiomas para Maestria $ 454.000
38. Curso preparacion Toefl - IELTS $ 567.000
39. Examen Suficiencia Asignatura Matriculada $ 81.000
40. Examen Suficiencia Asignatura No Matriculada $ 193.000
41. Examen de suficiencia todos los niveles $ 642.000
42, Examen de suficiencia inglés $ 397.000
43, Pasantias $ 773.000
44, Trabajo de Grado $ 1.545.000
45. Tesis de Investigacion $ 2.317.000
46. Fotocopia de Folio — Documentos del Archivo Central $ 500
47. Curso inglés A1A y A1B $ 397.000
48. Curso inglés B1A y B1B $ 397.000
49. Curso inglés A2A y A2B $ 397.000
50. Curso inglés C1A y C1B $ 397.000
Sl Curso Aleman Al1A $ 397.000
52. Curso Ninos $ 205.000
53. Curso Adolecentes $ 205.000
54. Examen de clasificacion inglés $ 40.000




SEDE MEDELLIN

CONCEFTO PECUNIARIOS TARIFAS 2017

FTARIFAS 2017

2016 ‘
| ool sods s

569.000

507.000 E 3 47560

548,000

INSCRIPCIONES ESPECIALIZACION

mmas

143.000

120,000

120.000 §

17.000

77.000 §.

77.000

126 000

689.000

14,000

10.300

3.800

53%.000

222.000

48.000

22.000
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SEDE VILLAVICENCIO
CONCEPTO PECUNIARIOS

W 00 N o B W N

CARNET ESTUDIANTIL $ 40.000
CERTIFICADOS $ 8.000
DERECHOS DE GRADO TODOS LOS PROGRAMAS $ 567.000
DERECHOS DE GRADO INDIVIDUAL $ 818.000
COPIA ACTAS DE GRADO $ 34.000
HABILITACIONES $ 87.000
MULTA BIBLIOTECA POR DIA $ 5.000
PAZ Y SALVO SINDICATURA Y BIBLIOTECA E 3.800
PREPARATORIO ESCRITO , S 142.000
PREPARATORIO ORAL $ 153.000
REPROCESO DE POLIGRAFO ] $ 82.000
SUPLETORIOS ] $ 76.000
MULTA Bl ENESTAR UNIVERSI TARI O ' $ 3.000
EXAMEN DE SUFI CI ENCI A ASIGNATURA MATRI CULADA $ 82.000
EXAMEN DE SUFI CI ENCI A ASIGNATURA NO MATRI CULADA $ 196.000
SERVICIO DE PARQUEADERO EXTERNO (VEHI CULO) $ 1.300
SERVICIO DE PARQUEADERO EXTERNO (MOTO) $ 800
SERVICIO DE PARQUEADERO | NTERNO (VEHI CULO) $ 2.700 |
SERVICIO DE PARQUEADERO | NTERNO (MOTO) $ 1.300
GIMNASI O |E 21.000
| NSCRIPCION PREGRADO ' S 100.000
I NSCRIPCION POSGRADO 1s 125.000
I Valor de una asignatura |

CURSO | NTENSIVO segin el Programa




ANEXO No. 2
Valores de Matriculas estudiantes antiguos 2017



UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

TARIFAS PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO - AN0 2017

' SEDEPRINCIPAL

PROGRAMAS DEPREGRADOD

ESTUDIANTES ANTIGUOS
PROGRAMA

IINEHIERIAGVIL Z i R TS = = e L i L ——— i - . — Sredl:he i
2 |INGENIERIA ELECTRONICA T D T M. 45,437,000
3 | INGENIERIA MECANICA e L 8 demom 1%  $5437.000
4 |INGENIERIA TELECOMUNICACIONES R $ amo0 % 55388000
5 |INGENIERAAMBIENTAL '$ ASBOM. M 49T
& |INGENIERIA INDUSTRIAL =N S s 0% S5TT200
7 |ECONOMIA L T - 1 KA T 11
8 | ESTADISTICA ' AL B H $ 29600 1% $3266.000
9 VERCADED s oot S As0 W 54380
10
1
2
3

NEGOCIOS INTERNACIONALS S SBLW 1% $6304000
ADMINISTRACIGN DE EMPRESAS IR = | 8 Asm0l 1% -~ $4.991.000
(CONTADURIA PUBLICA N - M ) $ ameow
DERECHO '8 6415000

14 |GOBIERNO Y RELAIONES INTERNACIONALES
15 |PSICOLOGIA R
16 |CUTURAFISICA, DEPORTEVRECREAQON.
17 (5000106l

18 |COMUNICACON SOOAL

19| DISENO GRAFICO _ )

20 |UCENGATURAEN ILOSOFIAY LENGUACASTELLANA
21 |TEOLOGIA

&
=
=
E leessssssss
8

Sede Principal Bogotd Posgrados: 9%
Seccional Bucaramanga: 9%
Seccional Tunja: 8%

Sede de Medellin: 8%

Sede de Villavicencio: 9%




ANEXO No. 3

Justificacién y forma de inversion de los valores
percibidos por el incremento de las matriculas y
otros derechos pecuniarios USTA Colombia



UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

Primer Claustro Universitario de Colombia
(Fundada en 1580)

Primera Universidad Privada en recibir
Acreditacion Institucional de Alta Calidad Multicampus

(MEN, enero de 2016)

JUSTIFICACION DEL AUMENTO DEL VALOR DE LOS
DERECHOS PECUNIARIOS

Segln lo establecido en el articulo 122 de la Ley 30 de
1992 y en virtud de lo ordenado en la Resolucion 12161
de 2015.

Bogota, noviembre 15 de 2016



Justificacion del aumento del valor de los derechos
pecuniarios

Antecedentes

Luego de un largo proceso de autoevaluacion y preparacién de condiciones, en el 2016 la
USTA Colombia, entendida por la Sede Principal en Bogotd, la Seccional de Bucaramanga, la
Seccional de Tunja, la Sede de Medellin, la Sede de Villavicencio y la Vicerrectoria de Universidad
Abierta y a Distancia— VUAD con sus 23 Centros de Atencién Universitaria— CAU en el territorio
nacional, se present6 ante el Consejo Nacional de Acreditacién — CNA, con el fin de recibir la
visita de pares y su respectivo informe.

Este proceso dio como resultado que, el 29 de enero de 2016, el Rector General de la USTA
Colombia recibiese del Ministerio de Educacién Nacional la Resolucién No. 01456 por medio de
la cual se certifica a la Universidad como la primera institucién privada del pais con Acreditacién
Institucional de Alta Calidad en modalidad Multicampus, por un periodo de 6 afios en
reconocimiento al desarrollo institucional con solidez, principios, valores e impacto social
basados en la articulacién de politicas, planes, programas, proyectos y estrategias.

La acreditacién USTA Colombia de la mano de la reacreditacion de la Sede Bogota y la VUAD,
aparte de un gran orgullo para la institucion representada en sus estudiantes, egresados,
docentes, administrativos, allegados y los miembros de la Orden de Predicadores, dejé un
inmenso reto para la institucién, en cuanto a su futuro y lo que este reconocimiento implicaba.

El proceso mismo de autoevaluacién, en conjunto con las recomendaciones de los pares,
dejaron unas tareas de envergadura mayor, descritas en su momento en 15 lineas de
mejoramiento. No obstante la universidad para aquel momento cerraba su proceso de
acreditacion con la finalizacion de su Plan General de Desarrollo 2012-2015 y el cumplimiento
de la vision con la que venia operando.

Las lineas de mejoramiento nacional son:

1. Desarrollo integral estudiantil

2. Desarrollo integral docente

3. Investigacién, innovacion y desarrollo cultural

4. Academia con pertinencia social

5. Gestion curricular pertinente y de calidad

6. Sistema nacional de egresados tomasinos

7. Insercién institucional en comunidades académicas nacionales e internacionales
8. Bienestar institucional

9. Evangelizacion e identidad institucional

10. Gobernabilidad y gestién universitaria USTA Colombia

11. Sistema institucional de aseguramiento de la calidad universitaria
12. Sistema integrado de informacion

13. Comunicacion: construccién de comunidad y visibilidad institucional
14. Desarrollo de la infraestructura y medios educativos

15. Sistema de gestién financiera



e _w r

Vision Institucional

En 2027 la Universidad Santo Tomds de Colombia es referente internacional de excelente
calidad educativa multicampus, por la articulacion eficaz y sistémica de sus funciones
sustantivas y es dinamizadora de la promocion humana y la transformacion social
responsable, en un ambiente sustentable, de justicia y paz, en procura del bien comun.

Plan Integral Multicampus — PIM USTA Colombia

A partir de alli, se tom0 la decisién de realizar para toda la institucién un Unico plan a largo
plazo, que se concreto en lo que denominamos Plan Integral Multicampus - PIM USTA Colombia
2016-2027, en el marco de la concepcion de una nueva Visién Institucional al 2027. Este PIM,
como una gran sombrilla de planeacién, marcando un derrotero comun a nivel nacional, se
desarrollé a partir de la definicion de 6 Lineas de Accidn, que nacieron de:

e Las 15 Lineas de Mejoramiento

e Los tres Ejes Estratégicos bajos los cuales se fundamenté el anterior Plan

e Las observaciones y recomendaciones del informe de los pares de la acreditacion

e El andlisis de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas — DOFA, tanto de
la USTA Colombia como de cada una de las Sedes, Seccionales y VUAD

e Lanueva Vision Institucional al 2027

Estos insumos mas otros internos, permitieron estructuraron el accionar de la Universidad a
un nivel de planeacion estratégico y normativo, con el fin de dar cumplimento tanto a los
compromisos adquiridos como a las propias exigencias internas de la Universidad en el marco
de su compromiso con la excelencia y con el Ministerio de Educacién Nacional.

Las 6 Lineas de Accidon del PIM son:

Gobierno Consolidado y fortalecido.

Compromiso con el Proyecto Educativo.

Proyeccidn Social e Investigacion pertinentes.

Enriquecimiento Regional de los programas con estdandares comunes.
Personas que transforman la Sociedad.

Capacidad y Gestion Institucional que logran la efectividad Multicampus.

il S I

El PIM, como herramienta de Planeacion estratégica normativa, fue aprobado por el Consejo
de Fundadores el 5 de mayo de 2016, dando la base para el desarrollo del Plan General de
Desarrollo y Planes de Desarrollo de Sedes, Seccionales y la VUAD, como herramientas de
Planeacion tactica operativa.

Nota: El acta aprobatoria se puede ver en los archivos adjunto bajo el nombre Decreto CF81

(05-05-16).pdf



Plan General de Desarrollo y Planes de Sedes, Seccionales y
VUAD

Aplicando lo establecido en el Estatuto Organico de la Universidad, se procedié a la definicién
del Plan General de Desarrollo - PGD, con vigencia al periodo Rectoral 2016-2019, el cual se
desprende y se estructura con el PIM, estableciendo las grandes metas USTA Colombia al 2019.
A partir del PGD, atendiendo a las realidades y los contextos propios de los lugares donde la
USTA hace presencia en el territorio nacional, se construyeron los Planes de Desarrollo — PD de
las Sedes, Seccionales y VUAD, a la misma vigencia del PGD.

Apuntando a las metas nacionales, cada una de las Sedes, Seccionales y la VUAD, a partir de
sus PD establecieron los proyectos y proyectaron la operacion que diera viabilidad a los planes
establecidos. De igual forma se definieron proyectos nacionales, asi como proyectos de gran
envergadura como los de infraestructura fisica, que tocan el presupuesto nacional.

Nota 1: El Plan General de Desarrollo puede ser consultado en los archivos adjuntos bajo el

nombre PGD Definitivo.xlsx

Nota 21: Los Planes de Desarrollo de Sedes, Seccionales y VUAD pueden ser consultados en
los archivos adjuntos bajo el nombre PGD con PD.xIsx

Plan Maestro de Desarrollo Fisico

De forma paralela al desarrollo del PIM, el PGD y los PD, para la Sede Bogotd y a manera de
piloto para USTA Colombia, se trabajé durante todo el 2016 en la consecucién del Plan Maestro
— PM de Infraestructura Fisica 2016-2035. Este es un instrumento de gestion y planificacion, que
tiene como objetivo identificar, ordenar, adecuar y proyectar la infraestructura fisica de la Sede
Principal en el tiempo y el espacio con perspectiva de crecimiento a un horizonte de 20 afios,
integrando politicas institucionales sobre el crecimiento de la Universidad, su desarrollo
académico, el manejo de la planta fisica y sus posibilidades de expansion.

El Plan Maestro permitié identificar la situacién actual de la Sede Principal, compararla con
referentes nacionales e internacionales y establecer politicas de crecimiento y consolidacion de
nuestra planta fisica. Dentro de los resultados se identificaron zonas de expansion, dreas de
crecimiento y desarrollo, con las cuales buscamos pasar de un indicador de 5.49 m2 por
estudiante, que actualmente tenemos a 9.00 m2 por estudiante al 2035, fortaleciendo las tres
funciones sustantivas.

Nota: El Plan Maestro de Desarrollo Fisico puede ser consultado en los archivos adjuntos bajo
el nombre USTA PM_Informe Il.pdf

Presupuesto 2017

Con estos insumos se procedi6 a proyectar un presupuesto estimado para el 2017, por medio
del cual cada una de las Sedes, Seccionales y VUAD, lograrian para el 2017 cumplir lo establecido



en sus Planes, teniendo en cuenta un flujo de caja real proyectado, y ajustado, en el marco de
una planeacién a mediano plazo al 2019, con una mirada a largo plazo al 2027 para el PIM y 2035
para el Plan Maestro.

Como resultado de la proyeccion presupuestal, a nivel USTA Colombia se espera tener un
incremento del 8% sobre los ingresos proyectados a diciembre 2016, esto incluye los
operacionales y los no operacionales. En cuanto a egresos, se proyecto para Funcionamiento un
incremento del 10%, para Desarrollo de Proyectos un incremento del 12%, en Aportes a Fondos
Institucionales in incremento del 8%, para un incremento total en los egresos del 10% sobre la
proyeccion a diciembre 2016. De igual forma, y respondiendo a los planes propuestos por la
Universidad se proyecté un incremento del 58% en Inversiones. Asi mismo se proyectd unos
posibles Recursos de Crédito por un monto de $27.265'000.000, el cual dependera de la
ejecucion de los proyectos de inversion.

Incrementos de Matricula

A partir del Presupuesto definido se procedid a proyectar las alzas en las matriculas, las cuales
buscaron garantizar en todos los casos, mantenernos como una universidad de matriculas
razonables, inclusive por debajo de las universidades competencia, permaneciendo como una
institucion de alta calidad pero al alcance de la mayoria de los colombianos.

La siguiente tabla muestra el resumen consolidado de los promedios de incrementos en
matriculas para cada una de las Sedes, Seccionales y VUAD:

INFORME CONSOLIDADO

INCREMENTO POR SEDES Y SECCIONALES PREGRADO Y POSGRADO

PREGRADOS POSGRADOS

% PROMEDIO % PROMEDIO
INCREMENTO INCREMENTO

SEDE / SECCIONAL ANTIGUOS | NUEVOS GENERAL |
SEDE BOGOTA 11% 12% 9%
SECCIONAL BUCARAMANGA 8% 9%
SECCIONAL TUNJA 8% 5%
SEDE VILLAVICENCIO 10% 9%
SEDE MEDELLIN 8% 8%
SEDE VUAD 9% 12%

NOTA: Los detalles se pueden ver en el archivo adjunto Incrementos de Matriculas 2017
USTA.xlsx




Proyectos de Desarrollo e Infraestructura Fisica

" En el marco de la mejora continua, y dando respuesta al Plan Maestro de Desarrollo fisico, la
Universidad viene adelantando diversos proyectos en sus Sedes, Seccionales, incluido un nuevo
edificio para la VUAD. De igual forma se estan proyectado diversos proyectos enfocados al
desarrollo y potencializacién de las tres funciones sustantivas, garantizando el posicionamiento
y consolidacion de la Universidad en el pais como un referente de excelente calidad educativa.
Todos estos proyectos demandan un flujo considerable el cual es proyectado en los
presupuestos anuales y sus respectivas apropiaciones a un mediano y largo plazo.

A continuacién se presenta un cuadro con el resumen de los proyectos en marcha con sus
areas e inversion total proyectada:

_____ Proyectos en march
; 5 m2 _

Sede /Seccional cinsiviaes Inversion
Bogotad - Calle 54 4,000 15 Mil millones
Tunja 20,000 40 Mil millones

e . 1° Etapa: 13 Mil millones
VillavICerEls 23,000 2° Etapa: 20 Mil millones
VUAD 3,000 12 Mil millones
Total 51,000 99 Mil Millones

En el Siguiente cuadro se presentan los proyectos proyectados para un mediano y largo plazo
asi como los montos de inversién estimados:

: M2 . :
Sede /Seccional Constiidos Inversion
Bogota — Manzana 20 14,500 | 1° Etapa: 35 Mil millones
Bogota — Campus Norte 10,000 20 Mil millones

Bucaramanga — Laboratorios Dentales
y de ingenierias

Medellin — Cambio de Sede 12 Mil millones
Total 73 Mil Millones

6 Mil millones




